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$6:260/KH-MNTH Qudn 7, ngay 22 thang 9 ndm 2022

KE HOACH ’ z
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON TAN HUNG
Giai doan 2022 — 2025 va tAm nhin dén nim 2030

I. PAC PIEM TINH HINH

Trudng Mam non Tan Hung toa lac tai sd 2 dudng 3A khu tai dinh cu
phudng Tan Hung Quéan 7. Trudong dugc xdy dung va dua vao hoat dong tur
thang 9 nam 2005 theo QP s6 55/2005/QD-UBND ngay 04 thang 9 nam 2005
ctia Uy ban nhan dan Quén 7. Tdng dién tich san xay dung 1a 1.923m? (Dién tich
xay dung: 641m?).

Pén nam 2016, truong duoc xdy dung mé rong thém giai doan 2, néng
tdng dién tich san xay dung la 2.253,6m? (Dién tich xdy dyng: 751,2 m?) gém: 1
trét 2 13u véi quy md 14 phong hoc, 02 phong chirc ning (phong gido duc nghé
thuat, phong phét trién thé chit) va cac khdi phong hanh chinh quén tri. Cac
phong hoc, phong chic ning déu c6 du 4nh sang, thoang mat, sach sé&, dugc
trang bi ddy du dd ding dd choi phu hop véi lira tudi, dap tng tt cac yéu cau
nudi dudng, cham séc va giao duc tré theo Piéu 1é trudong mAm non.

Tép thé truong mam non Tan Hung Quéan 7 luén phan déu hoan thanh
nhiém vu, thé hién tinh than doan két, trach nhiém, nang dong, séng tao, c6 dao
duc tdt, phérn chét chinh trj viing vang trong viéc td chirc cac hoat dong cham
séc gido duc tré. X4y dung va trién khai ké hoach chién lugc phat trién truong 12
trach nhiém cta tip thé, chinh quyén dia phuong va cha me tré trong ddi méi
coéng tac gido duc. Trudng mim non Tan Hung quyét tAm xiy dung mét ngdi
truong ludn 6n dinh vé sb lugng, dadm bao vé chét lugng chém séc gido duc.

1. Thuén loi

- Pugc Lanh dao céc cip quan tdm chi dao sdu sat, cai tao co s vt chat,
bd sung trang thiét bi va tao diéu kién cho truong phat trién toan dién.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cac doan thé, cac manh thuong quan rat
quan tam ung ho vé vat chit 13n tinh thin cho d6i ngli can by quan ly, giao
vién, nhan vién hoan thanh tét nhiém vu.

- Tap thé su pham nha trudng cé tinh than doan két tét, khéng ngai khé
hoan, nang ddng, sang tao trong qua trinh chdm séc gido duc tré, tao co hoi cho
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tré phat trien toan dién. 100% doi ngii cdn bo quan ly, gido vién dat chuan ve
trinh do chuyén mén nghiép vu.
- Trudng duge cong nhan dat Kidm dinh chét lugng gido duc Cap do 2

va Chuan Quéc giamuc dd 1 (Nam 2022)
2. Kho Kkhin

- Trudong xay dung va hoat dong dén nay hon 17 nam, tuy thuong xuyén
duoc cai tao, stra chita nhung nhiéu hang muc vé co so vat chét xuéng cép nhur:
tran, tudng gach bong tréc, tham, ctra sé nhém nhiéu 16p bi oxi hda, mang tuong
trong 16p (14/14 nhom/ 16p) da i, bong tréc.

- Thiét bi d6 dung phuc vu ban tra con thiéu: may sdy chén, hé thong
nuoc nong nang luong mat trdi...chua dap ung nhu ciu trong ché bién thuc an.

- Nha vé sinh tré chua dép dap tmg yéu ciu theo quy dinh hién dai (chua
phan chia khu vuc bé trai, bé gai riéng). S6 lugng bon cau, bdn rira tay cua Iép
hoc chua du cho sb lugng tré thuc té.

- Khu dén cu tap trung nhiéu nha cao ting (khu d6 thi m&i) nén dong dén
cu nhung chi ¢ duy nhét c6 01 trudng Mam non Tan Hung thuc truong cong
1ap, nhu cau tré ra 16p dong, truong ap luc vé si s6 ra 16p clia tré tai phuong.

Tir nhitmg thuén loi, khé khan trén truong Mam Non Tan Hung, xay dung
K& hoach chién lugc giai doan 2022 - 2025 nhdm muc dich xac dinh nhiing muc
tiéu, bién phép cic cong viée cu thé cua nha trudng dé mdi can bé quan ly, gido
vién, nhan vién nha truong thuc hién tét nhiém vu duoc giao va hudng téi hoan
thién hon.

1.CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Piém manh

* Tong so bién ché dwoc giao nim 2022: 48 nguoi, trong do:

- Vién chuc: 37 ngudi.
- Hop ddng theo Nghi dinh 68: 11 ngudi.
* S6 lwong nguwoi lam vige hign cé: 53 nguoi

- Can b quan ly, gido vién: 35
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* Trinh @3 Iy lu@n chinh tri, chuyén mon, nghiép vu:
- CBQL, GV: dat 97% (34/35 nguoi) déu co trinh d6 chuyén mén dat
chuén tir Cao dfing SPMN tr& 1én. C6 3% (01/35 ngudi) chua dat chuén (con 01

GV trinh @3 trung cdp dang hoc ning chudn dai hoc). Cu thé:

+ Thac si: 03/35, ty 1&: 8,6% (02 can bd quan ly; 01 gido vién)

+ Pai hoc: 22/35, ty 1é: 62,9% (01 can bd quan ly, 21 gido vién)
+ Cao déng: 09/35, ty 1&: 25,7% (09 gido vién)
+ Trung cap: 01/35, ty 18: 2,8% (01 gido vién dang hoc Pai hoc)

- Trinh d6 ly ludn chinh tri: Trung cép: 06; dang hoc trung cap: 02; so

cap: 17

- Chi bd dang: c6 24 dang vién.

- Nhéan vién nu #n, ké todn, déu cd bang cap chuyén mon chuyén nganh.

- Cong tac td chirc quan ly: Co ban cé tdm nhin chién lugc 1au dai, ¢6
dinh hudng va c6 céc ké hoach cu thé, pht hop v6i thuc trang cia Pon vi qua
ting giai doan dé xdy dung va phat trién nha trudng. Coéng tac kiém tra dénh




gid va thuc dfly vé moi mit dugc danh gid kip thoi, khach quan va dé co nhing
dinh hudng vé cong tac xdy dung chét lwgng Doi ngli noi riéng va chét lugng
nha truong ndi chung.

- Cén b quan ly c¢é y thue trach nhiém cao trong cong viéc duoc giao,
biét t chire, xdy dung ké hoach dé thuc hién cac muc tidu ngén han va dai han;

- Chét lwgng hoc sinh ndm hoc 2022-2023

+ Téng sb 16p: 14/14 nhém, 16p v6i tdng sb hoc sinh 550 tré.

Trong do6:

Nha tré: 03/14 nhém, 16p

Mau gido: 11/14 16p

+ Ty 1€ huy dong tré 5 tudi 160/140 (114%).

+ Thuc hién tét chuyén mén, ndi dung chuong trinh Gido duc Mém
non theo Théng tu 51/2022/BGDT ngay 31/12/2020 cta Bd gido duc va dao
tao vé stra ddi, bd sung mot s6 ndi dung ctia Chuong trinh gido duc méam non.

- Co sb vat chat:

+ Phong hoc: 14

+ Truodng dugc thanh 18p tir nAm 2005 nén mot s6 hang muc vé co s6 vat
xubng cip, duoc 1anh dao va nha trudng thudng xuyén cai tao ngay cang hoan
thién.

- Thanh tich: Tép thé nha trudng da c6 nhidu déng gop tich cuc, hiéu qua
vao su nghiép gido duc vé1 nhiing thanh tich dat duge nhu sau:

+ 04 14n nhan Co Thi dua Xuét séc Thanh phé;

+ Béng Khen ting cta Bd Gido duc va Dao tao;

+ Béng khen ting ctia Uy ban nhén d4n Thanh phd;

+ Cong doan Gido duc Viét Nam,;

+ Coéng doan, Poan thanh nién déu dat “Viing manh”,

+ Chi bé Pang “Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.

2. Piém han ché

- Té chive quan Iy cita Ban gidm hiéu

+ Mot sb ké hoach dai han va ké hoach phdi hop d6i ltic Xéy dung con bi
trung lap.

+ Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng méi diu déng v& nén con gap khé khin
trong thuc hién cong tac kiém tra, dao tao d6i ngf, nim bét tAm tu nguyén vong
va nhiing khé khan ctia nha truong.

- Dji ngii gido vién, nhin vién

+ Gi4o vién mdi tuyén vio nén viéc trao dbi v& chuyén mén nghiép vu
con nhiéu han ché.



+ Gido vién, nhan vién chua manh dan dé& xuét y kién trong cac budi hdi
hop.

- Co so vt chit:

+ Thiéu mdt sé trang thiét bj nha bép: t sdy chén, ta hdp khan, hé thong
nudc nong nang lugng mat troi ...

+ Nha vé sinh tré theo quy céch cii, s6 lugng bon b, bon rira tay tré con
thiéu so véi nhu cdu thyuc t& cha cac 1ép va chua phi hop theo hudng hién dai
(khu vuc trai, géi riéng).

+ San choi mét sé khu vue dang bi sut ltin, ho chan tuong.

+ Tudng bén trong 16p hoc va vong bao ngoai phia trén cao cua trudng bi
bong tréc, tham tudng.

3. Thoi co

- Trong nhiing nim qua nganh gido duc Quén 7 d& cé nhiing budc phét
trién manh mé nén da c6 nhiing tdc dong khong nhd dén tAng 16p cha me tré em
va chinh quyén dia phuong. )

- Poi séng nhan dén ngay cang dugc cai thién, mét sb gia dinh c6 thu
nhép cao, y thuc trach nhiém cta nhén din dbi véi con em ngay cang duoc nang
cao.

- Dbi ngil cdn bd quan ly, gido vién phan déng con tré, dat trinh do trén
chudn cao. B¢ ciling chinh 1a tiém nang phat trién chit luong gido duc nha
truong.

- Viéc tng dung Cong nghé thdng tin trong giang day, tinh sang tao, chu
dong cua doi ngli phat trién manh.

- Can bd quan ly nha truong la nhiing ca nhan, tip thé nhiét tinh, tim
huyét, trach nhiém cao, manh dan, ddm nghf, ddm lam va ddm chiju trach nhiém.

- Cac phong trao hoc tép, phong trao day hoc duoc nganh phat dong, trién
khai da phan nao 1am thay ddi nhan thitc, hanh déng cta doi ngii nha gido.

4. Thach thue

- Yéu cu cua x4 hdi va cha me hoc sinh ngay cang cao vé chit luong gido
duc trong thoi ky héi nhap.

- Chét luong d6i ngii can bd quén ly, gido vién, nhén vién phai dép ung
duoc yéu cau dbi méi clia gido duc.

- Ung dung cdng nghé thong tin trong giang day, kha nang sang tao cua
can bo, gido vién, nhan vién.

- Céc trudng mam non trén dia ban quén, déc biét cac trudng mam non tu
thuc khong ngung phat trién vé quy m9, chét luong tao nén sy canh tranh 16n
gitra cac truong.
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5. Xdc dinh cdc vin d& wu tién ‘

- Kién toan va néng cao chat luong cong tac quan 1y, diéu hanh cua can bg
quan ly theo hudng chuyén mén hod véi su phan cong phu trach cac mang céng
vigc. Xay dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong.

- Nang cao chét lugng déi ngii cén b, gido vién, nhan vién.

- Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc, ¢y manh viéc Gng dung CNTT
trong day - hoc va quan ly; ting cudng céc td chirc hoat dong tap thé, gido duc
k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Déi méi phuong phap gido duc theo hudng phat huy tinh tich cue, chy
dong, sang tao cua tré.

- Tung budc tang cudng co s& vat chét, xdy mai, tu stra, ndng cép, Va mua
sam m&i trang thiét b day hoc dép g yéu cdu, ning cao chat lugng chim séc,
nudi dudng, gido duc va ddm bao an toan tuyét dbi cho tré.

- Huy déng cac ngudn luc xa hdi hd tro cho nha truong theo quy dinh cia
phap ludt hién hanh dau tu co sé vat cht phat trién gido duc va dao tao, xdy
dung ké hoach nang cao chat luong hoat dong cham soc, gido duc va dam bao
an toan cho tré.

II. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. TAm nhin

- Trudng mim non T4n Hung 13 trudng mam non thudc hé thdng cong
lap, nam trong top dau cac truong mam non Thanh phé H6 Chi Minh. Pugc S&
gido duc va Pao tao cdng nhéan vé Chét luong gido duc va dat Chuin quéc gia.

- Cha me hoc sinh tin cdy, 1a noi dé tré phat trién toan dién va hinh thanh
nhing ki ning co ban d& phuc vu ban than.

2. S ménh

- Xay dung moéi truong gido duc an toan, than thién, co s& vat chit dat
chét luong va hiéu qua. Pam bao cho tré tir 19 thang dén 6 tudi dugc vui choi,
an toan va hanh phuc. |

- Pao tao d¢i ngli gido vién c6 nang lyc chuyén mén viing vang, cam két
thuc hién nhiém vu chim séc, nudi dudng va gido duc tré dat chat lugng tt
nhét.

- Gop phé“m cung giao duc mam non Thanh phé thuc hién tét nhiém vu
chinh tri, phat trién thé hé tuong lai ctia dét nude.

3. Hé thong gia tri co ban ctia nha truwong

Céan b quan ly, gi4o vién, nhan vién Trudng Mam non Tan Hung ludn ddi
mé&i chinh minh, ludén trau dbi phf}lm chit dao dirc tri thic va s& tré thanh nhiing
con nguoi mdi véi nguyén tc nén tang va bén viing:
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“Poan két - Trdach nhiém - Ning dong - sang tao - Nhin di - trung thyc
- Khat vong viweon Ién”
4. Phuwong chim hanh djng
“Méi truong gido duc tét, giip tré khde manh, sding tao va yéu
thuwong "™
I11. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE
1. Muc tiéu chung
- On dinh, phat trién, xdy dung don vi c6 uy tin v& moi mit, tién t&i tiép
can v6i mé hinh gido duc hién dai.
- Duy tri cac muc d6 theo quy dinh cia Truong MAm non dat kiém dinh
chat luong gido duc Cép d6 2 va Chuén quéc gia Muc do 1.
2. Chi tiéu cu thé
2.1. Béi ngii can bg quan ly, gido vién
- Ning luc chuyén moén cda can bd quan ly, gido vién va nhén vién nha
truong duge danh gia tdt 100%. Ty 1& gido vién giodi cAp quén dat 21,85%; cép
truong dat 70%.
- 100% céan bd quan ly, gido vién, nhan vién s dung thanh thao may tinh;
nhéan, gui, luu trir thu dién ti khoa hoc, hiéu qua. |
- 100% giao vién st dung c¢6ng nghé thong tin trong nhiém vu dugc phén
cong;
- Co trén 90% giao vién va nhan vién bién ché dat trinh d6 Pai hoc vao
nim 2025. Pén nim 2030 phén diu dat 100%;
- Hﬁng nam dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& tir 15% tré
lén, Lao dong tién tién 100%:
- Hang nim phéat trién tir 0l1dén 02 Pang vién mdi; Chi bd ludn
dat “Hoan thanh tot nhiém vu” ré lén.
2.2. Hoc sinh.
- Qui mod.
Lép - hoc sinh/nam hoc

2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 -2025 | 2025 -2026 2026 - 2027

S6 16p [S6 HS [S6 16p S5 HS [S6 16p [S6 HS [S6 16p [S6 HS [Sé16p S HS

14 550 14 530 14 510 141 470 14 450

- Chat lugng hoc tip
+ Thuc hién tdt chuyén mén, ndi dung chuong trinh Gido duc Mam non
- Hang nam:



+ Suc khoée tré binh thudng dat: 95.0 %

+ SDD Nhe va Thap coi dudi 1%.

+ Ty 1€ huy dfng tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 85%
tro 1én.

+ Hoan thanh chuong trinh GDMN dat 100%.

+ Chat lugng dao dic, k§ ning séng, k¥ ndng tu phuc vu hang nim dat
trén 90%.

2.3. Co s6 vt chat.

- Bb sung trang thiét bi, sta chita co so vét chat nha truong dat duge
céc tiéu chudn vé quy dinh trudng dat kiém dinh chét luong gido duc theo
théng tu 19/BGDDT quy dinh ¢én nam 2027.

- X4y dung mdi truong su pham ludn dat “Co quan vin hoa”.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

1. Céac giai phap chung

- Tuyén truyén ndi dung ké hoach chién lugc trén moi phuong tién théng
tin, 14y ¥ kién dé théng nhét nhan thic va hanh dong cua tit ca céc can bd, gido
vién, nhan vién trong trudng. Phat huy truyén théng doan két, cong dong tréch
nhiém dé quyét tAm thuc hién duoc cdc muc tiéu cia K& hoach chién luge.

- Tao co hoi cho moi thanh vién cia trudng phat huy hét kha ning séng
tao trong hoat dong x4y dung thuong hiéu ctia nha truong.

- Thuc hién déi méi toan dién nha trudng 1a ndi dung co ban cta chién
luge: Pdi méi tw duy, tich cuc ddi méi phuong phap day hoc, d6i méi co ché
quan ly, d6i méi co s& vat chit va trang thiét bi day hoc ctia nha trudng. Tiép tuc
thuc hién cac giai phap di méi toan dién nha trudng vé& di méi vé muc tidu dao
tao; doi méi ndi dung chuong trinh gido duc, dbi méi phuong phap; dbi moi tb
chire, quan ly nha truong nhim d4p tng yéu ciu déi méi cua gido duc hién nay.

2. Cac gidi phap cu thé

2.1 Néng cao chit lwong gido duc va coi trong gido duc dao di,

nhin cach cho hoc sinh

- Nang cao cht luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét
luong gido duc dao dirc va méi truong hoat dong liy tré 1am trung tm. Nhim
tao co hdi dé moi dira tré dugce chu dong, sang tao, tich cuc hoat dong, tu chiém
linh kién thtrc va kinh nghiém. Trang bi k¥ ning séng cho tré mdm non dé gitp
tré thich nghi véi méi truong xung quanh tir d6 tré s& tranh duoc nhiing hanh
dong sai léch gitp tré phat trién toan dién v& thé chét 14n tinh than.

- Pbi méi phuong phéap day hoc va dénh gia hoc sinh phtt hgp véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido
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duc, hoat dong tap thé voi hoat dong cé nhéan nham hinh thanh cho tré nhiing ky
nang song co ban.

- Quan tam c¢ong tac gido duc mii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
c6 nang khiéu nhu mua hat, hoi hoa théng qua cac hoi thi.

- Dinh ky ra soét, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi dung
va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop voi
Chuong trinh Giao duc mam non.

2.2 Nang cao nang luc lanh dao, qudn ly nha truong, ning cao chiit
lwong va phat trién dpi ngu.

- Thuc hién phéan cip quan ly theo hudng tang quyén chu déng cho cac to
chuyén mén trong trudng. Kién toan céc doan thé, bd phan dé hd trg nha truong
trong tung linh vuc hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xdy dung ké hoach va t6
chire kiém tra thudng xuyén bang nhidu hinh thire. T chuc rat kinh nghiém sau
kiém tra. 100% gido vién dugc kiém tra tay nghé hiang nam.

- Dinh ky danh gia va ghi nhan chét lugng, két qua hoat dong cla can bd
gido vién thdng qua céc tiéu chi vé hiéu qua d6i v&i su phat trién cla nha truong.
Trén co s& dé s& dé bat, khen thudng xtng dang d6i véi nhitng ca nhan cé thanh
tich xut sic.

- Thuc hién dbi méi trong cong tac quan 1y, d6i méi vé tu duy quan ly
gido duc, ddi méi phuong thirc quan ly va co ché quan 1y gido duc. C6 tinh than
trach nhiém cao, guong mau di dau trong cac hoat dong, co niém tin va quyét
tdm vé6i 1anh dao va quan ly hoat dong trong nha truong. Nhiing vén dé then chét
trong d6i mai 1anh dao va quan ly nha trudng.

2.3 Té chire by mdy

Kién toan co céu to chirc, phan cdng b tri lao dong hop ly, phat huy
nang luc, s¢ trudng cia tung cdn bd glao vién dé dap Ung véi yéu cau cong tac,
giang day cua nha truong dam bao Piéu 1& truong mam non.

2.4 Xdy dung va boi dwing doi ngi

- X4y dung d6i ngii cdn bd quan 1y, gido vién, nhan vién du vé sb lugng,
co cdu; ¢é phém chit chinh tri, ¢c6 phong cach su pham mau muc, ¢6 niang luc
chuyén mdn cao, cé trinh dd Tin hoc, ngoai ngit co ban dap ung dugc yéu céu.
Doi ngii doan két, tim huyét, gfm bd va cé quyét tam cao trong xdy dung, phat
trién nha trudng, c6 tinh than hop tac, gitp d& nhau cing tién by va gin bé voi
su phét trién nha trudng.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd, gido vién theo hudng st dung
tot doi ngi hién cé, dap ung dugc yéu clu cua cong viéc. Pau tu cb trong diém
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dé phat trién doi ngii can b, gido vién cé tiém nang, nong cbt; can ba, 140 viap
tré, c6 tai ning bd tri vao cdc vi tri chi chét ciia nha trudng,.

2.5 Néng cao chiit lugng gido duc

- Tao mdi trudng lam viée ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tink
than hop tac va chia sé véi nhiing diéu kién lam viéc tét nhat dé mai can bg
gi4o vién, nhén vién déu tu hao, mudn céng hién va gan két vdi nha truong. |

- Xay dung va thuc hién tét ké hoach dao tao, bbi dudng doi ngil timg
giai doan, timg nim nhdm nang cao tay nghé, nang cao trinh d6 chuyén mgp
nghiép vy, dap Gmg tSt hon yéu cdu néng cao chét luong gido duc toan dién
trong nha trLr(‘)'n'g. Chu trong céng tac dao tao nang chuan; céc dot bdi dudng taj
don vi va khuyen khich gido vién tu hoc, tu bdi dudng.

- Té chirc cac 16p bdi dudng ning lyc chuyén mén, Ung dung CNTT,
giao duc Team cho dbi ngli CBQL, gi4o vién, nhén vién.

- Pdy manh viéc ding ky thuc hién cac quy dinh vé dao duc nha gido,
Théng qua rén luyén dao dirc, dénh gi4 gido vién theo chudn nghé nghiép va
danh gia hang nam. Phat déng va ting cuong kiém tra d6n dbc thuc hién c4c
cugc van dong.

2.6 Téing cuong co sé vit chit

- Ting budc hoan thién co s& vat chit theo hudng chuin hod, hién dai
dap Ung ngay cang tét hon yéu ciu nang cao chét lugng gidao duc toan dién trong
nha truong.

- Cai thién co s& vét chit nhdm tao méi trudng “An toan, Vin minh, Sach
dep”. Nang cap nha vé sinh dam bao dep, sach. Thuong xuyén bao dudng, tu sira
va phét huy tac dung co s& vat chét hién c6.

- Tham muu v&i céc clp lanh dao & dugc d4u tu nang cAp sira chita céc
hang muc dang xudng cép; trang bi cc phuong tién phong chay chita chay, thiét
bi day hoc, co s6 vat chit khac d4p Gng yéu cAu d6i méi phuong phép day hoc.

- Thudng xuyén ra soat doi chidu theo chudn co s& vat chat du tu c6
trong didm dé hién dai ho4 céc trang thiét bj giang day, phuong tién lam viéc cla
can bd quan ly, gido vién, nhén vién.

2.7 Ké hoach - tai chinh

- Phéi két hop chit ché& vdi cac ban nganh, doan thé, cac t6 chirc chinh tri
- x4 hdi ung hd va phdi hop trong cdng tc gido duc.

- Lam tbt cdng tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi céc cép Uy Pang,
chinh quyén dia phuong d6i méi nhan thic vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, 1am tdt coéng tac khuyén hoc l(huyén tai thong qua viéc phéi hop td chic
thanh cong Pai hdi gido duc phuong cdc nhiém ky.
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- Tham muu véi DPang ty, UBND phuong, tranh thu sy dong gop cua cac
manh thuong quan hd tro nha trudng cai thién vé CSVC, hd trg cde hoat dong
gido duc.

- Tim kiém su ho tro tai chinh tir cée td chire, cd nhan.

- Phat huy hidu qua tir cée ngudn lue bén trong, bén ngoai gom:

+ Ngudn lyc tai chinh: Tl ngan sach nha nude hang nam.

+ Ngu(‘m luc tir xa hoi hoa gido duc: T Cha me¢ hoc sinh; tir cdc doanh
nghiép, cac nha hao tdm trong dia ban phuong.

+ Ngudn lue vét chat vé hinh, hitu hinh: Khuén vién nha truong, phong
hoc, phong 1am viéc va cdc cong trinh phuy trg khac. Trang thiét bi, do dung,
dung cu giang day, cong nghé phuc vy quan ly, gidng day, hoc tép.

2.8 Tuyén truyén va quang bd vé nha truong

- Xay dung va phét trién céc mdi quan hé tdt voi céc tap thé, cac ca nhan
thude don vi ban; céc co quan, don vi kinh té, van ho4, chinh tri-xd héi, doanh
nghiép & dia phuong dé lam tdt cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién mdi quan hé véi cac clp chinh quyén dia phuong,
khu dan cu dé lam t6t cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong,

- Phéi hop ¢6 hidu qua véi phu huynh trong viéc tao méi truong gido duc
“Gia dinh — Nha truong — X3 hdi” cung chung tay thuc hién tdt viée “Xay dung
trudng mam non theo quan diém gido duc ldy tré lam trung tim”. Phat huy mbi
quan hé phéi hop ddng hanh véi nha trudng trong viéc thuc hién ké hoach chién
luoc.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
1. Phé bién ké hoach chién lwoe

- K& hoach chién lugc Trudng madm non Tan Hung duoc phd bién rong
rai t61 toan thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién trong nha truong va duoc
cong khai trong bang tuyén truyén nha trudng.

- Bao cao vdi Phong Gido duc va Pao tao, cip Gy Pang, chinh quyén dia
phuong va céc to chirc doan thé trén dia ban Phudng Tan Hung.

2. T6 chirc thue hién

Ban chi dao thuc hién k& hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém
didu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugce sau tirng giai doan sét véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién hroc
» Giai doan 1: Tir nam 2022- 2023
- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bd quan ly, gido vién,
nhan vién, bdo cdo lén céc co quan quan Iy xin y kién chi dao;



12

- Tuyén truyén trén cdc phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kiéy
déng gop, bod sung cho ké hoach:;

- Xéy dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung:
* Co so vat chit
- Son moi tudng rao bao quanh trudng, khu cong vién.
- Nang d6 cao lan can hanh lan tir 1,1m? 1én 1,4m?
- Cai tao phdng nghi nhan vién, lép thiét bj dap tng du diéu kién phuc vy
nghi ngoi cho nhén vién dam bao stic khde tbt.
- Cai tao lu6i an toan va lam thém méi che ngoai ban céng (Chdi 4; L4 4),
- Son m&i bén trong 16p hoc tir 02 dén 03 16p hoc.
- M6 thém 02 géce doc sach cho tré va CMHS.
- Stra chita d6 choi ngoai trdi, son lai db choi ngoai trdi.
- Mua sam, bd sung db choi va trang thiét bj theo Théng tu 02/2010/TT-
BGDDT quy dinh danh muc d dung, dd choicho tré em mam non vi
Thong tu 47/2020/TT-BGDDT quy dinh viéc lua chon dd choi, hoc liu
duoc st dung trong céac co s& gido duc mam non.
- Mua hé théng nuée néng ning luong mit trdi phuc vu cho ché bién thie
an cho tré.
* Ning cao trinh d¢ dao tao

- Trinh d§ chuyén mén, nghiép vu:

+ Thac si: 03/35, ty 1é: 8,6% (02 cén bd quan ly; 01 gido vién)

+ Dai hoc: 22/35, ty 1&: 62,9% (01 can bd quan ly, 21 gido vién)
+ Cao dang: 09/35, ty 18: 25,7% (09 gido vién)
+ Trung cap: 01/35, ty 1&: 2,8% (01 gido vién dang hoc Dai hoc)

- Trinh d6 ly ludn chinh tri: hé"mg ndm 1-2 cd nhén di hoc trung cép.

- Trinh d6 ngoai ngf, tin hoc:

+ Ngoai ngit: Pai hoc: 04/35; B1: 01/35; B: 28/35; A: 01/35; chua co
ching chi: 01/35 (gido vién méi tuyén 2022)

+ Tin hoc: Néng cao: 02/35; Co ban: 33/35.

- Pénh gia Chudn hiéu trudng, Chuin GVMN:

+ Chuén Hiéu trudng: 100%

+ Chuén gi4o vién méam non:

Tét 11730, (ty 1é: 36,6%) ; Kha 19/30, ty 1&: 63,3%)

- 100% CBQL, GV, NV duoc danh gia xép loai vién chirc hang nam

+ Xubt sic: 31/44 vién chtc, ty 18: 70,45%

+ Tét: 13/44 vién chirc, ty 18: 29.54%

* Cong tac XHHGD
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Phan ddu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua
nha trudong trong nam.
o Cong tac huy déng tré 5 tudi
Phan ddu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tubi dat tir 85% trd 1én.
* Cong tac tuyén sinh
Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho ndm hoc
* Chi bo Dang, doan thé
- Phén d4u duy tri két nap 01 dén 02 Pang vién /nam.
- Céng doan va Chi doan: viing manh, hoan thanh t6t nhiém vu tro

1én.
* Gido vién giéi: Cép truong 60%, Quan 20% trd lén.
* Tham gia va thwe hién cidc phong trao, cic cudc van dong

- Can b6 quan ly, glao vién, nhan vién va hoc sinh phén d4u tham gia
100% céac phong trao do cac clp td chirc.

- 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién thuc hién tdt céc phong
trao, cic cudc van dong: ATGT, ANTT, VSATTP, VSMT. M3i thay cb gido 1a
tAm guong dao dirc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H5 Chi Minh.

* Chét lwong chim s6c — nudi dudng:

- 100% gido vién thuc hién t6t CTGDMN cua B gido duc va Dao tao

+ Strc khoe binh thuong: 95.0 %

+ SDD Nhe va Thip coi dudi 1%.

+ Tré thira cdn — Béo phi: duédi 10%

- 100% GV va HS Khéi L4 thuc hién tét viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

- 100% duoc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
dugc cham séc sitc khde theo théng tu lién tich sb 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao d6ng xuét sic; Co thi dua thanh phé.

+ Chi bg: Trong sach viing manh. 100% déang vién hoan thanh tét
nhiém vu. Hang nam cé 04 dén 05 dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

+ Céng doan va Chi doan: Viing manh xuét sic.

+ 100% CBQL-GV-NV dat LDTT.

» Giai doarn 2: Tir nam 2023 - 2024
- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cc ndi dung:
* Co s& vt chit
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- Cai tao chéng thdm va lam thém méi che ngoai troi (Nhom 25-36
thang; Chéi 3, Chdi 4).

- Cai tao, xdy mdi 03 phong vé sinh cho tré theo truc.

- Son m&i bén trong 16p hoc tir 02 dén 03 16p hoc.

- Stra chira d6 choi ngoai troi, son lai d6 choi ngoe‘ti’ troi.

- Mua sim, bd sung dd choi va trang thiét bi theo Théng
tu 02/2010/TT-BGDDT quy dinh danh muc dé dung, d6 choi cho tré em mam
non va Théng tu 47/2020/TT-BGDDT quy dinh viéc lua chon dd choi, hoc ligu
dugc str dung trong cc co sd gido duc mam non.

* Néng cao trinh d¢ dao tao

- Trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu:

+ Thac si: 03/35, ty 1é: 8,6% (02 cén bd quan ly; 01 gido vién)

+ Dai hoc: 25/35, ty 1&: 71,42% (01 can bd quan ly, 24 gido vién)

+ Cao dang: 07/35, ty 18: 20% (07 giéo vién)

- Trinh d6 1y luan chinh tri: hing ndm 1-2 c4 nhén di hoc trung cép.

- Trinh d6 ngoai ngft, tin hoc:

+ Ngoai ngit: Pai hoc: 04/35; B1: 05/35; B: 26/35

+ Tin hoc: Nang cao: 05/35; Co ban: 30/35.

- Panh gid Chuin hiéu trudong, Chuan GVMN:

+ Chuan Hiéu trudng: 100%

+ Chuén gi4o vién mim non:

T6t 15/32, (ty 18: 46,87%); Kha 17/32, ty 1&: 53,12 %)

- 100% CBQL, GV, NV dugc danh gia xép loai vién chirc hing nim

+ Xuét séc: 33/44 vién chirwc, ty 1&: 75%

+ Tot: 11/44 vién chic, ty 1&: 25%

* Cong tac XHHGD

Phén diu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat déng cua
nha trudng trong nam.

* Cong tac huy dong tré dén truong

- Huy dong tré 5 tudi: Phin d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100%
tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT.

- Tré tir 3-5 tudi dat tir 92% trd lén.

* Cong tac tuyén sinh ’
Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nim hoc
* Chi bd Ping, doan thé
- Phén d4u két nap 01 dén 02 Péang vién /nim.
- Cong doan va Chi doan: viing manh, hoan thanh tt nhiém vu trd

A~

1én.
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* Giso vién giéi: Cép trudng 62%, Quén 25%
* Tham gia va thye hi¢n cdc phong trao, cdc cudc vin dong

- Cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh phén dau tham gia 100%
cac phong trao do cac cép té chc.

- 100% cén bo, gido vién, nhan vién thyc hién tét cac phong trao, céac
cudc van ddng: ATGT, ANTT, VSATTP, VSMT. MJi thiy co gido la tam
guong dao due tu hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dirc,
phong cach Hd Chi Minh.

* Chét lwgng chim séc — nudi dudng:

- 100% gido vién thuc hién tét CTGDMN ciia B¢ gido duc va Pao tao

+ Stre khoe binh thuong: 95.0 %

+ SDD Nhe va Thép coi dudi 1%.

+ Tré thira can — Béo phi: dudi 10%

- 100% GV va HS Khéi L4 thuc hién tét viéc danh gid tré theo bd
céng cu quy dinh.

- 100% duogc dam bdo an toan, phong tranh ta1 nan thuong tich va
duoc chim séc stc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

* Thi dua: ,

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sac; Co thi dua thanh phd.

+ Chi bd: Hoan thanh Tét nhiém vu tré 1én. 100% dang vién hoan
thanh t6t nhiém vu. Hang nam c6 04 dén 05 Pang vién hoan thanh xult séc
nhiém vu.

+ Céng doan va Chi doan: Viing manh Xuét sic.

+100% CBQL-GV-NV dat LDTT

> Giai doan 3: Tir nam 2024 - 2023

- Xay dung k& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung:

* Co sé vat chat

- Cai tao, xdy méi 03 phong vé sinh cho tré theo truc.

_ Son méi bén trong 16p hoc tir 03 dén 04 16p hoc.

_ Sira chira dd choi ngoai troi, son lai db choi ngoai troi.

- B6 sung thlet bi cac phong chuc néang.

_ Mua sim, bd sung dd choi va trang thiét bj theo Thong
tr 02/2010/TT-BGDDT quy dinh danh muc dd dung, dd choi cho tré em mam
non va Thong tu 47/2020/TT-BGDPT quy dinh viéc lua chon dd choi, hoc lidu
duoc sir dung trong cac co s¢ gido duc mam non.

- Thay m&i d6 choi st ngoai troi bing dd choi nhya composite an toan
va than thién vai tré.
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* Nang cao trinh dg¢ dao tao

- Trinh d§ chuyén mén, nghiép vu:

+ Thac si: 05/35, ty 1&: 14,28%

+ Pai hoc: 25/35, ty 18: 71,42%

+ Cao dang: 05/35, ty 18: 14,28%

- Trinh d¢ 1y luén chinh trj: hdng ndm 1-2 c4 nhan di hoc trung cép.

- Trinh d¢ ngoai ngf, tin hoc:

+ Ngoai ngii: Dai hoc: 04/35; B1: 05/35; B: 26/35

+ Tin hoc: Nang cao: 07/35; Co ban: 28/35.

- Panh gi4 Chuin hiéu truéng, Chudn GVMN:

+ Chuan Hiéu truéng: 100%

+ Chuén gido vién mam non:

T6t 19/32, (ty 18: 59,37%); Kha 13/32, ty 18: 40,62 %)

- 100% CBQL, GV, NV dugc dénh gia xép loai vién chirc hﬁng nam

+ Xuét sdc: 35/44 vién chirc, ty 18: 79,54%

+ Tét: 09/44 vién chirc, ty 18: 25%

* Cong tac XHHGD
Phén dau huy ddng dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat ddng cia
nha truong trong nam.
* % Cong tac huy dong tré dén truong
- Huy dong tré 5 tudi: Phan ddu duy tri va huy ddng dat chi tiéu 100% tré
5 tudi ra 16p va hoan thainh CTGDMNTNT.
- Tré tir 3-5 tudi dat tir 92% tr& 1én.
* Cong tac tuyén sinh
Tuyén sinh dat ty 16 duyét bién ché cho nim hoc
* Chi bd Pang, doan thé
- Phin d4u két nap 01 Pang vién /nim.
- Cong doan va Chi doan: viing manh, hoan thanh tt nhiém vu tré
1én.
* Gido vién gidi: Cip truong 62%, Quan 25%
* Tham gia va thuc hién cic phong trao, cac cugc vin dong

- Can bd, gido vién, nhén vién va hoc sinh phén dAu tham gia 100%
cac phong trao do cac cAp t6 chuec. ’

- 100% c4n bd, gido vién, nhan vién thuc hién tt cdc phong trao, cic
cube van dong: ATGT, ANTT, VSATTP, VSMT. M3i thdy c6 gido la thm
guong dao dic ty hoc va sang tao, Hoc tip va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach Hb Chi Minh.
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* Chat lwong chim sé¢ — nudi dudng:

- 100% gido vién thuc hién tot CTGDMN cua B¢ gido duc va Pao tao

+ Suc khoe binh thuong: 95.0 %

+ SDD Nhe va Thap coi duéi 1%.

+ Tré thira can — Béo phi: dudi 10%

- 100% GV va HS Khdi La thuc hién tét viéc danh gia tré theo bd
cong cu quy dinh.

- 100% duoc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
dugc cham séc sic khoe theo théng tu lién tich so 13/2016-TTLT-BYT-
BGDBT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: Tép thé lao dong xut séc; Co thi dua thanh phd.

+ Chi bd: Hoan thanh Tét nhiém vu tré 1én. 100% dang vién hoan
thanh tét nhiém vu. Hang nam cé 01 dén 02 Pang vién hoan thanh Xuét sdc
nhiém vu.

+ Coéng doan va Chi doan: Virng manh xuat sic.

+100% CBQL-GV-NV dat LDTT

* Cong tac kiém dinh chat lugng gido duc: duy tri cac cac két qua da dat
kiém dinh cap d6 2.
> Giai dogn: tir nim 2025 va tAm nhin dén nim 2030
- X4y dung ké hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung:
= Co s& vat chat

- Céi tao stra chita cac hang muc phat sinh.

- Mua sdm b sung dd choi van déng ngoai trdi, db choi trong 16p.

- Cai tao méi 100% nha vé sinh tré dam bao khu vuc riéng gifta trai,

gai.

- Mua sdm, bd sung dd choi va trang thiét bi theo Thong
tu 02/2010/TT-BGDPT quy dinh danh muc d6 dung, dd choi cho tré em mam
non va Théng tu 47/2020/TT-BGDDT quy dinh viéc lya chon dd choi, hoc liéu
duoc st dung trong cdc co so gido duc mam non.

* Nang cao trinh d¢ dao tao

- Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu:

+ Thac s1: 07/35, ty 1&: 20%

+ Pai hoc: 25/35, ty 1&: 71,42%

+ Cao dang: 03/35, ty 1&: 8,57%

- Trinh d6 ly luan chinh tri: hing ndm 1-2 c4 nhan di hoc trung cap.

- Trinh d0 ngoai ngtt, tin hoc:

+ Ngoai ngii: Dai hoc: 05/35; B1: 05/35; B: 26/35
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+ Tin hoc: Nang cao: 15/35; Co ban: 20/35.

- Pénh gia Chuan hiéu trudng, Chuan GVMN:

+ Chuan Hiéu trudng: 100%

+ Chuén gido vién mam non:

T6t22/32, (ty 18: 68,75%); Kha 10/32, ty 18: 31,25%)

- 100% CBQL, GV, NV duoc danh gia xép loai vién chirc hang nim

+ Xudt sic: 37/44 vién chure, ty 1€: 84,1%

+ Tét: 07/44 vién chic, ty 18: 15,9%

* Cong tac XHHGD
Phén dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céc phong trao hoat ddng cia
nha truong trong nam.
* * Cong tac huy ddng tré dén truong
- Huy dong tré 5 tudi: Phan du duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tr
5 tudi ra 16p va hoan thanh CTGDMNTNT.
- Tré tir 3-5 tudi dat tir 95% tré 1én.
* Cong tac tuyén sinh
Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nam hoc
* Chi bd Pang, doan thé
- Phén d4u két nap 01 Dang vién /nam.
- Céng doan va Chi doan: viing manh, hoan thanh tt nhiém vy tro
1én.
* Gido vién gioi: Cép truong 75%, Quéan 32%
* Tham gia va thyc hién edc phong trao, cac cudc van dong

- Céan bd gén ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh phan dau tham gia
100% céc phong trao do céac cip td chuc.

- 100% can bo quan ly, gido vién, nhan vién thuc hién tét cac phong
trao, cac cudc van dong: ATGT, ANTT, VSATTP, VSMT. Mdi thiy cé gido la
tdm guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh.

* Chét lwong chim séc — nudi dudng:

- 100% gido vién thuc hién t6t CTGDMN cuia B6 gido duc va Do tao

+ Stic khée binh thudng: 95.0 %

+ SDD Nhe va Thap coi duéi 1%.

+ Tré thra cdn — Béo phi: dudi 10%

- 100% GV va HS Khéi L4 thuc hién tét viéc danh gia tré theo b
cdng cu quy dinh.
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- 100% dugc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va
duoc cham soéc ste khée theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: Tép thé lao dong xudt sic.

+ Chi bd: Hoan thanh Tét nhiém vu tré 1én. 100% dang vién hoan
thanh tét nhiém vu. Hang ndm c6 tir 05 dén 06 dang vién hoan thanh XUAt sdc
nhiém vu.

+ Cong doan va Chi doan: Viing manh xuét sac.

+100% CBQL-GV-NV dat LBTT

* Cong tac kiém dinh chit lugng gido duc: duy tri cic cic két qua da dat
kiém dinh cép d¢ 2.

4. Vai tro cac bén tham gia

a. Poi voi Hiéu trudng

- Xay dung va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chién lugc chung cho
toan truong;

- Té chite trién khai thuc hién. Phdi hop vdi cac ban nganh, dia phuong va
Cha me hoc sinh cung thuc hién.

- T chtic danh gia thuc hién ké hoach hanh doéng hang nam va ting giai
doan phat trién.

b. Pbi véi Pho Hidu trudng

Phé Hiéu trudng gitip Hidu truéng tb chirc trién khai va chiu trach nhiém
timg phan viéc cu thé, déng thdi kiém tra va danh gid két qua thuc hién keé
hoach, dé xut nhing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

c. Pbi véi cic Tb trudong (t6 chuyén mén + t0 viin phong)

- Té chic thuc hién cac ndi dung lién quan trong van dé thuc hién ké
hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, vin déng moi thanh vién cta t6 minh thuc hién tét cac noi
dung va giai phép trén, gbp y vo1 nha trudong didu chinh, bd sung nhiing n6i dung
pht hop d& c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc clia nha trudng.

d. P6i voi ca nhan can bd qan 1y, gido vién, nhan vién

- Can ctt k& hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tdc c4 nhan theo timg ndm hoc.

- B4o céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc, ting giai
doan. Dé xudt céc giai phép dé thuc hién ké hoach.

e. Dbi véi cac td chire, Doan thé trong nha trwong

- Can cur vao chic ndng nhiém vu cua ting td chic xay dung ké hoach,

chuong trinh hanh dong sat vo6i yéu cAu nhiém vu dét ra trong ké hoach nay.
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- Tuyén truvin van déng moi thanh vién cua td chire minh thuc hién tot
cac noi dung va giai phép trén, gop y véi nha trudng diéu chinh, bé sung nhiing
ndi dung phu hop dé c6 thé thue hién tét ké hoach chién lugc clia nha trudong,
f. Ban dai di¢n cha me hoc sinh
Cha me hoc sinh thye hién xa héi h(’)a cling véi nha trudng tuyén truyéy
van dong cac bc phu huynh thye hién mét sé muc tiéu ctia Ké hoach chién luge,
VI. KET LUAN - KIEN NGHI
Ké hoach chién luge cua Trucmg MAm Non Tén Hung co ban di xac
dinh duoc nhimg muc tidu cu thé, cac bién phap dai han ma tap thé Su pham
nha truong thé hién 16 tam tu, nguyén vong, nham néu cao tinh than trach
nhiém hoan thanh tét moji nhiém vu cia Pang va nha nudc.
Réit mong nhén dugc sy quan tim glup d& caa Lanh dao Nganh ciing nhu
cap uy Dang, chinh quyén dia phuong @& Nha trudng thuc hién 16 trinh ding
ké hoach va hiéu qua nhét./.

Noi nhan:

- Cac thanh vién Hoi ddng truong;

- Phong Gido duc va Pao tao Quén 75
- Luu VT.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 7
KT. TRUONG PHONG




