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86: 30 /KH-MNHM Qudn 8, ngay 13thdng 01 ndm 2024

KE HOACH
PHUONG HUONG CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HOA MI
GIAI POAN 2024 - 2028

I/ PAC PIEM TINH HINH

Trudng Mam non Hoa Mi dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 6595/QP-
UBND ngay 18 thang 10 niam 2001 ctia Uy ban nhan dan Quan 8. Trudng c6 04
co s& dat tai s 784 Nguyén Duy, 20/3 Phong Phu, 20/18 Phong phu, 88/4-6
Mac Vén Phuong 12 Quén 8. Trudng nhin nudi day tré tir 25 thang tudi dén 5
tudi, dia ban tuyén sinh chu yéu 13 Phuong 12.

Hién nay tong s can bd, gi4o vién, nhan vién 1a 28 nguoi. Trong d6 can bd

quan ly 1a 02; gido vién la 15; nhan vién la 11 nguodi. Trong ndm hoc 2023 -

2024 trudong c6 08 16p bao gdm: 1 nhém 25 - 36 thang va 07 16p mau gido, tong
sb hoc sinh 1a 155 chau.

Chi bd tr‘u&ng c6 11 dang vién (chinh thirc: 11). Cong doan c6 28/28 cong
doan vién. Chi doan c6 04 doan vién thanh nién. Pay 14 luc lugng nong cét, di dau
trong cac phong trao va luén hoan thanh tot nhiém vu dugc giao.

Trudng Mam non Hoa Mi dugc hoat dong duéi sy chi dao truc tiép cua
Phong Gido duc va Dao tao Quén 8, nhitng ndm qua vdi sy hinh thanh va phat
trién, truong da nd lyc phan diu va dat danh higu Téap thé lao dong tién tién tir
nam hoc 1996 - 1997 dén nam hoc 2022 - 2023; Tap thé lao dong Xuat sic: tir
nam hoc 2008-2009 dén nim hoc 2022-2023; Bang Khen cua Uy ban nhan dan
thanh phd nim hoc 2022-2023. Bén bing cong nhén trudong mam non dat Kiém
dinh chéit luong gido duc mirc do 1 ndm hoc 2017 — 2018. Chi bg trong sach
vitng manh nim 2015, 2016, 2017, 2018; hoan thanh t6t nhiém vy nam tir nim
2018 dén 2023.



ac cép 1anh dao Péng, chinh quyén dia phu(lng, o

Pugc sy quan tdm cua ¢
Phong Gido duc va Pio tag Cling

ban nhén dan Quén 8, su chi dao sdu sat cua
véi su phéi hop chat ché clia Ban dai dién cha me l’loc sinh, trong nhimg ng,
qua truong da tung budc khéng dinh dugc uy tin, chat Iugng, tao duoc niém tin
noi cha me hoc sinh. Doi ngil cén bf, gido vién, nhan vién du theo Didu I
truong mam non. C6 tu céch dao duc tdt, phdm chit chinh trj ving vang, nhiét
tinh, cé trach nhiém hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, ndng dong, sang tao
trong viéc td chirc cac hoat dong chdm séc gido duc tré. 100% cén bo, gido vién

¢ trinh d9 chuyén mon dat chun trong d trén chuén dat 87,5%.

1. Thuan loi:

- Pugc Lanh dao céac ca‘ip quan tam chi dao siu sat trong cai tao co s& vat
chat, bb sung trang thiét bi va tao diéu kién cho truong phét trién toan dién.

- Hoi Khuyén hoc, ban chip hanh cha me hoc sinh, cic doan thé, cdc manh
thudng quan rat quan tdm tng hd vé vat chét 13n tinh than cho déi ngil can bg,
gido vién, nhén vién hoan thanh t6t nhiém vu.

- Tép thé su pham nha truong c6 tinh thin doan két tot, khong ngai kho,
luén nang dong, sng tao trong qué trinh chim séc gido duc tré, tao co hoi cho
tré phat trién toan dién.

- Truong da dugc céng nhan dat kiém dinh chat lugng gido duc cép do 1
vao nim 2018, d6 1a co s&, nén tang cho sy phat trién bén viing nganh hoc mam
non ¢ dia phuong.

- Ddi ngii cdn bd quan ly, gido vién dat chuin trinh dd va trén chuin chiém
ty 1&: 94,11%; 01 gido vién chua dat chuan (ty l¢: 5,88%), do sip nghi huu theo
ché do nén khong c6 hoc nang chuén.

2. Kho¢ khin:

‘ - Do tr}rong c6 nhi€u di€ém nhod 1é ndm rai rac trén dia ban phuong 12, da
phén céc diém 1é cua trudng 1a nha dan cai tao lai thanh 16p hoc nén cac diém

thiéu san choi cho tré. Kinh phi hoat déng ciia don vi han hep nén vige tu bo




sua chira con gip nhiéu khé khan.

Viéc tuyén sinh hang nam chua dat chi tiéu do truong c6 nhidu diém I¢, co
s& vat chat chua dap (g véi phu huynh.

- Pa s6 gido vién, nhan vién la nit ¢6 gia dinh, con nhé nén déi khi anh
hudng dén cong viéc.

- Nhén sy gido vién thiéu do 01 gido vién dugc bd nhiém chirc vu Pho hiéu
trudng tai don vi nén anh huéng dén viéc phan coéng chuyén moén cho doi ngii
gi4o vién, nhan vién (bén canh d6 c6 02 gido vién dang nghi hd san va 01 gido
vién chuan bi ho san) 1am anh hudng dén cac hoat dong cia don Vvi.

Tir nhimg thuan lgi va khé khan trén trudng Mam Non Hoa Mi xay dung
K& hoach chién luoc giai doan 2024 - 2028 nhiam muc dich x4c dinh nhiing muc
tidu, bién phap céc cong viéc cu thé ciia nha trudng dé moi can bd, gido vién,
nhan vién nha trudng thuc hién t5t nhiém vu dugc giao va hudng t6i hoan thién
hon.

L. CO SG PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG

1. Piém manh

- Tdng s can b, gido vién, nhan vién: 28 ngudi: Can by quan ly: 02 nguoi.
(Trinh d§ chuyén mon: 01 Pai hoc, 01 Thac si. 02 dang vién); Gido vién: 15
ngudi. (Trinh d§ chuyén mén: 01 Trung cap; 02 cao diang; 12 Pai hoc. 08 dang
vién); nhan vién: 10 ngudi. (Trinh d§ chuyén mon: 01 Trung cép; 01 Cao ding;
03 So cép niu 4n. 01 dang vién.)

- Cong téc td chirc quan ly: Co ban c6 tam nhin chién luge 1au dai, ¢6 dinh
hudng va c6 cac ké hoach cy thé, phu hgp véi thyc trang ctia don vi qua timg giai
doan dé xay dung va phat trién nha trudong. Cong tac kiém tra danh gia va thic
diy vé moi mit dugc danh gié kip thoi, khach quan va da c6 nhitng dinh hudng
v& cong téc xdy dung chét luong doi ngii néi riéng va chat lugng nha trudng ndi

chung.

. CH
L

HOD
Aol

2 1L
D



- Chét lugng hoc sinh nam hoc 2023 - 2024.

+ Toan truomg c6 tong s6 16p: 08 16p v6i tong s0 hoc sinh 155 tré. Trong
d6 16p mau gido: 07 16p (140 tré), nhém nha tré: 01 nhém (15 tre).

+Ty 1€ huy dong tré 5 tudi 100%, tré tir 3-5 tudi dat 90.32%, ty I¢ nha tré 48 %

+ Thyc hién tét ndi dung Chuong trinh gido duc mam non.

2. Diém han ché

- Hang nim c6 danh gia chat lugng chuyén mén va céc hoat dong gido duc
cua gido vién nhung chua dua ra nhimg gidi phap cu thé dé dinh huéng gitp d&
ve mit lau dai cho dgi ngg.

- Ty 1€ gido vién, nhan vién hién nay con thiéu 01 bién ché so véi quy dinh.

3. Thoi co

- Trong nhimg nim qua Nganh gido duc di c¢6 nhimg budc phat trién manh mé
nén da c6 nhimg tic dong khong nho dén ting 16p cha me hoc sinh va chinh quyén
dia phuong; Cdp uy dang, chinh quyén dia phuong di ¢6 nhimg dinh hudng quan
tdm, chi dao dic biét dbi voi cong tac gido duc clia nha truong.

- Cac phong trao hoc tap, phong trdo day hoc, hoi thi duge nganh phat
dong, trién khai da phén nao lam thay ddi nhan thic, hanh dong cua ddi ngii nha
gido.

4. Thach thire

- Nhiéu so s& gido duc mam non mdi dugc dau tu co s¢ vit chat khang
trang hién dai, day du thiét bi thu hat phu huynh.

- Viéc ing dung CNTT trong giang day, tinh sing tao, chu ddng cua doi
ngil con nhiéu han ché.

S. Xdc dinh cic van d& wu tién

-On dinh vé moi mit va 1am tién dé cho ké hoach téi cong nhan trudng dat
Kiém dinh chét luong gido duc cap do 1.

- Tiép tuc lam tét cdng tac gido dyc vé tu tudng, nhin thirc cho d¢i ngi
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2.1. Pdi ngii can b, gido vién

- Ning lyc chuyén mén cia can by quan ly, gido vién va nl’1§n'vién tir day
dén nam 2028 dugc danh gia nhu sau: Danh gid hoan thanh xuat sac nhiém vy
dat: 40% hodn thanh tét nhiém vu 100%. T§ 1& gido vién gidi cap trudng trén
80% cz“'lp qué.h 6,25%.

- 100% cén b§, gido vién, nhan vién vin phong sir dung thanh thao may

tinh; nhén, g, luu trit thu dién tir khoa hoc, hidu qua.

- Phén d4u c6 trén 25% cén b quén Iy, gido vién dat trinh do Thac sT vao nim
2027,

- Hang nim dat céc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao
dong tién tién 100%.

- Phét trién 01 dang vién méi hang nam; Chi bd luén dat "Chi bd hoan
thanh t&t nhiém vu".

- Can bd quy hoach ¢6 bing trung cap ly luan chinh tri dat ty 1€: 66.66%
(2/3 can bd qui hoach). Dén nam 2027 dat 100% c4n bd quy hoach c6 diy du
cac ching chi theo qui dinh.

2.2. Hoc sinh

- Qui mé phat trién trudng 16p: Dya vao sb phong hoc, chi tiéu tuyén sinh.

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028

SO S6 So6 So6 So So

) Sé Sé Sé
I6p | HS | 16p | HS

lop | HS | l6p | HS | 16p | HS

8 220 9 250 9 250 10 285 11 300

- Chét lugng hoc tap.

+ Thyc hién t6t ndi dung Chuong trinh gido duc mam non 100%, hang nam

Bé khoe ngoan dat: 90%. Sirc khde binh thudng: 90%, SDD thé nhe va thip coi
dudi 1%.




Ly
y 1& huy dong tré 5 tudi dat tir 99%, hoan thanh Chuong trinh gido duc

mAam non tré nam tudi ludn dat 95% tré 1én hang nam.

+ Rl oo _ B ei® -
Chét huong dgo dire, k¥ nang song, k§ ning tur phuc vu hang nim dat trén 80%.
2.3. Co s6 vat chat

’ - Pat cac tiéu chuin co s vt chét theo Piéu 1 trudng Maim non, Thong tu
sO 13/2020/TT-BGDBPDT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cta B Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chét luong gido duc va cdng nhan dat chuin
quéc gia déi véi trudng mam non.

- Xay dung méi trudng su pham ludn dat "Pon vi vin hod".

IV./NHIEM VU, GIAI PHAP

1.0On dinh vé moi mit va 1am tién dé cho ké hoach tai cong nhén truong
mam non dat kiém dinh cht lugng gido duc cip do 1.

* Nhiém vu

- Tap trung moi nguén luc dé tiép tuc cung cd cac két qua da dat dugc va
phét trién truong 1ép vé moi mit trong nam hoc nay va nhitng nim hoc tiép theo.

- Xay dung bd may quan li, cic t chitc doan thé trong nha truong; xdy dung
khbi doan két noi bd dé diit nén tang vimg chic cho sur phét trién ctia don vi.

* Giai phap

- On dinh céng tac t6 chirc, ném bt cac thong tin vé dic diém tinh hinh cta
tré, thuc hién tdt cong tac thong tin hai chiéu trén dia ban tuyén sinh cia nha
truong.

- G4n trach nhiém cua timng céa nhéan dbi véi cong viée dugce giao. Td chirc
tap hun, bdi dudng chuyén mon nghiép vu cho déi ngli dé dap ung véi yéu céu
cdng viéc clia nha trudng trong giai doan hi¢n nay.

- Thue hién Nghi quyét chuyén dé gén lién trdch nhiém cia méi can bd,
gido vién, nhédn vién va yéu cau gido vién thuong xuyén ty hoc, tu bdi dudng,

trao ddi dao durc, trach nhiém cua nha gido dé c6 duge sy mau myc, uy tin doi

PAY |
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véi dong nghiép ciing nhu d6i véi phu huynh va tré.

- T4 chitc céc chuyén d& vé giang day, sir dung phuong phép day theo timg
mén hoc, giiip gido vién cé céc k¥ ning soan giang cho phit hop véi dic diém
Itra tudi cua tré, timg nhom 16p, timg diém truong.

- Kiém tra hd so gido vién theo k& hoach, dot xuat. Tang cuong du gid, thim 16p
dé kip thoi didu chinh nhitng thiéu xt trong cong tac nudi dudng, chdm sdc, gido duc
tré.

- X4y dung h¢ théng tidu chi, minh chtng, 4p dung chuin nghé nghiép gido
vién Mam non dé danh gi4 phan loai gido vién cubi nim hoc tir 6 c¢6 nhimg
dinh hudng b6 tri, sap xép va lam tdt cdng tic bdi dudng gido vién hang nam.

* Ngudi phu trach.

- Hiéu trudng, phé Hiéu trudng, td trudng, gido vién va doi ngii nhan vién.

2. Tiép tuc thue hién t6t cong tac gido duc vé tu twéng, nhan thirc cho
d6i ngii nhim nang cao chit lwgng lam viée.

* Nhiém vu

Phat huy vai trd lanh dao ciia Chi bo Dang, phan cong, phan nhiém cho
timg ¢4 nhéan va céc té chirc doan thé trong nha trudng,.

* Giai phap

- Thudng xuyén t chirc cac budi hoc tap cac Nghi quyét, chi thi, cac van
ban, Diéu 1é trudng mam non, cic vin ban lién quan dén quyén loi va nghia vu
cua cén by quan ly, gido vién va nhan vién trong nha trudng.

T chirc cac chuyén dé vé gido duc dao durc, trién khai cugc van dong "Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao durc, phong cach Hd Chi Minh";" Mdi th?ly co giad
13 tAim guong dao duc ty hoc va séng tao"

- T chirc cac chuyén dé chim séc gido duc, cham séc nudi dudng tai don

vi, td chire cho gido vién dugc tham gia giao luu hoc tap & céc trudng thuan loi

c6 diéu kién vé& méi truong CSVC.
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vién hoan thanh t6t nhiém vy, tham gia hoc tap cac 16p nang chuén trong timg
nam hoc; chén chinh ky cuong, ky lut lao dong, dam bao ¥ thirc trach nhiém va
né nép lam viéc.

* Ngudi phu trach: Hidu truéng, Hoi ddng truong, Hoi dong thi dua,...

5. Thue hién ¢6 hiéu qué cic phong trao, cac cude vén dong, thuc hién

A A 4 A A A A 2 e A A
tot cong tac tuyén truyén vin dong tré di hoc chuyen can.

* Nhiém vu: Chi dao va thyuc hién cé hiéu qua céc phong trdo va cac cudc
van dong. Dic biét 1a cudc van dong "Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh" phong trao "Xdy dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc". Thyc hién tdt phuong chim "M3i ngay dén trudong la mot ngay

vul .

* Giai phap: Trong céc budi Hoi nghi, Téng két, So két; Sang tao phuong

phap day hoc, dbi méi cong tac soan bai, xay dung ké hoach, tranh may maoc,

sao chép. P&i méi hinh thirc thao luan véi CMHS cua cac 10p, tao su gan glil ):

giira ngudi 1am cong tac gido duc va "khach hang" cua minh dé c6 su thong nhat §
cach gi4o duc tré, duy tri t8t s s6 tré.

* Ngudi phy trach: Higu trudng, phd Hiéu trudng, gido vién.

6. Thyec hién ¢6 hi¢u qua vi¢c dam bio v¢ sinh an toan thye phim, thue
hién tét cong tac ddm bio dinh dudng cho tré

* Nhiém vu: Chi dao va thyc hign c6 hiéu qua dam bao khau phfm dinh
dudng, vé sinh an toan thyc phém, vé sinh moi trudng cho tré trong don vi.

* Giai phap: 100% can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dugc tdp hudn
kién thic VSATTP. Hiéu truong ky két Hop dong thyc phim dam bao chit
lugng, gid ca va day du thu tyc. Thye hign tinh khau phan &n cho tré trén phan
mém dinh dudng bao cong nghé. Thanh 1§p ban kiém tra VSATTP va v¢ sinh
moi trudng.

* Ngudi phy trach: Toan thé cén bd - gido vién - nhan vién trong nha trudng.

7. Tang cwong rén luyén ky niing song, ky niing ty phuc vy cho tré

>




* Ngudi phu trach: can bd quan ly.
NTT trong day hoc, sir dung

3. Tiép tuc khai thac t5i da vé img dyng C
¢ vu cho cong tac

hop thw dién tir ca nhan, truy cAp cac trang website dé phu
giao duc.

* Nhiém vu: St dung tiét kiém céc nguén kinh phi dé dau tu hé théng may
tinh, cac thiét bi gido duc khac theo hudng chuén hod, hién dai hod, bao quan va
sir dung hiéu qua, lau dai.

* Giai phap: Tham muu véi Uy ban nhan dan Phuong 12, Phong Gido duc
va Dao tao Quén 8 diu tu co sd vat chét, trang thiét bi cho nha truong. Tiép tuc
huy déng céc ngudn déng gop ciia CMHS, céc td chirc kinh doanh trén dia ban
dé thuc hién stra chita nhoé cac phong hoc, xay dung canh quan nha truong.
Thudng xuyén kiém tra, thdng ké thiét bi, dd dung day hoc hét han sir dung, da
hong dé c6 ké hoach mua sim, sira chita dé nghi cip b sung.

* Nguoi phu trach: Hiéu truéng, phé Hiéu trudng, Chu tich cong doan, ké
to4n, nhan vién.

4. Tiép tuc dbi méi cong tac quan ly, ting cuwdng cong tac kiém tra va
tu kiém tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thye hién ké hoach dai
han

* Nhiém vu: Xay dung va phat trién y chi lam viéc cua tap thé, mdi thanh
vién trong don vi déu phai c6 tu tuong ddm nghi, biét lam, nang cao tinh phé
binh va tuy phé binh cua mdi c4 nhan, ¢6 dinh huéng cu thé vé hinh anh cua
trudong dén nim 2028.

* Giai phap: Giam bét thu tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li
cia Hiéu trudong va cac t4 chirc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop khong
can thiét, trién khai nhanh day du va kip thoi cdc ndi dung can lam; di méi cach
danh gia, kiém tra, khéc phuc kip thoi va dat higu qua cac sai s6t han ché cua
timg ca nhéan va céc t chirc doan thé; 1am t6t cong tac thi dua khen thuong déi
véi gido vién va hoc sinh; danh gia ding nang luc thuc cua timg cd nhén; b tri,

sap xép cong viéc phu hgp véi ning lyc cua timg c4 nhén; tao diéu kién cho gido
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* Nhiém vu: T chire cde hoat dong ngoai gid, té chirc cac chuyén deé va
ngoai khod dé gido duc Ki ning séng, kY néng ty phuc vu cho tré.

* Giai phdp: Xay dyng cdc ké hoach td chitc céc hoat dong ngoai gié nhu
gido duc k¥ ning Séng, k¥ néng ty phuc vu: rira tay, tu muc com an, chai rang,
thay quan do, lau mt v.v...phd hop lira tudi hoc sinh. Gido duc tré biét 1€ phép,
ving 101 bd me, dng ba, thdy cd.

* Nguoi phu tréach: Céan b quan ly, gido vién.

V. TO CHUC THU'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA.

1. Pho bién ké hoach chién lrge

- K& hoach chién lugc Trudng Mam Non Hoa Mi dugc phé bién rong rii
dén toan thé can by, gido vién, nhan vién nha truong va dugc cong khai trong
bang tuyén truyén nha trudng, trén trang Web.

- Trién khai k& hoach chién lugc, bdo céo vé Phong Gido duc va Pao tao
Quan 8, cép uy Pang, chinh quyén dia phuong va cac td chire doan thé trén dia
ban Phuong 12.

2. T chirc thye hi¢n

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1 bd phn chiu trich nhi¢m
didu phéi qué trinh trién khai ké hoach. Diéu chinh ké hoach chién luge sau timg
giai doan sat vdi tinh hinh thyc té cua nha trudng.

3. L{ trinh thyc hign ké hogch chién lwge

Giai doan I: Tir nim 2024 dén niim 2026

+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé cén b, gido vién, nhin vién,
bdo céo 1én céc co quan quan ly Xin y kién chi dgo.

+ Tuyén truyén trén trang Web, thu thip y kién déng gop, bd sung cho ké hogch.

+ Tiép tyc thyc hién viin ban d& xuét vé Phong Gido dyc va Bao tyo, Uy ban

nhén din Quén, Chinh quyén dja phuong xin xdy méi trudng thanh 01 diém tdp trung.

+ Xdy dung ké hogeh thye hign chi tiét cde ndi dung.

%4

QO

2

k2l
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* Co s6 vat chat

A T TN 1T 4 45 dung, do choi
- Sira chita, bd sung do choi ngoai tro1 va ban ghé, do dung, hoc

liéu theo Théng tu sé 47/2020/TT-BGDDPT.

- Cai tao san choi cho tré Nha tré didm 784 Nguyén Duy
- Mua sim b sung trang thiét bi theo Thong tu 13/2020/TT- BGDDT.
- B sung mua sim do dung ban trd. Pb choi ngoai troi.
- Cai tao, son méi cac diém trudng, b sung do choi ngoai trdi, son lai hang
rao diém 88/4-6 Mac Vén.

* Cong tac xa hoi hoa gido duc

Phin d4u huy dong cha me hoc sinh, manh thuong quén tai trg kinh phi:
trang bi 09 may vi tinh cho cac 16p nha tré va mau gido, cai tao lai mai che san
choi, cai tao lai san choi tai diém 784 Nguyén Duy.

* Néng cao trinh d6 dao tao

- Trén chuin: Quan ly:100%; Gido vién: 100%; Nhén vién: 10%

- Trinh d Iy luan chinh tri: 02 gido vién tham gia 16p trung cap chinh tri.

- 100% giao vién dat Chuén nghé nghiép gido vién mam non.

- 100% c4n b quéan ly danh gia chuan tir khé trd 1én.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién dugc danh gia xép loai vién churc.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi

Phin diu duy tri va huy dong dat chi tiéu 99% tré S tudi ra 16p va hoan
thanh Chwong trinh gido duc mam non tré nam tudi.

* Cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh dat ty 1€ duyét bién ché cho nam hoc theo qui dinh.

* Chi bd Pang + doan thé

- Phan d4u két nap 01Pang vién/ nam.

* Gido vién gi6i: Cap truong 80%
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* T b4 \ A 4
ham gia va thyc hién cac phong trao, cic cudc van dong.
- Cén b9, gido vién, nhan vién phén d4
Q, 8130 vien, nhan vién phan dau tham gia 100% cac phong trio do

cac cap to0 chuec.

- 100% Cén b9, gido vién, nhan vién thyc hién tét céc phong trao, cic cude
van dong: An toan giao thdng, an ninh trat ty, phong chéy chita chay, méi thay
cd gido la tAm guong dao dirc tu hoc va sang tao, Hoc tép 1am theo tu tudng, dao
dure, phong cach Ho Chi Minh.

* Chét lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tre:

- 100% gido vién thyc hién Chuong trinh gido duc mam non

- Bé khoe ngoan dat: 90%

- Bé gidi cham ngoan: 55%

- S{rc khoe binh thuong: 90%

- Thé nhe cén va thé thap coi dudi 1%

- 90 - 95% tré phat trién toan dién cdc linh vye phat trién.

- 100% gido vién thye hi¢n tot viéc dénh gié sy phat trién cua tre, thye hign
dénh gi4 Chudn phét trién tré em 5 tudi theo bQ cdng cw.

- 100% tré dugc dam bao an toan, phong tranh tai ngn thuong tich va dugc
chiim séc ste khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua
- Chinh quyén: Tdp thé lao dong xudt sic.
- Chi bd: hoan thanh (St nhiém vy. 100% dang vién hodn thanh tot nhi¢m

vy. Hiing niim ¢6 02 dang vién hoin thanh xudt sic nhi¢m vu.
- Cong dodn + Chi doan: Vimg manh xudit sic.
- 100% cén bd, gido vién dat Lao dQng tién tién
- Chién st thi dua co so: 15%
- Gifly khen ctia UBNDQ: 20%

wZEd I

-

A
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Giai doan II: Tir nim 2026-2028

+ Tiép tuc thuc hién van ban dé xuat vé Phong Gido duc va Dao tao, Uy

ban nhén dén Quén, Chinh quyén dia phuong xin xay m6i trudng thanh 01 diém
tap trung.

* Co sd vat chéat:

- Xin kinh phi cia Quén son méi lai céc didm trudng.

- Trang bi lai ké db choi cho céc 16p.

- Trang bi 46 choi ngoai troi cho tré Nha tré, MAu gido

- Stra chira bd sung dd choi ngoai trdi; son lai hang rao, dd choi ngoai troi.

- Stra chira duong dién, duong thodt nuéc, dng thoat nude céc 16p, truong.
Thay méi quat may.

- Mua sim trang thiét bj theo Thong tu sb 47/2020/TT-BGDDT bb sung
cho céc 16p.

-Bb sung mua sim dd dung bén tra.

* Nang cao trinh d9 dao tao

- Trén chuén: Quan 1y:100%; Gido vién: 90%; Nhan vién: 20%

- Trinh d¢ 1y luén chinh tri: 01 gido vién can b quy hoach di hoc trung cap.
- 100% gi4o vién dat Chuén nghé nghiép gido vién mam non.

- 100% can bd quan ly danh gia chudn tir kha trd 1én.

- 100% cén b, gido vién, nhan vién dugc danh gia xép loai vién chirc.

* Cong tac XHHGD

Phan d4u huy dong cha me hoc sinh, manh thuong quan tai trg kinh phi
thay méi ké cdp dép cho hoc sinh. Trang bi 02 dd choi ngoai trdi cho tré hoat
dong.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi

Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 99% tré 5 tudi ra 16p.
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* Cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh dat ty 1é duyét bién ché cho nim hoc

* Chi bd Dang: Phan d4u két nap 01 dang vién/ nim

* Gido vién gidi: Cap trudng: 80%; 5% gido vién gioi cép quan

* Tham gia va thuc hién cac phong trdo, cdc cudc van dong:

- Can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh phén d4u tham gia 100% cac
phong trao do cac cap t6 chie.

- 100% c4n bd, gido vién, nhan vién thyuc hién tét cac phong trao, cac cudc
van dong: An toan giao thong, an ninh trat tu, phong chay chira chay, moi théy
cd gido la tAm guong dao dirc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao dirc, phong cach HS Chi Minh.

* Chét lugng nudi dudng, cham séc, gido duc tré:

- 100% thuc hién t&t Chuong trinh gido duc mam non

- Bé khoé ngoan dat: 90-95%

- Bé gidi cham ngoan: 60-65%

- Strc khée binh thudng: 94-96 %

- SDD thé nhe can va thap cdi dudi 1%

- 90 - 95% tré phat trién toan dién cac linh vyc phét trién.

- 100% gido vién thyc hién tét viéc danh gia sy phat trién cua tré, thuc hién
d4nh gi4 Chudn phat trién tré em 5 tudi theo by cong cu.

- 100% dugc dam bao an toan, phong trénh tai nan thuong tich va dugc
chim séc strc khde theo thong tu lién tich s 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua

- Chinh quyén: Tép thé lao dong Xuat sic.

- Chi bd: hoan thanh tt nhién vu. 100% déng vién hoan thanh t6t nhiém

vu. Hing nim c6 02 dang vién hoan thanh xuat sdc nhiém vu.
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- Céng doan + Chi doan: Vimg manh xuét séc.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién
- Chién si thi dua co s0: 15%

- Gidy khen ciia UBND Quan: 20%

*Cong tac kidm dinh chit luong gido duc

Hoan tat c4c tiey chi, céc ndi dun

g va ding ky kiém dinh chét lugng gido
duc 1an 3.

4. Trach nhiém ciia c4 nhanp va cic td chire, doan thé trong nha truong

4.1. B6i véi Higu truéng

T0 chuc trién khai thyc hién ké hoach chién Iuoc t6i tap thé quén ly,
vién, nhan vién nhj truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gid thyc hié
hoach trong timg nam hoc.

gido

n ké

4.2. D6i v6i phé Higu truéng

Gilp higu truéng td chirc tridn kha timg cong viée cu thé, dong thoi kidm
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuit nhimg giai phap dé thyc
hién.

4.3. Poi véi cac T truéng

Tb chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gié viéc thuc hién ké
hoach cuia c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thyuc
hién ké hoach.

4.4. P6i v6i ca nhin quin Iy, gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach chién lugce, ké hoach ndm hoc cta nha trudng dé xdy dung
ké hoach cOng téc cd nhan theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thyc hién ké
hoach theo timg hoc ky, nam hoc. D& xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

4.5. Poi véi cac td chire, doan thé trong nha truong

Can ctr vao chirc nang nhiém vy cta ting td, td chirc xdy dung ké hoach,

chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vy dit ra trong ké hoach nay.



4
vI/KET LUAN - KIEN NGHI

» Kétludn

Phuong hudng xady dung chién lugc phat tridn Truong Mam Hoa Mi co

ban da xac dinh dugc nhing muc tiéu cy thé, cac bién phap dai han ma tap thé
n vong, nhdm néu cao tinh than

su pham nha truong thé hién rd tAm tu, nguyé
g va Nha nudc. RéAt mong

trach nhiém hoan thanh t6t moi nhiém vy cua Pan

nhan dugc sy quan tAm gitp dd cla Lanh dao Nganh ciing nhu cap uy Dang,

chinh quyén dia phuong dé don vi thuc hién 16 trinh dung ké hoach va hiéu qua
nhét.

» Kién nghi

Kinh mong cap lanh dao xem xét ¢6 ké hoach xay mai lai truong thanh 01

diém tap trung, dé tao didu kién cho tré duge tham gia da dang cac hoat dong vui

gido vién, nhan vién sang tao,

choi, hoc tép. Tao didu kién thuan loi cho cén b9,
r L4 \

56i dudng, cham soc, g1ao )
2

linh hoat trong viéc t4 chirc thuc hién céc hoat déng nu

duc tré.

Trén day 1a ké hoach phuong hudng chién luoc xdy dung va phat trién

Truéng Mam non Hoa Mi giai doan 2024 —2028./.
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