UY BAN NHAN DAN QUAN3  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAN

TRUONG MAM NON 14 Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sb: 12/KH-MN14 Qudn 3, ngay 04 thang 9 nam 2021
KE HOACH

XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG MAM NON 14
GIAI POAN 2021 — 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

- Can cr Luat Giao duc nam 2019;

- Can ctr Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua Bo Giéo duc Pao tao
vé ban hanh Piéu I¢ truong mam non;

- Can cir Van ban hop nhit s6 01/VBHN-BGDDT, ngay 31/3/2021 vé viéc hop nhat
cac thong tu chuong trinh gido duc mam non;

- Can cir Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 cua Bo gido duc-bao tao
ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép giéo vién mam non;

- Can ctt Thong tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bd trusng Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luvong giéo duc va cong nhan dat
chuan quéc gia ddi véi truong mam non;

- Can ct Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Bé an “Phat trién gido duc mam non giai doan 2018-2025™;

- Can ctr Quyét dinh s6 4904/QD-UBND ngay vé Phé duyét Ké hoach Trién khai thuc
hién D& an phét trién Gi4o duc mam non giai doan 2018 - 2025 trén dia ban thanh phb H6
Chi Minh

- Truong Mam non 14 — Quan 3 xay dung ké hoach chién luoc phéat trién treong Mam
non 14 giai doan 2021-2025 nhu sau:

B. NQI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
PHAN I: PHAN TiCH NOQI DUNG VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG
. Béi canh chung
Trudng Mam Non 14, Quan 3 ¢6 6 diém truong duge bd tri dan trdi trén dia ban dan
cu Phuong 14, Quan 3 cu thé:
Tru so chinh: 284/34Ter Lé Van Sy, Phuong 14, Quan 3
Diém phu: 284/9A Lé Vin Sy, Phuong 14, Quén 3
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Diém phu: 264G — 264D Lé Vin Sy, Phuong 14, Quan 3

Diém phu: 220/150/17 Lé Vin Sy, Phuong 14, Quén 3

Diém phu: 448/5 Lé Van Sy, Phuong 14, Quan 3

Diém phu: 400/4 Lé Vian S§, Phuong 14, Quan 3

Cac diém truong c6 két cAu dang nha phd do tiép nhan tir nha dén cai tao thanh trudng
méam non nén chua ding qui chuén vé diéu kién co s vt chat tdt thiéu qui dinh tai diéu 6
chuwong 2 Théng tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 5 nam 2020 ctua Bé Gido duc —
Pao tao ban hanh vé qui dinh vé tiéu chuin co s& vat chét cac truong mam non.

Tuy nhién trong nhiing nim qua, truong Mam non 14 di timg budc khang dinh
duoc uy tin, chat luong, xay dung dugc doi ngil gido vién kha dong déu vé chuyén mon,
nghiép vu. Qua qua trinh nd luc, phan dau ciia ca tap thé truong mam non 14 da giir vimg
thanh tich tip thé lao dong xuat sic cAp thanh phd nhiéu nim lién tyc. Nam 2002 trudng
vinh du nhan duoc Béng khen ctia B6 Gido duc va Pao tao. Nam 2017-2018 truong nhin
Co thi dua ctia Thanh phd. Nam 2017 dat kiém dinh chét lwong gido duc cap do 1.

Trudng Mam non 14, Quan 3 13 trudng cong lap hoat dong tir ngudn ngan sach do
nha nude cap va ngudn kinh phi tir cong tac xa hoi hoa gido duc; thu chi theo dung quy dinh
ctia tai chanh. Trudng c6 co cdu t6 chic diy du theo quy dinh. Tap thé nha truong ludn
phén ddu hoan thanh nhiém vy, thé hién tinh than doan két, ¢6 trich nhiém, nang dong, sang
tao, luon ¥ thirc phan dau vuon 1én trong nghé nghiép, san sang vuot kho dé hoan thanh t6t
nhiém vu dugc giao. Gido vién yéu nghé, mén tré, ludn hoc hoi, tim tdi va van dung d6i méi
phuong phap, hinh thtrc t6 chtrc day hoc, phat huy tinh tich cuc cta tré. Ty 1¢ gido vién gioi,
chién si thi dua giit vilg. Chat luong cham soc gido duc tré ngdy cang nang cao, duoc cha
me hoc sinh tin nhiém.

Nam hoc 2021-2022, trudng co 14 gido vién truc tiép giang day. Trong d6 13/14
gido vién co trinh do dat chuan va trén chuan chiém ty 1& 92.8 % (dat chuan 2/14 ty 1¢
14.3%; trén chuan 11/14 ty 16 78.6%). C 01/14 gido vién da tham gia hoc Dai hoc su pham
chuyén nganh mam non dang cho xét tot nghiép chiém ty 16 7.2%. Bén canh d6 nha trudng
xay dung 10 trinh nang trinh do chuén duoc dao tao cua gi40 vién cao mam non theo nghi
dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2020. Dy kién dén nam 2023 hoan thanh ké
hoach dé ra vé chuan dao tao gido vién mam non tai trudng. S tré 1a 117 chia thanh 06
nhém 16p tir 18 thang dén 5-6 tudi.

Trong giai doan hién nay, v6i xu huéng hoi nhap quic €, doi héi mdi co sé gido duc
phai xac dinh cu thé cac tiéu chi phin ddu, nhdm dam bao yéu cau ngdy cang cao vé chat

luong gido duc. Truong Mam Non 14 - Quén 3 ty xem xét, kiém tra, dva trén nguyén tac
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doc 1ap, khach quan va danh gia trung thuc, cong khai, minh bach nhdm xac dinh cap do
dap g muc tiéu gido duc trong timg giai doan, dé x4y dung ké hoach cai tién, nang cao
chit luong cham soc va gido duc tré, théng bao cong khai véi cic co quan quan 1y nha nudc
va xa hoi vé thuc trang chét luong gido duc cua nha truong tir nam 2021-2025.

II. Thwe trang cia nha trwomg nam hoc 2021-2022

1. Hocsinh
Khdi Hoc sinh
S6 | Tong | Nt | Dan | Sisdé TB| S6HS | Giadinh | Gia dinh kho
l6p | s toc | HS/Iép | lwuban |chinh sach khin
Maugido| 07 | 158 | 88 | 0 22 0 0 0
Nhatré | 03| 28 |12 | O 9 0 0 0
Cong | 10 | 186 |100| O 0 0 0

2. Déi ngii can bé - Giao vién — Nhan vién
2.1. Gido vién

Giao vién
TT| Bo | Tong | Nit | Pang| Bién | HP | ThS | PH | CP | Chua | ThS | PH
mon sb vién | Ché | 68 dat

chuan

1 |CSND | 20 |20 7 20 | 00 | OO0 | 13 | 04 03

2.2. Can bo - Nhan vién

’ Phan loai

SO lugng Trinh d6 Trinh do
TT Eﬁén ’ BV — chuyén mén SP | chuyén mon khéc

T.s6 | N BC| Quan| ThS|PH| CP | TrH| ThS|PH | CP |TrH
1 |CBQL| 03 | 03 | 02 |03 e 0|02/ 01| 0| 01 |02|00 |00
2 |Kétoan| 01 | 01 | 00 | 00| O1 00 | 01
3 | Thaquy{ KN | KN | 00
4 |NVNA| 03 | 03 | 00 03 02
5 |VT-VP| KN | KN | 00 00
6 |Yté 01 | 01 | 00 00 01
7 |Baové| 03 |00 |00 03
8 |Phucvy| 02 | 02 | 00 02




3. Cong tac cham soc, gido duc tré

3.1. Két qua cham soc, giao duc tré

Nha truong ludn quan tdm vé chit lwong chim soc nudi dudng va gido duc tré.
100% tré dén truong manh dan tu tin, nang dong, tich cuc tham gia vao cac hoat dong
hoc tap vui choi kham pha thé gioi xung quanh, hoat dong thuc hanh k§ ning séng,
trai nghiém kham phé luén duoc nha trudng chi ¥ dau tu va to chic thyc hién hiéu
qua

Tré dén trrong dugc cham lo bira an, cham soc va bao vé strc khoe cling nhu dam bao
an toan tuyét dbi trong thoi gian sinh hoat hoc tap vui choi tai truong.

100% tré dugc theo ddi sirc khoe cap nhat quan 1y biéu do ting trong hiéu qua.
Cong tac cham soc tré suy dinh dudng, thira cin — béo phi duoc theo ddi va ¢ ché do
cham séc phu hop, ty 18 x6a tré suy dinh dudng, thira can béo phi dat chi tiéu dé ra
hang nam.

3.2. Thuc hién chuong trinh CS-GD-ND tré

Thuc hién chuong trinh gi4o duc mam non theo vin ban hop nhat s6 01/VBHN-
BGDDT, ngay 31/3/2021 vé chuong trinh gido duc mam non,

Chi dao gi4o vién xay dung ké hoach gido duc phd hop véi tinh hinh thyc té
truong, 16p, phi hop véi van hoéa dia phuong, phu hop véi kha niang va nhu cau caa
tré. Pam bao cac tiéu chi gido duc lay tré 1am trung tam.

Chi dao gido vién to chuc thuc hién tich hop céc hoat dong gido duc dam bao noi
dung, hoat dong, muc tieu phat trién tirng chu dé, ting cudng d6i méi phuong phap
day hoc theo quan diém gido duc “Lay tré lam trung tam:; thuc hién viéc theo ddi,
danh gia tré hang ngay, ting giai doan va cudi mdi do tudi. Cha trong viéc 16ng ghép
Bo chuan phaét trién tré 5 tudi & khdi La, dam bao muc dich hd tro thyc hién chuong
trinh GDMN. Té chtic cac hoat dong theo huéng Iy tré 1am trung tam, phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua tré.

Trién khai thuc hién Bo chuan phat trién tré em nam tudi: Dau tu trang bi day du
co s& vat chit, cac trang thiét bi, 6 dung, d6 choi cho cac 16p 5 tudi theo Thong tu 02
cia B Gi4o duc va Pao tao. Tao moi diéu kién thuan loi dé gido vién thuc hién tét
chuong trinh GDMN dat chat luong phd cap gido duc cho tré em 5 tudi. Tuyén truyén,
phd bién tai cac cudc hop cho céc bac cha me vé vai tro, loi ich cua bo chuan phat trién
tré véi viéc cham soc, gido duc tré 5 tudi. Gigi thiéu ké hoach chim séc-gido duc tré
theo céc chi s6 da lya chon.



Cong tac trién khai thyuc hién phd cap giao duc mam non cho tré 5 tudi: Tré 5 tudi
dang hoc ¢ truong 1. Nha treong ludn quan tm bo sung thém céc thiét bi day hoc theo
ting nién hoc gidp tré 5 tudi phét trién toan dién.

Thuc hién chuong trinh GDMN: 100% gido vién ndm chuong trinh GDMN, cach 1ap
ké hoach nim/ thang/ tuan, chon dé tai ph hop véi ting Iira tudi. C6 géng linh hoat trong to
chirc hoat dong day, tranh guong ép cac cha dé vao hoat dong day hang ngay. Tham gia dr
gio day du chuyén dé cua quan va don vi.

Trién khai cac chuyén dé nang cao chat luong cham soc nudi dudng va gido duc tré tai
trudng, thuc hién trién khai cd chat luong cac chuyén dé cap quan.

3.3. T6 chirc cac hoat dong khac

Thuec hién ot cong tac phd cap gido duc tré 5 tudi. Huy dong tré 5 tudi ra 16p. Duy tri
gitt vitg dat chuain PCGDMNTNT cho nhiing nim tiép theo; khai thac dit liu phd cip
GDMN cho tré em 5 tudi trén hé thong thong tin dién tir quan Iy PCGD.

Thuc hién kiém dinh chét luong gido duc mam non

T6 chitc mot s6 hoat dong két hop 18 hoi nham gido duc tré yéu qué huong, dat
nude va ghi nhé cong on ciia cac Vua Hung va Bac Ho kinh yéu: Gid T6 Hung vuong,
mung sinh nhat Bac, tham quan Buu di¢n thanh phé, tham quan doanh trai bd doi ngay
thanh 1ap Quan D61 Nhan Dan Vi¢t Nam 22/12.

3.4. Thyc hién c6 hi€u qua cac cudc van dong va phong trao thi dua

Thuc hién viéc hoc tip va lam theo tim guong dao dirc HO6 Chi Minh:

Chi b ludn quan triét va van dong Bang vién, gido vién, cong nhan vién théng
nhit trong nhan thir va hanh dong: néi va lam theo dung quan diém, duong 161, nghi
quyét ctia Pang, phap luat nha nude. Thuc hién dung quy ché dan chua co so két hop
“Dan chu-tinh thuong- trach nhiém”

100% CB-GV-CNV duoc chi bd tuyén truyén kién thirc phap ludt va tuyén
truyén cudc van dong Hoc tap va 1am theo tAim guong dao dic phong cach HO Chi
Minh. Cac hoat dong thuyc hién Phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”

Chi bo xay dung t6t moi trudng than thién trong tap thé luén hoa nhé, phbi hop
gitip d& nhau trong cong tac, c6 mdi quan hé diing muc, tic phong, ngdén phong diing
muc véi khau ngir “Mdi Thay C6 gido 1a tim guong dao dtrc tu hoc va sang tao”

100% cong doan vién da thyc hién dang ky hoc tap va lam theo tim guong dao
dure, phong cach Hd Chi Minh.

Tai don vi trién khai cu thé cudc van dong “Tuan 1€ Hoc tap suot doi”
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4. Tinh hinh co sé vit chdt, trang thiét bi day hoc

Phong hoc: Truong mam non 14 ¢4 10 phong hoc duge bd tri ¢ 5 diém truong. Cac
phong c6 dién tich khong dong déu, tuy nhién 16p hoc dugc b tri day di cac trang
thiét bi can thiét: trang bi ddy du ban ghé, do dung, do choi, trang tri méi truong hoc
tap pht hop cho tré hoat dong. Dam bao B choi t6i thiéu cho mot sé 16p theo quy
dinh.

Phong chitc nang: Truong c6 02 phong chiric nang: Phong da churc nang, phong gido
duc nghé thuat, phong gido duc thé chét, phong thu vién va phong thuc hanh ki niang bé vao
bép. Cac phong chirc ning duoc trang bi ddy du céc trang thiét bi can thiét theo quy dinh

Bép an: Co dién tich 36 m? duoc bd tri sip xép theo qui trinh bép 1 chiéu, hop vé
sinh, ¢6 ta lanh lwu méu thite dn dung quy dinh, c¢6 da dd dung dung cu phuc vu nha
bép...Chua co phong in riéng cho tré.

Nha truong cd vin phong truong, dam bao ban ghé, cic biéu bang theo quy
dinh. C6 phong Hiéu truong, Pho hiéu trudng, phong hanh chinh va c6 day du cac
phuong tién 1am viéc...Tuy nhién nha trudng khong bd tri duoc phong bao vé va
phong nghi nhan vién

Phong y té duoc dat tai co sé 400/4 Lé Van Sy , c6 du trang thiét bi y té va do
dung theo dai stc khoe... C6 khu dé xe cho CB-GV-NV nhung dién tich nho. Khong
c6 phong bao vé.

Séan choi: do két cAu nha phd nén nén san choi cho tré nho nhung day du thiét
bi dap img nhu cAu vui choi van dong cho tré, dam bao thoang mat, sach s€, an toan.

Truong c6 14/14 may tinh dugc két ndi Internet phuc vu cho cong tac quéan 1y
va cham séc, gido duc tré.

Phuong tién phuc vu trong cong tac giang day trén 16p: c6 vi tinh cho 10/10 nhom,
16p.

Nha truong c6 hé thong két ndi Internet, wifi ddp ung yéu cau quan ly diéu
hanh va cong tdc cham soc, gido duc tré.

Xay dung canh quan truong, 16p xanh — sach — dep, tao mdi truong gido duc
than thién trong trudng mam non.

5. Thuee hién ché dp chinh sach; cong tic boi duong dpi ngii CB-GV-NV

5.1. Ché dd chinh sach

Nha truong thuc hién ding ché dd chinh sach cho CB-GV-NV va hoc sinh theo
quy dinh, dam bao nhanh chéng, ddy du va kip thoi.

5.2. Cong tac boi dudng can bd quan 1y, gido vién
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Trudng tao diéu kién cho CB-GV-NV tham gia hoc tip day du cac 16p bodi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén mon va ning luc quan ly nhu: nghi€p vu quan 1y gido duc, nang
cao trinh d6 chuyén mén, bdi dudng chuyén mon do céc cap to chirc.

Xay dung d6i ngii CB-GV-NV du vé sd lugng, dam bao chat lwong, dap tng
yéu cau d6i méi GDMN va thuc hién phd cdp GDMN cho tré nam tudi.

Cong tac xay dung va nang cao chat luong doi ngii can bd quan 1y va gido
vién; Can bo quan 1y di xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén cu thé nim 2021-
2022 cho CBQL-GV va thyuc hién trién khai cho toan thé CB-GV nam va thuc hién.
Két qua tu boi dudng thudng xuyén hang nim gido vién dat tir kha trd 1én, CBQL: 03
dat Gioi.

Té chirc cac Hoi thi “Gido vién day gioi”, “Xay dung mdi trudng gido duc lay
tré 1am trung tdm” trong 16p, lam d6 dung dd choi, tich lity chuyén mén...nham nang
cao kién thirc, k§ ning su pham cho gido vién t6 chirc cac hoat dong chiam séc, gido
duc tré.

T6 chitc cho CB —GV ding ky viét sang kién, bao céo kinh nghiém trong cong tac
CS-GD tré. Két qua viéc viét sang kién trong nha truong, hing nim duoc duy tri nhiéu dé
tai duoc ap dung rong rai trong cong tdc chdm sdc va giao duc tré.

6. Cong tdc tai chinh va qudn ly hanh chinh, gido duc

6.1. Cong tac tai chinh

Thuc hién thu — chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong cong lap
tuc cha vé tai chinh. K& toan tham muu véi 13nh dao vé viée thu — chi va thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi trong don vi.

Hang ngay ké toan, y té, nhan vién tiép phdm cap nhat day du sb luong thuc
phém mua va s6 tién thuc chi trong ché d6 an cua tré kip thoi, dﬁy du, chinh xac.
Thong bao cac khoan thu chi, thyc hién thu chi, thanh toan ché do an cua tré kip thoi,
ghi vao s6 phiéu béo rd rang, diy du cho phu huynh biét.

Dinh ky hang thang ké toan cong khai tai chinh minh bach, Iuu trit hd so chimg
tu déy du khoa hoc, ké toan c6 ké hoach quan 1y co so vat chit, mua sim bo sung dd
ding- tran thiét bi phuc vu cho cac hoat dong cham soc nudi dudng va gido duc tre,
thuc hién kiém tra, kiém ké dtng quy dinh.

6.2. Cong tac quan ly hanh chinh, gido duc:

T6 chirc quan 1y hanh chinh trong nha treong dam bao thuc hién ding quy ché hanh
chinh Nha nudc va Piéu 1é truong Mam non do B6 GD&DPT ban hanh. Mang luéi t6 chue
nha truong day du, dong b, thuc hién c6 hiéu qua cao tir hiéu truong, pho hiéu truong dén
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t6 chuyén mén, toan bd thanh vién trong Hoi dong su pham nha truong va cac doan thé theo
ddi, kiém tra, xir ly cac su viéc nhan sy nhim dam bao cac hoat dong di vao nén nép, thuc
hién ngay gid cong, sinh hoat, chuyén mon, hdi hop sinh hoat doan thé. . .theo quy dinh ctia
Nha nude, ciia Nganh, cta truong dé ra.

Tiép tuc d6i moi cong tac quan 1y, lwu trit va sir dung hd so sb sach trong nha
truong, dam bao tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gia doi1 ngii theo chuén va theo
Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 cta Chinh phu vé phan loai, danh gia can bo,
cong chtic, vién chirc dam béao ding thuc chét.

Déy manh cai cach hanh chinh, thuc hién tét viée ung dung cong nghé thong tin
trong quan ly va cham séc, gido duc tré.

T6 chire thyc hién nghiém tc cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quy ché dan chu trong
nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh ctia cac cap c6 tham quyén.

7. Quan hé giita nha truwong, gia dinh va xa hji

Tham muu, phdi hop chit ché véi cap uy Pang, chinh quyén dia phuong vé cong
tac phét trién dang vién trong nha truong; thanh 1ap Ban chi dao PCGDMN nham huy dong
t6t tré trong do tudi ra 16p; thy hién cong tac phong, chéng béo 1, tim kiém ctru nan va
giam nhe thién tai, phong chay chita chay...

Phdi hop Cong an Phuong 3 gilt gin an ninh trt tu trong truong; tram y té va doi vé
sinh phong dich dé chiam soc strc khoe, phong chdng cac dich bénh.

Phéi hop véi céc to chitc doan thé trong viée t6 chitc cac phong trao thi dua, va bao vé
loi ich chinh d4ng cau cac thanh vién trong truong. Tham gia cac budi sinh hoat vin hoa, vin
nghé do Phuong 14 t6 chure; giao luu tro choi trong nhirng dip 1€, hoi, tét. ..

Tang cudng phd bién kién thirc vé CS-GD-ND tré theo khoa hoc trong cac bac cha
me va cong dong. Phdi hop chit ché véi cac co quan, ban nganh chiic ning trong viéc chi
dao, tO chirc thuc hién cac thong tin, truyén thong vé cac chu truong, chinh sach cua Pang,
Nha nude va ctia nganh gido duc vé déi méi va phat trién gido duc mam non, 1am thay dbi
nhén thirc ctia x4 hoi v6i bac hoc mam non.

Huy dong t6i da cac ngudn luc trong xa hoi ciing cham lo phat trién gido duc mam
non; hd trg co s& vat chat trang thiét bi day hoc va chung tay tao canh quan moi truong
xanh-sach-dep trong truong mam non; dong thoi phdi hop tét trong cong tic chim séc nudi
dudng gido duc tré.

I11. Phan tich cac thoi co, thach thic, diém manh, diém yéu
1. Thoi co

- Puoc sy quan tam, chi dao sau st cia Ban 1anh dao cac cap va Phong Gido Duc &
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bao Tao trong moi hoat dong, dac bi¢t la viéc quy hoach truong 16p, hoan doi co s& dé co
hudng dau tu xdy méi trudng dimg quy cach.

- Dia phuong c6 hoi dong gido duc, hdi khuyén hoc, luén c6 mdi quan hé gan két tét
v&i nha trudong;

- Mbi trudong truong, nhom 16p khang trang, sach dep, thoang mat, twong d6i du tién
nghi. Nhom, 16p duoc trang bi day di phuong tién, dd ding, d6 choi, thiét bi giang day dap
ung yéu cau thuc hién chuong trinh gido duc mam non. Nha truong ludn tao dugc uy tin, su
dong thuan va niém tin & phu huynh vé chat lugng chim soc nudi dudng va giao duc cac
chau, yén tam khi con em ho dugc hoc tai truong.

- Boi ngti Ban gidm hiéu, gido vién, nhan vién cua truong luoén chit dong, trach nhiém
trong cong tac, doan két cung nhau 1am vi¢c, da s0 ¢6 tinh than hoc tap cau tién, cap nhat kién
thirc dap g yéu cau chuyén mén nghiép vu

2. Thach thac

Pé dap mg va dam bao chat lugng yéu cau ngdy cang cao clia cong tac gido duc doi
véi xa hoi, nha trudng can phai c6 thay ddi vuogt bac vé cac diéu kién gido duc, cham soc
nuoi dudng cac chau (xay dung méi truong 16p, trang thiét bi hién dai, du €140 vién, cac diéu
kién vé cong nghé thong tin...)

- Chét luong doi ngii tir quan 1y dén gido vién, nhan vién phai dép tmg duoc yéu cau
d6i mai gido duc hién nay. Nang cao viéc chim soc nudi dudng va gido duc, tré phat trién
toan dién, ting cudng gido duc k¥ ning sdng cho tré, dam bao an toan tré vé vat chat va tinh
than...1a yéu cau trong tm dé thu hit tré trong dia ban phuong theo hoc tai trudng.

- Céc cap lanh dao di quan tim va c6 ké hoach vé xay dung méi nha trudng dé co thé
dap tmg duoc yéu cdu méi truong hoc tién tién, hién dai.

- Phu huynh c6 diéu kién chon trudng Mam non cho con, ¢6 sy so sanh vé diéu kién co
sO vt chat, chat luong gido duc, cham séc tré gitta cac truong Mam non

- Poi ngii can ning dong, khong ngimg hoc tap dé ning chuan vé trinh d chuyén mén
nghiép vy, 1y luan chinh tri, vi tinh, ngoai ngtr) mai cé kha nang dap ung su tién bo cua xa
hoi

- Cac yéu cau vé nhimg ngudn luc tai chinh con han ché do vay viéc dau tu vé sira
chita, mua sam trang thiét bi con vuéng vé kinh phi. Cong tac xa hoi hoa gido duc gip
nhiéu kho khin vi da phan phu huynh tai truong thudc thanh phan lao dong, thu nhap thép.

3. biém manh:



Co s& vat chat cua nha truong hang ndm duogc cai tao, tu stra, bd sung khan trang, co
i phong hoc va cac cong trinh vé sinh khép kin, san choi rong réi, thoang mat; do ding, thiét
bi day hoc tuong d6i day du dap (g cho cdng tac CS-GD-ND tré.

Trudng ¢6 to chic cong doan, chi bd doc lap. Bic biét Chi bo da 1anh dao toan dién
nha trudng thuc hién tot nhiém vu duogc giao. Co day du cac Ban, bo phan va hoat dong
dung chirc nang.

Truong c6 doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dé thyc hién nhiém vy cua
trudng. Doi ngii can bo, gido vién, nhan vién déu c6 trinh do dat chuan 100% theo diéu l¢
tredng Mam non, nhiét tinh trong cong tac, ¢6 nang luc chuyén mon, yéu nghé, tan tuy voi
cong vié duoc giao. Tap thé nha trudng doan két, ¢d tinh than tuong tro, gitp d& 1an nhau.

4. Piém yéu

Do trudng c6 nhiéu diém 16, xay dung chua ding quy cach truong Mam non nén viée to
chirc cac hoat dong va cong tac quan 1y con nhiéu kho khan. Viéc thu nhan tré, viéc huy dong
su ho tro va hop tac cao tir cha me tré c6 han ché

Cong tac to chirc cac chuyén dé chuyén mén gap nhiéu han ché do diéu kién mit bang
chat. Co s& du duogce duy tu, stra chira thuong xuyén ciing chua dép tng day da cho nhu cau
cham soc — giao dyc tré.

Mot vai gido vién chua nhay bén trong viée nam bt yéu cau thue hién to chirc sang tao
cac hoat dong gido duc, k¥ ning ing dung cong nghé théng tin con han ché tap trung 13 gido
vién 16n tudi

IVV. Panh gia nhitng mat dat dwgc va nhirng mat chua dat dwoc trong thuc
hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat dwge:

- Ban gigm hiéu luén chi dong trong cong tac tham muu, dau tr vé didu kién CSVC,
trang thiét bi tao diéu kién thuan loi cho doi ngii thyc hién tot nhiém vu.

- Xay dung va nang cao chét luong d6i ngli qua viéc thuc hién tbt cac chuyén dé cua
Quan, cum, cua truong nhim tao diéu kién cho doi ngil hoc tap, boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon nghiép

- Trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu ctia doi ngii tiép tuc duogc nang 1én mot cach 1o rét; ¢d
ché d6 hd trg mét phan kinh phi cho cac c6 khi tham gia hoc tip ning cao trinh do

- Trang bi du phuong tién, d6 ding, do choi, thiét bi giang day dap ung yéu cau thuc
hién chuong trinh gido duc mam non.

- Thyc hién tdt cac quy trinh vé kiém tra phd cap va thue hién dé an phé cap 5 tudi theo

ké hoach. Gan vdi dia phuong 1am tt cong tac huy dong, diéu tra va quan 1y tré 5 tudi trén
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dia ban phuong.

- Nha truong luén tao dugc uy tin va niém tin & phy huynh an tim goi tré.

- Ban giam hi€u chi dong thuc hién t6t cac giai phap dam bao vé sinh an toan thuc
pham, cong tac vé sinh phong dich, phong bénh tai truong. T chire tot cong tac truyén thong
v6i phy huynh, céc budi tuyén truyén, hoi thao duge phu huynh tich cuc tham gia.

2. Mt chua dat dwoc:

- Tiép tuc tham muu véi cac cap lanh dao quan tim vé phuong an hodn déi co s¢ dé
c¢6 diéu kién xay dung truong dung quy cach. Pic biét can ting cuong phat huy vu thé
cta truong trong cong tac xa hoi hoa giao duc;

- Dién tich dét con han ché, khong c6 san choi, nha truong tan dung hanh lang ting
thém dién tich trong cac hoat dong sinh hoat cho tré

- Trudng chua c6 hé thdng béo chay theo quy dinh cia PCCC

- Gi4o Vién c6 tudi doi da sb tir 40 tudi tro 1én nén viée sang tao trong nghé thuat
giang day va nim bt yéu cau chuong trinh méi chua nhay bén, viéc khuyén khich nang
cao trinh d§ chuyén mon nghié€p vu con gap kho khan.

3. Céc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

- Nang cao chét luong thuc hién Chuong trinh gido duc mam non, ting cudng cac
diéu kién dé doi moi hoat dong chim soc, gido duc tré theo quan diém gido duc iy tré
lam trung tdm giai doan 2021 - 2025.

- Tép trung wu tién ngudn luc, hoan thanh muc tiéu phd cap gido duc mam non cho
tré em nam tudi.

- Bdi dudng d6i ngii can bd quan i, gido vién va nhan vién dap tmg yéu cau d6i moéi
can ban, toan dién gido duc mam non.

- Tiép tuc day manh viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan 1y va trong to
chirc cac hoat dong cham sdc - gido duc.

- Tang cuong cong tic xa hoi hoa dé trang bi bd sung cac phuong tién can thiét, bao dam
cac hoat dong cham soc, nudi dudng gido duc co cht lugng, dat hi¢u qua cao.

- Tham muu véi cac cip lanh dao Quén va Phong gido duc dé xdy mdi truong 16p
theo ding qui chuan truong mam non dap tmg nhu cau hoc tap sinh hoat vui choi cho tré
trén dia ban phuong 14.

PHAN II: PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021-2025

I. Pinh huéng phét trién chién lugc

1. Quan diém phét trién
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Dang va Nha nudc ta dd khing dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc sach
hang dau, 14 mot trong nhitng dong luc quan trong thiic ddy sy nghiép cong nghiép hoa —
hién dai héa dat nuéc, 13 diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi. Pay 1a trach nhiém
cta toan Déang, toan dén, trong d6 nha gido va can bo quan 1y gido duc 13 luc luong nong cbt
va c6 vai tro quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién Iugc phat trién gido duc” ctia nha truong duge dit trong
hé théng quan diém chi dao cua bang va Nha nudc vé Gi4o duc va Pao tao va van dung
mot cach sang tao phu hop vdi thye tién trong giai doan méi.

Tiép tyc git vimg muc tiéu phat trién an toan, bén viing, timg budc hdi nhap voi
gido duc mam non trong khu vuc v6i phuong cham: “Tat ¢4 vi tré em va vi sy phat trién cia
nha truong”.

Nang cao chét luong d6i méi gido duc mam non, gitp tré phat trién vé thé chat, tinh
cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhimg yéu t6 du tién ctia nhan cach, chudn bi cho tré vao
16p Mot.

2. Tam nhin

Trudng Mam non 14 — Quan 3 1a mot ngdi trudng an toan, than thién, uy tin. Noi
khéi dau tinh yéu thuong, 1a moi truong gido duc dang tin cdy, chat luong; Gido vién, hoc
sinh ludn tu tin, nang dong va luén c6 khat vong vuon 1én.

3. Sirménh

Tao dung mot moéi trudng hoc tap than tién, co6 ky cuong, tinh thuong, trach nhi€m,

6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.
4. Giatri co ban ciia nha truong

Yéu thuong tré va gido duc tré biét yéu thuong.

Tu gidc, trung thuc, ton trong chinh minh va moi nguoi.

Trach nhiém véi ban than, voi nghé, gia dinh va xa hoi.

1. Chién lwgc phét trién nha trwong giai doan 2021-2025
1. Chién Iwoc phét trién gido duc

* Muyc tiéu phdt trién gido duc

Xay dung mot truong hoc than thién: Nang cao chat luong gido duc toan dién cho
tré, hinh thanh nhan cach va chuan b t6t cho tré vao 16p 1. Xay dung nha trudng co uy tin,
13 mo hinh gido duc chit lugng cao phu hop vé6i xu thé phat trién cua dia phuong, cua dat
nudc.

* Phat trién so heong va chat hrong gido duc

a. SO nhom tré, 16p mau gido
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Namhoc | Namhoc | Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
S6 nhém tré tir 3 — 12
L 00 00 00 00 00
théng tuoi
S6 nhom tré tir 13-24
L 01 01 01 01 01
théng tuoi
S6 nhom tré tir 25-36
L 02 02 02 02 02
théng tuoi
S6 16p MG 3-4 tuoi 02 02 02 02 02
S6 16p MG 4-5 tudi 02 02 02 02 02
S6 16p MG 5-6 tudi 03 03 03 03 03
CONG 10 10 10 10 10
b. S6 phong hoc
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Tong sb 10 10 10 10 10
Phong hoc kién c6 10 10 10 10 10
Phong hoc 00 00 00 00 00
ban kién c6
Phong hoc tam 00 00 00 00 00
CONG 10 10 10 10 10
c. Can bd quan ly, giao vién, nhan vién
T4 Trinh d6 dao tao Ghi
N9 | Ni | Dantoc | Dat Tren | Chua dat !
SO 2 2 2 chu
chuan chuan chuan
Hiéu truong 01 01 Kinh 00 01 00
Phé hiéu truong | 02 02 Kinh 00 02 00
Giao vién 20 20 Kinh 07 13 00
Nhan vién 10 7 Hoa 08 00 02
cong 33 33 15 16 02
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* S0 li¢u du kién cua 5 nam gan day

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Tong s6 GV 20 20 20 20 20
d. Tré
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Tong s6 tré 186 200 250 250 250

* Quy mo va logi hinh gido duc

Xay dung truong Mam non 14 — Quan 3 dat chuan kiém dinh cip d6 1 nam 2022 va
tiép tuc xay dung co s& vét chat, trang thiét bi, cac phuong tién dap tmg yéu cau cham soc,
gido duc treé.

* Giai phap thuc hién

Timng budc sip xép doi ngii CB-GV-NV hop 1y theo hudng tré hoa doi ngii gido
vién gin véi viéc nang cao chét luong, doi moi phuong phap chim soc, gido duc tré theo
quan diém gido duc lay tré 1am trung tdm, bd sung hodc md rong sb gido vién day ning
khiéu, k¥ nang cho tré. Nang cao chét luong cham soc, gido duc tré, tao ra chét luong vuot
troi so véi cac trudng mam non trén dia ban.

Tiép tuc tham muu xay dung co s& vat chit, trang thiét bi, phuong tién dap Gmg yéu
cAu cham soc, gi4o duc tré.

Pho bién rong rai ké hoach phat trién gi4o duc to1 toan thé can bo, gi4o vién, nhan
vién nha trudng, phu huynh hoc sinh va cac to chiic, ca nhan quan tim t6i nha trudng nham
huy dong moi ngudn Iyc cting cham lo phét trién nha trudng.

T6 chure trién khai ké hoach gido duc va théng nhat thyuc hién trong tap thé hoi dong
su pham, phan cong trach nhiém, quan tri€t theo ddi thyc hién td1 ting can bo, giao vién,
nhan vién. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tirng nam hoc; t6
chirc danh gia rat kinh nghiém dinh ky, ndm hoc va giai doan dé kip thoi co nhiing diéu
chinh hop 1y.

1.2. Nang cao chét lugng chim soc gido duc tré
* Nhiém vu:
Nang cao chat luong chim soc, gido duc tré, gitip tré phat trién mot cach toan dién

vé thé chét, tinh cam, tri tu¢, thAm my, hinh thanh nhimg yéu t6 dau tién clia nhan cach,
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chuén bi cho tré vao 16p mot; hinh thanh va phat trién & tré nhimg k¥ ning song can thiét
phtt hop véi Iira tudi. ..

Do6i méi phuong phap day hoc theo quan diém gido duc lay tré 1am trung tim, tich
cuc ung dung cong nghé thong tin vao cong tdc cham séc, gido duc tré.

Thuc hién 16ng ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé di va dang trién khai nhur:
gi40 duc ky nang séng cho tré, gido duc bao vé méi truong, str dung nang lugng tiét kiém. ..

* (Gia1 phap:

Hang nam xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén theo cac modun va thyc hién
viéc boi dudng co chat lugng trong d6 chu trong téi cac modun wu tién va cac chuyén dé
hang nam d4 trién khai. Bi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thtrc: Tham
gia hoc ning cao trinh d6 chuyén mén trén chuan, dy cac 16p boi dudng hé, du thao gidng
cum, truong, du gid ban, t6 chirc va tham gia hoi thi gido vién gioi cac cap, ding ky day
t6t, hoc tot. ..

Thuc hién c6 hi¢u qua cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cia céac ban,
nganh trién khai, gan véi chii dé ciia timg nam hoc. Pay manh cac phong trao thi dua trong
nha trudng nhu: thao giang chuyén dé, viét sang kién, thi gido vién day gioi, lam d6 dung
d6 choi tir tao tir nguyén vt liéu thai bo. ..

Thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non theo phuong phap méi, to chirc cac
hoat dong gido duc linh hoat, sang tao va phul hop véi lra tudi, ning cao chat lugng chim
soc, giao dyc tré theo quan diém gido dyc lay tré lam trung tdm; xay dung moi truong gido
duc trong va ngoai 10p da dang, phong pht va hip dan tré dé thu hut sy himg tha, kich thich
tinh tich cuc hoat dong, kham phé cua tré, tdn dung moi co hoi cho tré thuc hanh trai
nghi¢m & moi noi moi luc.

Thuc hién t6t cong tac cham soc, bao vé stic khoe, dam bao an toan tuyét dbi cho tré
ca vé thé chat va tinh than; ting cudng phong chdng tai nan, thuong tich trong nha trudng;
thuc hién t6t cong tac vé€ sinh an toan thyc phérn, vé sinh moi trudng, v€ sinh phong dich
kip thoi cho tré; ning cao chit luong bita dn cho tré, ddm bao nhu cau dinh dudng can ddi
va hop ly; td chure thyuc hién diung ché do an-ngu cua tré theo yéu cau tung do tuoi; thuc
hién kham st khoe dinh ky, can, do, theo ddi stic khoe tré bang biéu db phat trién day du.

Day manh cong tic tuyén truyén, gido duc pho bién kién thirc vé cham soc, gido duc,
nudi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac ngudn luc cung cham lo phét trién gido duc
mam non trong cac bac cha me va cong déng. Tich cuc van dong, phéi hop voi céac bac phu

huynh trong c6ng tac chdm soc, gido duc tré, ning cao chat luong bira an cho tré, co bién
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phap phong chéng tré suy dinh dudng, tré béo phi nhdm han ché tbi da ti 18 tré suy dinh
dudng, tré béo phi.

Tang cudng cong tic kiém tra, gidm sat nham chan chinh va tr van diéu chinh kip
thoi nhimg noi dung, phuong phap thiéu kha thi va chwa hiéu qua.

2. Chién lwoc phdt trién dpi ngii CB-GV-NV

2.1. Muc tiéu phat trién doi ngii can bg, vién chuc

Muc tiéu phat trién dén nam 2025 doi ngii can bd quan 1y, gido vién phan du
dat: 100% CBQL-GV-NV c6 trinh d¢ chuyén mon trén chuén, c6 trinh d6 ngoai ngir,
tin hoc dap ung chuan nghé nghiép gido vién theo qui dinh, c¢é trinh d6 1y luan chinh
tri trung cap tré 1én (CBQL ¢6 trinh do sau dai hoc)

Pénh gia chuan Can bd quan 1y hang nim xép loai kha - tot

Danh gia chuan nghé nghiép gido vién xép loai t6t 50 %, kha 50%

C6 it nhat 70% gido vién dat gido vién day gidi cap truong, 30% gido vién dat
gido vién day gioi cip Quan tro 1én.

01 gido vién trung cap su pham mam non hoan thanh 16p dai hoc gido duc mam
non; 05 giao vién, hoc 16p Trung cép 1y luan chinh tri.

Ché d6 hd tro khi tham gia cac 16p hoc:

+ Péi voi gido vién dugce chon tham gia 16p Trung cip 1y luan chinh trj hd trg
kinh phi sach tap.

Phét trién Pang vién hang nim trong nha truong tir 1-2 Pang vién, 100% Déang
vién hoan thanh tdt nhiém vu.

2.2. Nhiém vu

Xay dung doi ngili can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng, dam bao chét
luong, dap ung yéu cau d6i méi gido duc mam non; c6 pham chét chinh tri, dao duc,
nhén cach nha gido; c6 ning luc chuyén mén vimng vang, c6 phong cach su pham mau
muec. Doan két, tAm huyét, gén b6 véi nha truong, hop tac, chia sé, giap do nhau cung
tién bo.

2.3. Giai phap

Can b quan 1y nang cao tinh than trach nhiém, nam bat va trién khai kip thoi, thuc
hi¢n c6 hi€u qua cac cong van chi dao cua lanh dao cac cép. Tich cuc tu hoc, tu boi dudng
nang cao nghiép vu chuyén mén va rén luyén, tu dudng pham chét, dao dtrc nha gido dap
g yéu cAu méi hién nay; luoi déi méi cong tac chi dao, co ki niang xdy dung ké hoach

hoat dong va t6 chirc thuc hién phu hop dac diém tinh hinh cua nha truong.
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Xay dung d6i ngii gido vién c6 pham chat, dao dirc va ning lyc chuyén mon vimg
vang. Gido vién khong ngimg néu cao tinh than ty hoc, tyr rén luyén nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, tin hoc, ngoai ngit, nhac, hoa...dap img chuong trinh gido duc mam
non. Mdi gido vién co bai viét kinh nghiém cai tién, d6i méi phuong phap chim sbc, gido
duc tré trong tirng ndm hoc. Gido vién c6 ké hoach, c6 kién thirc va k¥ ning cham soc, gido
duc riéng cho tré bi suy dinh dudng, tré ty ky, tré khuyét tat (néu co). Hang nam t6 chirc
chuyén mén c6 it nhat 1, 2 chuyén dé chuyén mén c6 tac dung ning cao chét luong va hiéu
qua giao duc.

T6 chirc cac budi giao luu, trao ddi, chia sé kinh nghiém trong viéc thuc hién
chuong trinh GDMN va cac chuyén dé mdi trién khai gitta céc truong mam non va gido
vién cac khéi, 16p trong truong véi nhau. Chu trong d6i méi ndi dung, hinh thirc sinh hoat
t6 chuyén mon, trong d6 chu trong t4i viée phat trién chuong trinh phtt hop véi thuc té, xay
dung treong mam non lay tré 1am trung tam.

Tang cudng tuyén truyén, gido duc trong can bd gido vién nhan vién thuong xuyén
rén luyén dao duc, 16i séng, tuyét doi khong c6 nhitng hanh vi vi pham dao dic nha gido;
theo doi, ngan chan kip thoi véi thuc té, xay dung truong mam non léy tré lam trung tam.

Ludn tao moi diéu kién cho can bd gido vién nhan vién di hoc, tham gia day du cac
16p bdi dudng nghiép vu chuyén mon, va 1y luan chinh tri do cic cip, cac ban nganh t6
chire, xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén trong nha trudng va to chirc hudng dan
cho giao vién thyuc hién theo ké hoach trién khai.

Thuc hién viéc quan 1y, danh gia chét luong doi ngii gido vién theo chudn nghé
nghiép gido vién mam non va danh gia chuan hiéu truong, phé hiéu truong; tiép tuc trién
khai ké hoach bdi dudng thudng xuyén trong doi ngii can bo gido vién; xay dung ké hoach
dio tao, boi dudng va quy hoach can b ké can mot cach dai han. Ra soét lai ngudn nhan
luc hién c6 dé t6 chuc, sép sép ddi ngli can bd vién chure trong nha trudng, phan cong nhi€ém
vu hop 1y, t6 chirc hoat dong chuyén mon, doan thé nhu: T trudng cac to chuyén mén, to
vin phong pht hop véi kha ning va ning luc chuyén mon. .. Phan cong, bé tri gido vién day
cac nhom, 16p phu hgp va ding theo quy dinh.

3. Xady dung co sé vit chit va trang thiét bi day hoc

3.1. Nhiém vu

Xay dung co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc theo hudng chuin hoa, hién dai
hoa, ddy du cac phong hoc, phong chirc ning kién c¢b, d6 dung trang thiét bi theo
Théng tu 13/2020. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au dai. Tiép tuc ciing cb va duy tri
két qua dat chuan kiém dinh cép do 1 & giai doan 2021-2025.

17



3.2. Giai phap

Tiép tuc tham muu cac cip lanh dao xin kinh phi ddu tu x4y dung, stra chira, bo
sung co s& Vat chat trong nha truong. Timg budc bd sung hoan thién dan co s vat chat do
dung dd choi trang thiét bi day hoc dam bao cac danh muc téi thiéu theo quy dinh cua timng
d6 tudi phuc vu cac hoat dong cham soc tré trong nha truedng

Xay dung canh quan truong, 16p, xanh — sach — dep, tao mdi truong gido duc than
thién trong trudng mam non, dam bao co s vat chat-trang thiét bi day hoc tdi thiéu theo
théng tu 13/2020/TT-BGDDT; tap trung cai tao san choi tai tai cac diém truong dap tng nhu
cau vui choi cho tré.

Phéat dong phong trao suu tam, lam d6 ding d6 choi ty tao tir nguyén vat lidu
thai bo trong ddi ngii gido vién; bao quan va khai thac cac phuong tién, d6 dung dd
choi trang thiét bi hién c6 dua vao st dung c6 hiéu qua.

Huy d6ng moi ngudn lec xay dung, mua sam trang thiét bi theo huéng hién dai
h6a. Phat huy manh mé vai tro caa Ban dai dién cha me hoc sinh nham cham lo, hd trg
vat liéu tai sir dung dé lam do choi, dd ding hoc tap cho tré hoat dong, tao canh quan
mai truong xanh - sach - dep trong trudng mam non.

Nha trudng chu dong trong viéc st dung trang thiét bi cac phuong tién day hoc,
hiéu qua, tranh 1anh phi va str dung khong dung muc dich. Hang nim c6 ké hoach duy
tu bao dudng co sd vat chat chong xuéng cap.

* Ké hoach thuwe hién 1§ trinh ddu tw co sé vit chit trong 2 néim 2021 va 2022

+ Trang thiét bi

Trang bj sita chita may vi tinh, tivi. May twong tac, laptop nham thyc hién cong
tac gidang day. May in cho cac by phan.

Tham muu bd tri phong bao vé trude cong truong

+ Do dung @6 choi

Trang bi d6 choi mai cho 10 nhém 16p; ké d6 choi; ké cap dép...

Bo sung dd choi ngoai troi: dd choi van dong, dd choi cat nudc.

Trang bi cho nha bép mot sé vat dung can thiét: khay hip com, 4m sita, chén
inox méi; xe dé ban an cua tré; cai tao ké dé ndi dam bao ding quy dinh.

+ Co so vat chat — swa chira lon

Cai tao mit tién 3/6 diém truong; Tang cuong Méang xanh trong tredng, chu trong tao
khdng gian hoat dong cho tré.

Trai lai san g6 phong nhdm 16p cua bé tai co so 2

* Ké hoach thyc hién 19 trinh d4u tr co so vét chat trong 3 nam 2023 va 2025

18



+ Trang thiét bi
Tiép tuc trang bi may vi tinh — may in cho cac bo phan.
+ D6 ding — do choi

Cac nhom 16p duoc trang bi méi cac d6 dung ban tr: ly udng sita, khay dé ly
udng sira; d6i dép mang trong nha vé sinh; k& dé dép trong nha vé sinh; dung cu lay
kem danh ring, dung cu liy nudc rira tay, khir khuan tu dong ...

P dung day du cho cac phong chirc ning.

Do choi ngoai trdi: dd choi lién hoan nhap tir nudc ngodi va nhiéu dd choi phat
trién van dong.

+ Co so vat chat swa chira lon

Cai tao lai toan bo mang noi bo va dién co sé 1.

Tiép tuc trang bi dung cu cho hoat dong “Bé vao bép”

Tham muu cac cip lanh dao gom diém sira chira 16n theo 16 trinh da trinh lanh
dao UBND Quan 3.

4. Nang cao hié¢u lyc, hiéu qua cong tac quan ly

4.1. Nhiém vu

Tiép tuc d6i moi cong tac quan 1y, Iwu trit va sir dung hd so s6 sach trong nha
trudng, dam béo tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gia doi ngii theo chudn nghé
nghiép va theo Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay 9/6/2015 ctia Chinh phii vé phan loai,
danh gia can b, cong chirc, vién chirc.

Pay manh cai cach hanh chinh, thyc hién tot viéc tmg dung cong nghé thong tin
trong quan ly va cham sdc, gido duc tré. Phan cong lao dong phu hop véi nang luc, trinh do
clia tirng €4 nhan nham nang cao hiéu qua cong tac va phat huy ning lic cia timg c4 nhan.

T6 chirc thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan 1y tai chinh, quy ché dan chu
trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyét dinh ctia céc cap c6 tham quyén,
nd1 dung, hinh thirc cong khai theo quy dinh.

Xay dung ké hoach kiém tra ndi bd cia nha trudng cu thé, phu hop véi tinh hinh
thue t& va ké hoach kiém tra cta tung cd nhan Hi¢u trudng, Phé hi¢u trudng, t6 trudng rod
rang: t6 chirc phdi hop thyc hién ¢6 hi¢u qua.

Hang nam ki¢n toan ban kiém tra ndi bo nha truong, t6 chire kiém tra cac hoat dong
chuyén mén trong nha truong theo dinh ky, bao trude, dot xut theo quy dinh ctia Nganh va
thuc té clia nha truong, c6 nhan xét, danh gia xép loai, tuyén dwong va xir 1y kip thoi, lap
day du hd so chuyén mén tir Ban giam hiéu dén t6 chuyén mén va gido vién giang day, luu

trit hd so quan 1y nha truong day du va khoa hoc.
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T6 chirc quan 1y hanh chinh trong nha tredng dam bao thuc hién ding quy ché hanh
chinh Nha nuéc va Diéu 1¢ truong mam non do Bo GD&DT ban hanh. Mang Iuéi t6 chirc
nha trudng day da mang tinh hidu qua cao tir hiéu trudng, pho hiéu truong dén t6 chuyén
mon, toan bd thanh vién trong Hoi dong st pham cia doan thé nha truong va cac doan thé
theo doi, kiém tra, xir 1y céac su viéc nhan sy nham dam bao céac hoat dong di vao nén nép,
thue hién ngay gio cong, sinh hoat, chuyén mon, hdi hop sinh hoat doan thé...theo quy dinh
ctia Nha nuéc, ctia Nganh, cia truong dé ra. Thuc hién dung nguyén tic, ché do quan ly tai
chinh, ké toan, tai san.

4.2. Gidi phap

Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, st dung va ung dung cong nghé
thong tin trong thiét ké va t6 chirc cac hoat dong gido duc, nhat 13 hudéng dan tré thyc hién
trd choi ting cudng van dong, gop phan déi méi phuong phap CS-GD tré; thuc hién tot cac
phan mém dinh dudng trong xdy dung va can d6i khau phan an cho tré va cac phin mém
quén 1y khac cho hoat dong gido duc mam non.

Tang cuong chi dao, kiém tra, giam sat cac thanh vién trong hoi dong ty danh gia
cua nha truong thuc hién cac diéu kién dam bao chat luong gido duc. Déy manh viéc ing
dung cong nghé thong tin vao cong tac kiém dinh chat luong gido duc. Str dung phan mém
kiém dinh chit luong dé thuc hién cong tac ty danh gia chét luong truong mam non.

Tang cuong cac hinh thic kiém tra, du gi0 cac hoat dong trén l16p: dot xudt, dinh ky,
bao trudc nhat 13 kiém tra dot xuat, di sau kiém tra, huéng din viéc thuc hién chuong trinh
GDMN méi & cac do tudi, nhat 1a nhitng van dé gido vién con nhiéu han ché, kip thoi gop
¥, diéu chinh, bd sung cho gi4o vién thuc hién.

Phan cong phdi hop gitta Ban giam hiéu, to chirc Cong doan, to truong cac bd phan
vay té truong hoc kiém tra, gidm sat cac hoat dong theo chirc nang nhiém vu dugc giao.

Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, quan 1y t6t nguon thu chi, chu dong trong
quén 1y ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho cac hoat
dong phat trién ctia nha truong; Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat ndi bd vé tai chinh,
hach toan minh bach cac ngudn thu, chi dé ning cao chit lwvong hiéu qua cong tac tai chinh.
Thuc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung theo quy dinh.

Gitr vitng danh hi¢u thi dua dang ky timg ndm hoc tir nam 2021-2025 nhu sau:
* Pon vi:
Tap thé lao dong Xuit sic

Tap thé lao dong tién tién
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* Ca nhan:

Lao dong Tién tién: 33/33: Tong so dat ti 18: 100%

Chién si thi dua cip co so: 05/33: Tong sb dat ti 16: 15.2 %

Chién si thi dua cip Thanh phd, bang khen Thanh phd.

PHAN III: TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA
I. Té chiic thuc hign
1.1. Phé bién ké hoach

K& hoach chién lugc duge phé bién rong rai dén toan thé can bo, gi4o vién, nhan
vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va céc t6 chirc ban nganh, doan thé, cac
t6 chirc c4 nhan quan tim dén nha truong,

1.2. Xay dung Ig trinh
* Giai doan 1: Tir nam 2021-2023

Xay dung chién lugc phat trién truong Mam non 14 — Quén 3 giai doan 2021-2025
cho Phong Gido duc va Pao tao Quan 3 phé duyét va trién khai dén toan thé can bo, giao
vién, nhan vién ndm bt va thuc hién.

Tuyén truyén trén cic phuong tién thong tin dai chiing, thu thap ¥ kién dong gop, bd
sung vé chién Iugc phét trién nha truong.

Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo tirmg nam hoc.

Timng budc sap xép doi ngil can bd gido vién nhan vién hop 1y theo hudng tré hoa
d6i ngii gido vién gan véi viéc nang cao chat luong, d6i méi phuong phap chiam soc, gido
duc tré theo quan diém gido duc ly tré lam trung tAm.

* Giai doan 2: Tir nam 2023-2025

Déy manh cai cach hanh chinh, ddi m&i cong tac quan ly, gido duc; thyuc hién tdt
vi¢c ng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va cham séc, gido duc tré. Phan cong lao
dong phu hop véi nang luc, trinh d6 ciia tmg can bd gido vién nhan vién nham nang cao
hi¢u qua cong tac va phat huy nang luc ctia tirng ca nhan.

Duy tri truong mam non dat kiém dinh chat luong gido duc Cﬁ’,p do 1; tiép tuc xay
dung co s& vat chét, trang thiét bi, cac phuong tién dap tmg yéu cau cham soc, gido duc tré.

Timg bude bd sung hoan thién dan co s vat chat d6 ding do choi trang thiét bi day
hoc dam bao cac danh muc tdi thiéu theo quy dinh ciia ting d6 tudi phuc vu cac hoat dong
cham sdéc nuoi dudng va giao duc tré trong nha truong.

Xay dung canh quan truong, 16p xanh — sach — dep, tao moi truong giao duc than
thién trong trudng mam non; dam bao co sd vt chat dd dung db choi trang thiét bi day hoc
t6i thiéu theo qui dinh.
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Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé s luong, dam bao chit
lwong, dap tmg yéu cau d6i méi gido duc mam non; c6 pham chat chinh tri, dao dirc, nhan
cach nha gido; c6 ning luc chuyén mon ving vang; cd phong cach su pham mau muyc.
Doan két tim huyét, gin bo v6i nha trudng, hop tac, chia sé, giup dd nhau cing tién bo.

Xay dung d6i ngii gido vién c6 phdm chét chinh tri va ning luc chuyén mon vimg
vang; dap timg chuong trinh gido duc mam non chat lugng cao.

Xay dung co s¢ vat chét, trang thiét bi 2140 duc theo hudng chuén hoa, hién dai hoa;
day du cac phong hoc, phong chirc ning kién cb, d6 ding trang thiét bi theo qui dinh. Béo
quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Huy dong moi ngudn luc dau tu xay dung, mua sam trang thiét bi theo huéng chuan
quéc gia. Phat huy manh mé vai tro ctia Ban dai di¢n cha me hoc sinh nham cham lo, hd tro
vat li¢u tai str dung dé 1am dd choi, dd dung hoc tap cho tré hoat dong, tao canh quan moi
trudng xanh — sach — dep trong truong mam non.

Tiép can tot v6i cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién quy mo truong,
16p, tinh gon va chat luong cao.

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

T6 chire tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién Iugc 5 nim tiép theo.

1.3. Phédn cong thuc hién

* Hiéu truong

Xay dung chién lugc phat trién nha truong. Lap ké hoach va trién khai, chi dao
td chure thuc hién ké hoach gido duc tung nam hoc; bdo cdo, danh giad két qua thyc hién
trude Hoi dong truong va Phong gido duc va dao tao.

Thanh 1ap Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc; Hoi dong tu van trong nha truong va céac to, khdi chuyén mén trong nha
truong. Phan cong, phdi hop véi cac to chirc, doan thé trong nha truong cling tham gia
thuc hi¢n, gidm sat, danh gid qua trinh thyc hién céc hoat dong trong nha truong dam
bao tién d¢ theo 10 trinh.

* Pho hiéu truong

Thuc hién theo chitc nang nhi¢m vu ctia Pho hi€u trudng phan cong, gitip Hi¢u
trudng t6 chic trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyc
hién ké hoach, d& xuit nhitng giai phap dé thuc hién ké hoach t6t hon.

Thay mat Hi¢u trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hiéu

truong Gy quyén.
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* T6 truéng chuyén mon

Cin ctr chién luge phat trién, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cia no.

T chuc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién t6t ké
hoach.

* T6 van phong

Xay dung va t6 chtrc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tun, thang,
nam. Gitp Hiéu trudng quan 1y tai chinh, tai san, luu giit hd so nha trudng. Thuc hién
thu — chi dung nguyén tic tai chinh cta loai hinh truong; tham muu dé xuit véi 1anh
dao vé thu — chi, mua sim bd sung D6 ding — trang thiét bi phuc vu cac hoat dong
trong nha trudng.

* Giao vién, nhan vién

Quyét dinh vé phuong hudng chién luge hoat dong cua nha trudng, huy dong
va giam sat viéc sir dung cac ngudn luc danh cho nha truong, gin nha trudng véi cong
déng va xa hoi, dam bdo thyc hién muc ti€u gido duc.

* Cdc t6 chire doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién ctia doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién
Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thyc hién tbt
cac nhiém vu dugc giao, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai phap
phul hop nham thyc hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.

* Hoi cha me hoc sinh

Tang cuong giao duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc
luong gido duc khéc trong chim lo gido duc mam non.

Ho tro nhan luc, vat luc, cung voi nha truong tuyén truyén, van dong cac bac
phu huynh, cic to chirc xa hoi, cic nha hao tim gop phan thyc hién muc tiéu cua Ké
hoach chién lugc cua nha truong.

2. Kiém tra giam sat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gid ting hoc ky, thudng xuyén,
hang nim va tu rat ra nhimg gi lam dugc, chua lam duoc, tim hiéu nguyén nhin va

dua ra bién phap phuong hudéng khic phuc.
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Sau két thuc mdi giai doan cua dé 4n can rut ra bai hoc kinh nghiém va cé
huéng diéu chinh, bo sung kip thoi cho giai doan tiép theo.

PHAN IV: KET LUAN, KIEN NGHI

l. Két luan

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 1a
tam huyét va tri tué cua tap thé truong Mam non 14 — Quan 3 nham phan dau xay
dung va phéat trién nha trudng ngay cang vieng manh hon, tao niém tin cho phu huynh,
nhan dan toan xa hoi. Chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 13 vin ban
dinh huéng cho sy phat trién chung nha trudng.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025 di xac dinh rd
dinh huéng, muc tiéu, chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van hanh va
phét trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va hoat dong
cua Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé cén b, gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong Mam non 1a hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién cac Nghi Quyét ciia Pang va Nha nudc vé
d6i méi gido duc va dao tao; thuc hién cac noi dung Nghi quyét Pai hoi BCHTW
Khoa XI vé Boi méi cin ban gido duc va dao tao; nham dua gido duc va dao tao nhanh
chéng hoi nhap khu vuc va qudc té, gép phan nang cao chat lugng ngudn nhan lyc cia
thanh phé ma giéo duc pho théng la nén tang.

Il. Kién nghi, dé xuat
1. Péi véi UBND Qudn 3

Quan tam, xem xét va c6 ké hoach xay dung mai hoic ting cuong cai tao sira
chira co s& vat chat, bo sung trang thiét bj gido duc theo hudng chuan hda, hién dai hoa
cho nha trudng dap @ng nhu cau hoc tap vui choi cho tré mam non trén dia ban.

Tang cudng dau tu kinh phi xdy dung, sira chira, bd sung co s& vat chat cho nha
truong.
2. DPéi véi Phong Gio duc va Pdo tao Qudn 3

Tham muu cung lanh dao UBND Quan vé phuong an gom diém cai tao co s&
vat chét trudng 16p.

3. Déi véi cdp iy Pang, chinh quyén dia phwong

Quan tam, hd tro vé co so vat chit dé nha truong xay dung moi trudng bén
ngoai phong phu cho tré hoat dong.
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Trén day 1a ké hoach chién luoc phéat trién nha truong giai doan 2021-2025 cua
tredng Mam non 14 — Quan 3. Kinh trinh Lanh dao Phong Gido duc va Dao tao Quan
3 phé duyét, co y kién chi dao va tao diéu kién cho trudng thuc hién thang loi ké hoach
chién lugc phét trién giai doan 2021-2025.

HIEU TRUONG
(da ky)

Pham Thi Xuin Mai
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