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Binh Thanh, ngay 10 thang 11 ndam 2020

KE HOACH
Chién lrge phat trién gido duc giai doan 2020-2025

Giao duc mam non la cap hoc dAu tién cua hé thong gido duc quéc dan. Vi
vay, ¢6 vi tri rt quan trong, tao nén mong cho su hinh thanh va phat trién nhan cach
thé hé sau nay. Viéc cham lo phat trién gido duc mam non 1a trach nhiém chung cua
céc cAp Uy dang, chinh quyén, mi nganh, mdi gia dinh va toan xa hoi dudi su lanh
dao ctia Dang va quan ly cua Nha nude. Xay dung ké hoach chién lugc phét trién
gigo duc cua trudong la hoat dong o'y nghia quan trong trong vigc trién khai thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8, khoa XI
ve ddi moi can ban, toan dién Gido duc dao tao; cung cac truong Mam non Xay
dung nganh gido duc Quén Binh Thanh theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
ctia dat nuéc.

K& hoach chién luge phat trién trudng Mam Non 5 giai doan 2020-2025 nham
x4c dinh rd dinh hudng, muc ti€u chién luge va céc giai phap chu yéL} trong qua
trinh van dong va phat trién. La co sd quan trong cho viéc xdy dung ké hoach chi
dao cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hiéu ciing nhu toan thé gido
vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh nha truong hang nam va gitp tro thanh mot
ngdi truong cd chat luong gido duc t6t, mot dia chi tin cdy cua cha me va hoc sinh
dén nam 2023.

A. DAC PIEM TINH HINH , )

) Truong Mam non 5 duoc sat nhap hgp nhat nhé}ré Hoa Phuong 5 va mau gido Mang Non
5, lay tén la truong Mam non 5, dia chi 101/37 Nguyen Vin Dau, Phuong 5, quan Binh Thanh
theo quyét dinh sb 1141-QD/UBND ngay 02/8/1997. Truong duoc xdy moi, khanh thanh va dua
vao stir dung dau nam hoc 2018-2019. )

Nam 2018, truong duoe dau tu xdy dung moi trén dién tich dat 1563 m’ bao
gérr} 10 phong hoc, 2 phong chirc nang va cac phong khac (Phong tai vu, Phong hoi hop, phong
truyen théng, phong hi¢u truong, phong pho hi¢u truong, phong'y té, phong kho, phong nhén vién,
...), dugc trang bi du do dung do choi trang thiét bi toi thiéu phuc vu cho cong tac cham soc gido
duc va cham séc nudi dudng tré theo yéu cau. i )

Nam 2016 trudong dugc cong nhan dat Chuan kiém dinh chat luong gido duc
cAp d6 2 (Theo Thong tu 25/2014/TT-BGDDT, ngay 07/8/2014).

I. Mdi trwong bén trong

1. S6 lidu cu thé

Niam hoc 2019-2020, truong tiép tuc phat trién dap Gng t5t hon nhu cau g
tré cua cha me hoc sinh, trong do:



- Duy tri s6 1ép: 10 16p (Bao gébm 4 nhém tré va 10 16p mau gigo)

[+ Tong sb tré 243 (trong d6: Nha tré 72; Mau gido171; tré mau gido 5 tudi:
65/174 tré; Ty 1& huy dong: 37,4%

+ Tré nha tré 72/85, chi tiéu duoc giao, Ty 1€ 84,7%

+ Tré mau gido dén 16p 171/210, chi tidu duoc giao, Ty 16 81,4%

+ Tré mau gido 5 tudi dén 16p 65/72, chi tieu duoc giao, Ty 18 90,3%: tré miu
gi4o 5 tudi hoan thanh Chuong trinh GDMN65/65 Ty 1é 100%

+ S6 tré nha tré dugc an ban tra: 72/72, Ty 18 100% ; S6 tré mau gido duogc dn
ban tra: 171/171, Ty 1¢ 100% 4

+ S6 tré mau giao hoc 2 buéi/ngéy: 0, Ty 1& 0; Sb tré miu gido 5 tudi duoc dn
ban trdi 0, Ty 1€ 0. S6 tré mau gido 5 tudi hoc 2 budi/ngay: 0, Ty I¢ 0

- 100% tré phat trién thé luc t&t, khong phét sinh ty 18 tré thira cAn- béo phi va
suy dinh dudng.

- 10/10 nhém, 16p d3 trién khai thuc hién t6t chuong trinh gido duc mam non
do B GDDT ban hanh (VBHN 01/VBHN-BGDDT ngay 24/01/2014)

2. Phén tich mit manh, mat yéu

2.1. Cong tac quan ly

* Tich cuc

- Trudng ¢6 chi bo doc 1ap, voi tong sé 13 dang vién. Chi bo thuc hién tét
nhiém vu lanh dao toan dién cac hoat dong trong nha truong. Nam 2019, chi bo
duoc danh gia “Hoan thanh tét nhiém vy”

- Can b$ quan ly: C6 trinh d6 Thac st QLGD (03/03); C6 phuong phap lam
viéc khoa hoc, ddm nghi, ddam lam, dam chiu trach nhiém; C6 ké hoach lam viéc
mang tinh kha thi, sat thuc té; Cong tac t4 chirc didu hanh va kidm tra danh gia sau
sat, thuc chét va ddi méi; Puoc sy tin tudng cao cua g14o vién, cong nhan vién va
cha me hoc sinh nha truong; Cong tac kiém dinh chat luong gido duc dugc chu
trong.

* Han ché

- Panh gi4 chat luong chuyén mon cua gido vién ddi luc con mang tinh dong
vién, khich 1é.

2.2. Di ngii gido vién- nhin vién:

* Tich cuc

=Ba s6 gi4o vién c¢é kinh nghiém, trinh d§ chuyén mén viing vang dap ung
y€u cau cua nganh:

Trinh d§ chuyén mén Trinh d§ | Tin hoe Ngoai ngir Ghi chu
Thanh | TS chinh tri
phin Trén

PH |PH |CP |TC |SC|TC |A [B |C |A |B C
BGH |3 3 3 3 03B1
GV 22 13 |8 1 30 | 07 15 | 4 07 |11 |01 | 04THCB
CNV |10 4 06 |02 03 | 04 02SC,

03CDT




- 95,5% c6 trinh d9 dat chudn va trén chuan (trong d6 c6 01GV chua dat
chuan, dang tham gia hoc DH); 100% GV c06 trinh do A tin hoc va ngoai ngit la didu
kién thuan loi dé doi méi phuong phap, ing dung CNTT trong chim s6c nuobi
dudng va giao duc tre.

- Di ngli gido vién-nhan vién nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé mén tré,
nhan thirc t6t nhitng yéu cau doi méi hién nay, ning dong, sang tao trong cong tac,
tao dugc 1ong tin d6i v6i cha me hoc sinh, luén doan két gén bo voi nha trudng
mong muon nha truong phat trién.

” - Gido vién- nhan vién dugc tham gia cac chuyén dé do S&, Phong va truong
td chirc hing nam, tich cyuc trong viéc tu hoc, ty rén nang cao nghiép vu chuyén
mon; thuc hién nghiém tic cac cudc van dong va phong trao theo chi dé hang nam
do nganh va dia phuong phéat dong.

* Han ché

- Trinh d¢ tay nghé cua gido vién chua dong déu. Mot sb gido vién lon tudi,
strc khoe va nang luc tiép thu d6i méi con han ché.

- Mot vai gido vién - nhan vién chua khéo 1éo trong giao tiép véi tré va cha
me tré.

2.3. Chét lrong gido duc

* Tich cuc

_ CBQL-GV c6 nhan thirc va nang luc dam bao vé yéu cau, xu thé doi moi
nha truong.

- Nhiéu gi4o vién t6 chire thuc hién tot chuong trinh gido duc mam non, Xay
dung céac hoat dong phu hop déc diém tam sinh ly tré, dam bao muc tiéu giup tre
phat trién toan dién. GV (100%) dugc xép loai tay nghé tir kha tré 1én, trong d6
02/20 GV (10%) duge cong nhan gido vién day gidi cap trudng.

- Viéc déi mai phuong phap gido duc theo hudng “LAy tré lam trung tam” da
gbp phf?m nang cao chét luong cham sé¢ nudi dudng va giao duc cua nha truong. Ty
18 tré huy dong ra 16p mdi nam déu dat chi tiéu duge giao; 100% tre mau gi4o 5 tudi
duogc chuan bi t6t vé tam thé dé vao 16p mot pho thong.

- Pa sb tré manh dan, tu tin trong giao tiép v4i moi nguoi xung quanh, 1&
phép véi ngudi 16n, thuong yéu ban be, tich cuc tham gia cac hoat dong va c6 duoc
mdt s6 ky néng song phu hop theo ltra tuoi. q

- CBQL-GV van dung tmg dung CNTT trong quan ly va to chirc cac hoat
dong gido duc dat hi¢u qua.

* Han ché

- Ty 1& tré binh quan trén 16p mau gido van con cao hon so voi quy dinh cua
Piéu 1é truong mAm mon nén con kho khan trong viéc van dung doi méi phuong
phép day hoc

- Thiéu gido vién, gido vién méi va gido vién chuyén khéi, con ling ting
trong to chirc hoat dong cham séc giao duc tré, do do chat luong chuyén mon han
ché.

2.4. Co s& vat chét, trang thiét bi

* Tich cuc



- Co s& vt chat kha khang trang, canh quang moi truong su pham “Sach-dep-
an toan” cho tré; c¢6 du cic phong chirc nang (Phong 4m nhac, phong thé duc) phuc
vu cho hoat dong clia gido vién va tré; Trudng dugc két ni mang Internet, céc
phong chirc nang duoc trang bi cc thiét bi hd trg nhu: may projector, ti vi LCD déu
phuc vu cho viéc giang day cac hoat dong cho tré dat hiéu qua. CBQL nha trudng
thuc hién tot cong tic tham muu, phdi hop véi dia phuong va cha me hoc sinh dé
thue hién xa hdi hoa gido duc.

- Nha truong tich cuc trang bi cac thiét bi, dd dung d6 choi theo danh muc
trang thiét bi day hoc danh cho tré Mam Non theo quy dinh cua Bo Gido duc va
Dao tao, dap tmg nhu ciu chim sé¢ nudi dudng va gido duc tré theo hudng hién dai,
dam béo an toan tuyét ddi cho tré (10/10 16p duoc trang bi PDDC du theo danh muc
quy dinh; San trudng c6 trén 05 loai d6 choi).

- Hang ndm Ban dai dién cha me hoc sinh déu c6 nhitng cong trinh tw nguyén
gitp nha truong c6 diéu kién thuan loi hoan thanh tdt ké hoach nam hoc.

* Han ché

- Truong duoc xdy dung méi tir nam 2018, dén nay mot sé hang muc vé co s&
vat chat xudng cdp nhu: Nha truong dugc xay moi khang trang, tuy nhién sau thoi
gian st dung tuong xuét hién nhiéu vét ran nit. Nguyén nhan do str dung gach khong
nung. Pon vj thi da tién hanh sira chita khic phuc tuy nhién vét ntt xuat hién trd lai.
Trudng khong duoc dp gach tuong trong 16p nén kho khan cho gido vién trong cong
tac xay dung mai trudng mang tinh tham my cho tré vui choi, hoc tap.

- Viéc ung dung CNTT va sir dung thiét bi hién dai phuc vu day va hoc tuy cé
day manh nhung van con han ché, chua dap tng t6t cho viéc ddi méi phuong phap
giang day.

II. Moi trwong bén ngoai

- Su doi hoi ngdy cang cao vé chat luong cham séc va g14o duc cta cha me
hoc sinh va xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Yéu cau d6i mi gido duc doi hoi nang luc chuyén mon cua doi ngi, trong
do6 ¢ yéu cau veé tmg dung CNTT trong giang day va quan ly, trinh d§ ngoai ngft,
kha nidng sang tao cua doi ngii phai cao.

- Nang cao chat luong gido duc toan dién va chat lugng dé thu hut dong dao
hoc sinh trong dia ban vé hoc tai truong.

- Su vuon lén manh mé cula céc truong ban tao ra su canh tranh vé chat luong.
III. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mit chwa dat dwoc trong thuc
hién chién lwgc phat trién giai doan 2016-2020

1. Mit dat dwoc

- Chét luong cham soc nudi dudng va gido duc tré duoc duy tri va nang cao:

+ K&t qua phong chong suy dinh dudng hing nam luén dat theo yéu cau,
(dudi 1%); Khong de phat sinh ty 16 tré thira can- béo phi.
+ Cong tac phong chéng dich bénh va vé sinh an toan thuc pham duge chi
trong; tré dugc bao vé an toan tuyét doi.
+Phu huynh va tré tich cuc tham gia cac budi sinh hoat 1& hoi do nha
truong to chtrc.



- Dgi ngli CBQL-GV-NV dam bao chat luong, khong ngliing nng cao nang
luc, trinh d9, c6 tam huyét, gan b6 voi nghé. Gido vién tich cuc, chii dong va sang
tao trong to chirc cac hoat dong chiam soc nudi dudng va gido duc tré theo Chuong
trinh gido duc Mam Non. Nhiéu gido vién dat thanh tich cao trong cac phong trao,
hoi thi do nganh to chire: gido vién gioi giai Chu Van An, giao vién day gioi cap
quan.

- Cosovat chat dugc duy tu, bao quan va trang bi méi kha dong bo dap ung
nhu cau doi méi phuong phap giang day.

- Cong tac pho cap giao duc cho tre mAm non 5 tudi dugc duy tri va cung cb
thanh qua virng chac.

. Cong tac xa hoi hoa gido duc duge day manh, viée thuc hién cong bang xA
hoi trong giao duc dugce nha trudong thuc hién nghiém tic, dam bao ché do chinh
sach doi voi CBQL-GV-NV theo quy dinh.

- Phdi hop chat ché& vdi cac ban nganh doan thé lién quan dé thuc hién c6
hiéu qua gido duc két hop 3 mdi truong: gia dinh- nha truong va xa hoi; Tham muu
va duoc giai quyét kip thoi nhiing diéu kién can thiét phuc vu cong tdc cham soc
nuodi dudng va giao duc tre.

- Nam 2016 trudng duge cong nhan dat Chuén kiém dinh chit luong gido
duc cap d6 2 (Theo Thong tu 25/2014/TT-BGDDT, ngay 07/8/2014).

2. Mat chua dat dwgce

- Nhan su: thiéu gido vién

- Si sb tré/ 1ép mau gido con cao hon so voi quy dinh cua Piéu 1¢ Truong
mam non.

- Mot vai gido vién chua thé hién duoc sy sang tao trong td chirc cac hoat
dong cham soc, nudi dudng va gido duc tré (nhét 12 cac gido vién méi).

- Mot bo phan nho cha me hoc sinh chua tich cuc phéi hop véi nha truong
trong viéc rén luyén mot s6 thoi quen ty phuc vu cho tre.

3. Nguyén nhan khach quan, chi quan

* Nguyén nhan khdch quan

- Quan tiy, UBND quén, Phong Gi4o duc va Dao tao, chinh quyén dia phuong
va cac ban nganh doan thé lién quan di 1anh dao, chi dao nha trudng thuc hién co
hiéu qua cong tac cham séc nudi dudng va gido duc tre.

- Mat d6 dan cu dong va la khu vyc trung tAm cua phuong 3.

- Mot s6 it cha me thudc gidi tré co con dau 1ong vi quy con nén quan niém
tré phai dugc gido vién phuc vu tat ca, chua phdi hop tdt v6i gido vién trong viée ren
luyén va giup tré hinh thanh thoi quen tu phuc vu

* Nguyén nhan chu quan

Poi ngiit CBQL-GV-NV doan két, gén bo, yéu nghé mén tré; nhan thic dung
trach nhiém trong viéc gilt viing, ndng cao uy tin va chat luong chim séc nudi
dudng va gido duc cua nha truong.

Pa sb giao vién tich cuc hoc tap nang cao trinh d0 nghiép vu chuyén mon,
ning dong, sang tao trong do6i méi phuong phap td chirc cac hoat dong gido duc tre.



CBQL tich cyc trong viéc tham muu véi lanh dao va phdi hop véi Ban dai
dién cha me hoc sinh thuc hién cong tac xa hoi héa gido duc.

Mot vai gido vién méi duoe tuyén dung chua c6 kinh nghiém trong viéc cham
soc tré va giao tiép véi phu huynh.

4. Cac van dé wu tién cAn gidi quyét trong giai doan tiép theo )

bam bao ty 1€ tré/I6p ding tiéu chuan quy dinh cta Diéu 1é truéng mam non.

Cai tao, nang cip co sé vat chét theo hudng an toan, tién ich, tham my phu
hop cho cong tac cham séc nudi dudng va gido duc tré.

Tang cudng cdng tac tuyén truyén phd bién dén cac bac cha me hoc sinh ndi
dung gido dyc va hinh thanh cho tré cac théi quen tu phuc vu, k¥ ning song phu hép
v6i ting do tudi cua tré. ‘

Tang cudng boi dudng gido vién vé nghiép vu chuyén moén, dao dirc nghé
nghiép, k¥ nang giao tiép, ing xr véi cha me hoc sinh.

B- CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Vin ban ciia quin va Thanh phé s ot

Quyét dinh sé 4904/QD-UBND ngay 16/11/2019 cia UBND Thanh pho Ho
Chi Minh vé Phé duyét ké hoach trién khai thuc hién D& an phat trién Gido duc
mam non giai doan 2019-2025 trén dia ban thanh pho;

K¢é hoach s6 02/KH-UBND ngay 07/01/2020 ctia UBND quén Binh Thanh vé
Trién khai thuc hién Dé an phat trién Gido duc mam non giai doan 2019-2025 trén
dia ban quan.

2. Van bén ciia Trung wong

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chap hanh Trung uong
Dang vé di méi cin ban toan dién gido dyc va dao tao, ddp g yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té;

. Nghi dinh s6 20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 ciia Thii tuéng Chinh phu vé
Pho cap gido dug, x6a mu chit;

Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ban hanh Chuong trinh hanh déng
cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 Hoi
nghi lan th tdm Ban Chap hanh Trung uong khoéa XI vé déi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, ddp ung yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thj truong dinh huéng xa hoi chii nghia va hoi nhap quéc té;

Quyet dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/02/2018 cta Thi tuéng Chinh phu vé
phé duyét Dé an Phat trién Gido duc mam non giai doan 2018-2025.

3. Viin bén cua B§ Gido duc va Pao tao

Quyet dil}h s0 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 cua Bo Giao duc va Pao
tao ban hanh Ké hoach hanh dong ctia nganh gido duc trién khai chuong trinh hanh
dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap ting yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hdi nhap quéc té;



Vin ban hop nhat sé 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua Bo Gido duc
va Pao tao ’vé Quyet dinh ban hanh biéu 1€ Truong Mam non;
~ Quyet dinh s6 1065/Qb-BGDDT ngay 19/4/2019 ciia Bo GDDT vé ban hanh
Ké hoach trién khai thuc hién Dé an Phét trien Gido duc mam non giai doan 2018-
2025.
C- PINH HUONG CHIEN LUQC
I. St ménh
Xay dung nha truong: “Xanh-sach-dep-an toan”, “Truong hoc than thjén-hoc
sinh tich cuc”, nang cao chat lugng cham s6c nudi dudng gido duc tot dé tat ca tre
déu 6 co hoi phat trién toan dién, hinh thanh cac ky nang co ban dé tiép tuc hoc cac
cap hoc trén.
~ Tung budc cai tao va hoan thién co s¢ vat chat phu hop véi tinh hinh phat
trién cua xa hoi.
II. TAm nhin
Pén nim 2025, Trudong Mam Non 5 Binh Thanh phép dau xay dung doi ngu
can bd quan ly - gido vién gioi; duy tri va phat huy tot chat luong kiém dinh chat

7

luong gido duc Cap do 1; tré thanh truong trong diém chat luong cao, hoan thanh ké

I3

hoach cai tién chat lugng gido duc theo chuén kiém dinh ché:c lugng gido duc; 1a
trung tAm van hoa gido duc cua dia phuong; 1a dia chi tin cay dé phu huynh g6i gam

14 14 7

con em minh; Phan ddu dao tao thé hé tré co nén tang ving chac veé suc khoe, tu

N

duy, budc dau c6 y thire dung ve tinh yéu thuong doi voi: ong ba, cha me, thay co,

N

ban bé; biét yéu quy va gitr gin cai dep... nham tro thanh nhitng cdng dan tot cho xa
hoi mai sau.

111 Gia tri cot 16i
Heé théng gia tri nén tang co ban can xay dung :
- Péi véi CBQL la:
Uy tin — Sang tao — Chét luong — Hiéu qua.
- Béi véi Gido vién — Nhan vién:
Than thién — Trung thuc — Chuyén nghiép — Nang dong — Sang tao.
- Déi véi tré:
L& phép — Manh dan — Tu tin.
IV. Phuong chim hanh dgng
“Chdt lwong gido duc la uy tin va danh dw cua nha truwong’.
D- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung



Thuc hién d6i méi toan dién huéng t6i xay dung trudng hoc tién tién, hién
dai; moi trudong hoc tép than thién, né nép, ky cuong, c6 chat luong cham soc nudi
dudng gido duc cao dé tao co hoi phat trién tot nhat nang luc, tinh tich cuc, manh
dan, ty tin cua tré; gitp tré phat trién toan dién vé dao duc, tri tug, thé chat, thim
my, c6 k¥ nang song pht hop véi ltra tudi, budc dau c6 trach nhiém véi ban than,
gia dinh va xa hoi dé dap ung duoc moi yéu cau trong giai doan hoi nhap qudc té
ctia dat nudc.

II. Muc tiéu cu thé dén nim 2025

- Muyc ti€u ngan han: Nang cao thuc hi¢n kiém dinh chat lugng gido duc
truong mam non, xay dung ké hoach cai tién chat luong, tirng bude hoan chinh theo
Thong tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Booh GD - bT
ban hanh quy dinh ve kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc
gia d6i véi trrong mam non trong ndm hoc 2020-2021.

- Muc ti€u trung han:

a) Duy tri bén viing, nang cao chat lugng céc tiéu chuan; cai tién va nang cao
chét luong truong dat cap do 1 vé kiém dinh chat luong gido duc (Theo TT19).

b) Tiép tuc hoan thién va nang cap co s& vat chat truong 16p theo hudng hién
dai hoa, dam bao tinh tham my va an toan tuyét ddi cho tré: Thay méi mot sé dd
choi van dong & san trudng; Bo sung va thay méi ké choi céc 16p; Cai tao nha vé
sinh cua tré ¢ cac 16p theo huong tién ich, hién dai.

¢) Bao dam day du sb luong can bg quan ly, gido vién theo chuan quy dinh.
Dén nam 2025 c¢6 70% gido vién dat trinh d6 trén chuan.

d) Bén nam 2025 ¢6 100% tré tir 3 tudi hoc mau giao, 100% tré em trong céc
co s gido duc mam non khong bi suy dinh dudng, ty 1é tré em 5 tudi dén 16p dat it
nhat 95%

©) Tiép tuc thuc hién klem dinh chat luong gido duc trudng mam non theo
yéu cau céc tiéu chi Thong tu s6 19/2018/TT- BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018
cua B Gido duc va Pao tao Ban hanh quy dinh ve kiém dinh chat luong gido duc
va cong nhan dat chuan qudc gia ddi véi trudng mam non.

f) Gido duc chuyén biét tré khuyét tat c6 kha nang hoc tap duoc tiép can gido
duc v6i cac hinh thirc gido duc hoa nhap, glao duc chuyén biét.

g) Duy tri két qua phd cdp gido duc mam non cho tré 5 tudi.
h) Phan déu phat trién dang vién dat ty 1¢ 40%/Téng s CB-GV-NV.
- Muyc tiéu dai han: Pén nam 2025, phin d4u dat duoc cac muc ti€u sau:

a) Chat luong gido duc duge khang dinh, 13 mot trong nhiing trudng c6 chat
luong cao quan Binh Thanh.

b) C6 quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cap d6 1 trong kiém dinh
chat luong gido duc.



E- NHIEM VU, GIAI PHAP CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC

I. Ting cwong sw linh dao cia Dang, chinh quyén vé cong tic chinh tri tw
tuwong

Tiép tuc thuc hién ¢ hiéu qua, sang tao viéc hoc tap va lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach Hb Chi Minh theo Chi thi sé 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua
Bo Chinh tri gn voi dic thi ciia nganh la thye hién cude van dong “Moi thay, co
gido la mot tdm guong dao dirc, ty hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung
trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc” va chu dé tu tudng “Séng co trach nhiém”
cua nganh gido duc va dao tao Thanh phd.Tang cudng cac bién phap phong ngira va
xtr ly kip thoi cac trudng hop vi pham dao dic nha giao.

Tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tuéng, gido duc truyén théng, gido
duc nhan cach, dao dtrc, 16i sdng; tinh than yéu nuge. Tap trung vao nhitng gia tri co
ban cia vin héa, truyén thong va dao 1y dan tdc, tinh hoa van héa nhan loai, gia tri
c6t 151 va nhan van cia Chi nghia Méc - Lénin va Tu tudng Hb Chi Minh.

Tiép tuc lam tdt cong tac phat trién Pang, cong tac chinh tri, tu tudng trong
doi ngli dang vién, gido vién. Cap uy chi bd nha truong phai thuc su di dau doi méi,
guong mau thuc hién va chiu trach nhiém trude Pang, trudc nhan dan veé viée to
chtre thuc hién théng loi cac muc tiéu, nhiém vy gido duc. Lanh dao nha truong phat
huy dan chi, dya vao doi ngil gido vién, nhén vién, phat huy vai tro cua cac t6 chirc
doan thé, Cha me hoc sinh va nhan dan dia phuong dé xay dung nha truong.

Tang cudng cdng tac quan ly, thue hién t6t cong tac phdi hop dam bao an
ninh, trat tu trong truong hoc, phong chdng toi pham. Xay dung truong hoc an toan,
phong tranh tai nan thuong tich, phong chéng bao hanh tré mam non, chuong trinh
muc ti€u quéc gia nude sach va vé sinh moéi truong, dam bao vé sinh an toan thuc
pham.

II. Thuc hién ké hoach chim so6c nudi dudng giao duc, (‘if)i méi phwong phap to
chire cac hoat dong va danh gia sy phat trién cua tré Mam non.

Pdi méi hoat dong cham sdc, gido duc tré theo quan diém gido duc “LAy tré
lam trung tAm” va tang cudng Cac didu kién dé nang cao chat lugng thuc hién
Chuong trinh giao duc mam non; tang cudng hoat dong vui choi va cac hoat dong
trai nghiém, kham pha cua tré, chu trong gido duc hinh thanh cac thoi quen, k¥ nang
sdng phu hop voi do tudi cua tré, véi yéu cau cua x3 hoi hién dai va truyén thong
vin hoéa tot dep cua dan tdc.

Tiép tuc ddi moi phuong phap t chirc hoat dong nham nang cao chat lugng
chdm séc nudi dudng va gido duc tre. Thyc hién tbt Chuong trinh gido duc mam
non, bd chuan phat trién tré 5 tudéi nham chuan bi tam thé cho tré vao 16p Mot. Thue
hién gi4o duc gidi tinh cho tre mau gido.

Tang cuong kiém tra, giam sat hoat dong cuia cac bd phan trong nha truong
nhdm dam bao chat luong cham soc, nudi dudng, gido duc va bao dam an toan tuyét



doi cho tré.

Phéi hop véi UBND phuong trong viéc huy dong tré ra 16p va thuc hién pho
cap gi4o duc cho tré Mam non 5 tudi.

Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng “Cham soc gido duc tré mam non tir
13 thang tu6i dén 18 thang tudi”

I11. Nano cao ning luc 1anh dao, quan ly nha trwong, nang cao chit lwrong va
phat trién d6i nga

Quaén triét muc dich, y nghia va tam quan trong cua viéc xdy dung, ning cao
chat luong doi ngi nham lam cho mdi CB-GV-NV ¢ y thirc vé viée rén luyén
pham chat, dao duc, 16i song, ¢6 tinh than trach nhiém trong cong tac quan ly va
cham séc nudi dudng gido duc tré; nang cao vé trinh d6 ning luc, chuyén mon
nghiép vu.

Trién khai thue hi¢n t6t cac van ban Luat, vin ban quy pham phép luat trong
quan ly nha nude vé gido duc, dio tao.

Tang cudng cong tac kiém tra theo ké hoach va dot xuat. Kiém tra viée thuc
hién quan ly tai chanh, quan ly tai san, viéc st dung kinh phi, co s& vat chét, trang
thiét bi, kiém tra chuyén mon dé nang cao chat lugng quan ly tron g nha truong; tap
trung xu ly cac khiéu nai t6 cdo va giai quyet cac hién tugng tiéu cuc gay bic xtc
xa hoi (néu co).

Thuyc hién viée tét 3 cong khai.

Trién khai thuc hién cc van ban quy dinh vé tiéu chuén chirc danh nghe
nghiép, vi tri viéc 1am, dinh muc lao dong, ché do lam viéc, thang hang vién chuc dé
xdy dung va phat trlen doi ngll nha gido va can b, cong chire, vién chic quan ly
gido duc dép tmg yéu cau thuc hién nhiém vu.

Ra soat, sap xép lai doi ngli; Xay dung luc luong ngudn can bd quan ly ké can
“cd tam, co tam”, tac phong lam viéc chuyén nghiép, c¢6 ning luc diéu hanh, tham
gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bd quén ly phu hop véi yéu cau déi méi
g1do duc.

Tiép tuc trién khai quy ché boi dudng thuong xuyén gido vién mam non, phd
thong va gido duc thu’orng xuyén nhiam nang cao nang lyc nghé nghiép cua doi ngi
theo yéu cau chuan nghé nghiép gido vién cac cap.

Thuc hién nghiém tic danh gid can b quan ly, glao vién theo chuan hiéu
truéng, chuan nghé nghiép gi4o vién Mam non theo huéng dan cua B6 Gido duc va
Dao tao.

T6 chirc kiém tra cong tac tu boi dudng thuorng xuyén theo quy dinh ctia B
Gido duc va Dao tao; ning cao ning luc tin hoc va ngoai ngit cho ddi ngil nha gido.

Thuc hién t3t cac ché do chinh sach déi vé6i can bo quan ly, cong chirc, vién
chtrc.
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- Pay manh cac hoat dong bidu duong, tuyén truyen, gidi thiéu nhiing guong
thay c6 gido tiéu bieu, dién hinh, gido vién gidi giai Chu Van An va danh hi¢u Giao
vién tré tiéu bicu.

IV. X4y dung co sé vat chit, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo hwong da
dang hoa va hién dai hoa

Tiép tuc tham muu v6i cac cép lanh dao dau tu kinh phi tu stra tdng thé cac
cong trinh dd xuong cap giup nha truong duy tri va nang cao chat lugng truong
mam non dat chuan kiém dinh cap do 1.

Ra soat, danh gia thuc trang co s¢ vat chét, thiét bi day hoc va cac quy dinh,
véan ban hudng din vé mua sdm trang thiét bi day hoc ctia B Gido dyc va Dao tao,
tiép tuc bo sung, hoan thién hé thong thiét bi day hoc, chu trong thiét bi tién tién,
hién dai tai truong phtl hop vé6i d6i méi phuong phéap day hoc, kiém tra danh gia
chat lugng gido duc, dao tao.

Hang nam co ké hoach bd tri kinh phi mua sim, bd sung trang thiét bi, do
dung phuc vu day hoc dé dap tmg cho viéc nang chat lugng day hoc.

V. Nang cao chit lwgng quén ly toan di¢n nha truong bang cong nghé thong tin

Tang cudng ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va hd trg hoat dong
cho GV-NV, gbp phan giam tai cuong do lao dong cho doi ngli, nang cao chat lugng
cac hoat dong cua nha trudong..

Can bo, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén dé st dung thanh thao may vi tinh.
Xay dung hé thong thu vién dién tu, khai thac dit liéu khoa hoc va cong nghé tién
tién phuc vu hoat dong quan ly va nu6i day tre.

Khai thac triét dé cong thong tin dién tir cuia trudng va cac trang dién tu, bao
mang khac dé khai thac thong tin bo ich, quang ba hinh anh vé hoat dong cua
truong. Khuyén khich gido vién, nhén vién tao lap va st dung c6 hiéu qua hop thu
dién tur riéng.

VI. Thue hién hiéu qua chinh siach giao duc, huy dong ngudn lwe tai chinh, xa
hoi hoa gido duc

Thuc hién tdt cac chinh sach mién, giam hoc phi, cac chinh sach xa hoi nhim
dam bao moi tré c6 hoan canh kho khan c6 kha nang hoc tap déu duoc di hoc.

Thuec hién tot quy ché dan chii, cham lo doi séng vat c‘hét va tinh than cho can
bd quan ly, gido vién, nhan vién. Huy dong c6 hiéu qua nguodn lyc cta xa hdi, cac to
chtre kinh té ho tro cho hoat dong gido duc.

Phat huy tinh tu chu, tu chiu trdch nhiém vé thuc hién chuong t}‘inh cham soc
nudi dudng va giao duc, tai chinh, nhan sy; hoan thién rpé hinh, co ché boat dong va
ning cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong truong dé thuc hién quyén tu chu va
trach nhiém x3 hoi cua don vi.
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Tiép tuc duy tri phat trién s6 nhém, 16p nhim dap tmg nhu cu gti tré cta cha
me hoc sinh.

Tiép tuc day manh thye hién x& hoi hoa gido duc, ting cudng huy dong cac
nguon lyc phat trién gido duc. Huy dong va str dung hi¢u qua cac ngudn luc trong x3
hoi dé nang cap co sé vat chat, bd sung db dung, thiét bi theo hudng chuan hoa, hién
dai hoa.

VII. Tang cwong m01 quan h¢ giira nha trudng — gia dinh — xa hji, ting cwong
giao lru, hop tic qudc té

Tang cuong su hoat dong va ¢ su phéi két hop gitra Ban dai dién cha me hoc
sinh va nha truong, nham tuyén truyen kip thoi nhing kién thtc vé nudi day tré cho
cha me hoc sinh va cong dong; dong thoi duy tri thong bao gitra nha truong va cha
me hoc sinh qua ban tin truong 16p, trang Web clia trudong dé mang lai hiéu qua gido
duc cao.

Tiép tuc thuc hién Quy ché phdi hop dam bao ANTT s,(") 02/QCPH-GD-CA
gitta Cong an Quéan Binh Thanh v&i Phong GD-DT; Quy ché phdi hop dam bao
ANTT gitta Cong an phuong 5 véi nha truong.

Thuc hién céac chuorng trinh tham quan, hoc tép cho can b quan ly, gido vién
tai cac nude ¢ nén gido duc tién tién; cac hoat dong giao luu véi céac truong hoc
trong nudc theo ké hoach cua Phong Gido duc va Pao tao quan, S¢ Gido duc va Dao
tao Thanh phd.

Tang cudng cong tac tham muu cho cap 1y, chinh quyén, timg budc nang cao
cong dong trach nhiém giita nha trudng-gia dinh-xa hoi, gép phan thuc hién thing
loi ké hoach giao duc hang nam.

Ton vinh cac Manh thudong quéan, Ban dai dién cha me hoc sinh da dong gop
xudt sic cho su nghiép gido duc cua nha truong.

F. TO CHUC THUC HIEN

- Cian cit Ké hoach chién luoc phat trién gido duc cua Phong Gido dyc - bao
tao va Bdo cdo tu danh gid cta truong dé xay dung Ké hoach chlen luge phat trién
clia don vi. Ké hoach duoc Phong Gido dyc — Dao tao duyét va t6 chirc trién khai
thuc hién ké hoach chién luoc phat trién ctia don vi t6i tung can bg, gido vién, nhan
vién nha truong.

- Theo nhi¢ém vu dugc phan cong, Pho Hiéu truong va to trudng chuyén mon
t6 chtrc trién khai tung phan viéc cu thé, dé xuat giai phéap thuc hién va kiém tra va
déanh gia két qua thyuc hién ké hoach.

- Mdi can bo, gido vién, nhén vién can cur ké hoach chién luoc, ké hoach nam
hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting niam hoc, dé
XUt cdc giai phap thuc hién va bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc
ky, ndm hoc.
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- Pinh ky hang nam tai don vi, to chirc kiém tra va danh gié thyc hién ké
hoach. Qua d6, nha truong co thé didu chinh k& hoach chién luge sau timg giai doan
sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng
1. Pho bjén ké hoach chién lwgc:

Ké hoach chién lugc dugc phé bién rong rai toi toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me tré va cac t6 chtic ca nhan quan
tam dén nha truong.

2. T6 chirc:

~ Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 12 b phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pidu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thue té ctia nha truong.
3. L trinh thyc hién ké hoach chién lugc:

_ Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2021: Phén déu dat chuan vé chét luong gido
duc mutre d6 1 (theo TT19)

- Gigi doan 2: Tir nam 2021 - 2025: Nang cao va thuc hién ké hoach cai tién
theo yéu cAu kiém dinh cht lugng chat lugng gido duc muc dd 1, dau tu chat lugng
mui nhon.

- Giai doan 3: Tir nam 2020 — 2025: Tt nam 2020 — 2025: Tiép tuc duy tri gitr
viing va nang cao chat luong céc tiéu chuan truong, 6n dinh quy mo, phét trién chat
luong gido duc toan dién, phén d4u dat don vi Xut sac.

4. Phan cong nhiém vu cu thé:
4.1. Poi véi Higu truong:

_ T chire trién khai thyc hién ké hoach chién lugc tdi timg céan bg, gido vién,
nhan vién trong nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thye hi¢n ké hoach
trong tng nam hoc. Cu the: ,

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 1o trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chtre thuc hién céc dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢d lién quan dén don vi.

+ T chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing ndm cta toan truong
va thuc hién ké hoach chién luge cua toan trudng theo timg giai doan phat trién.

4.2. Bdi véi Phé Higu truéng: q

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hi¢u truong t6 chirc trien khai va chiu
trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, d& xuat nhitng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

4.3. Di véi to truwéng chuyén mon: )

— T6 chtre thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia vi¢c thuc hién ké
hoach cta c4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

— Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong do moi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc
thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.
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— T6 chirc va phan cong thuc hi¢n hop ly cho cac by phan, ¢4 nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguon luc. :

— Chua dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac véi cac to chire
trong nha trudng.

4.4. Ddi véi cd nhén can bo, gmo vién, nhan vién:

— Cién ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc clia nha truong dé xdy dung
ké hoach cong tic c4 nhan theo tu’ng nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc, ting giai doan. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

4.5. Hpi cha me hoc sinh:

— Téng cuong gido duc gia dinh, quan tim dung mirc d6i véi con em, tranh
“khoan trang cho nha truorng

- Ho tro cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thuc
hién mot sb muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

4.6. Cac T6 chirc Podan thé trong truong:

— Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién céc néi dung lién
quan trong van dé thue hi¢n ké hoach chién luogc phat trién nha truong.

— Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia to chirc hién tdt cac ndi dung va
giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu hop dé
c6 thé thuc hién tét ké hoach chién luge ctua nha truong.

Phé duyét ciia Phong Gido duc & Pio tao

KT.TRUGNG PHONG
) TRUGNG PHONG

Huynh Thi Ngoc Thanh
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