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Thue hién chién lwge phat trién nha truong giai doan 2022-2027

PHAN A: MO PAU
Thuc hién dudng 16i ddi méi gido duc, Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu

van ban quan trong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hbi nghi lan
thir tim Ban Chap hanh Trung vong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao; Quyét dinh sd 1677/QD- TTg Ha Noi ngay 03/12/2018 Phé duyét Dé an
giao duc mam non giai doan 2918 — 2025,

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi héi sy nghiép gido duc can
quan tim hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhitng con ngudi c6 du cac
pham chat dao dirc, ning luc sang tao dé dap ing duoc cong cude cong nghiép hoa,
hién dai hoa ciia dit nude. V6i tinh than d6 trudng Mam non Hoa Phuong xiy dung
Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2022-2027

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2022-2027; nham xac dinh rd dinh
huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 14 co s& quan trong dé ra cac quyét sach ctia Hoi dong trudng trong cong
tac gido duc tai dja phuong va dé dap tng yéu cau dbi méi cua sy nghiép GD&DT,
g6p phan vao su phat trién chung ctia nén kinh té x3 hoi theo xu thé hoi nhap va
phat trién hién nay.

Muc tiéu chung 13 cung cd, phat trién mang luéi trudng, 16p phu hop voéi
diéu kién kinh té - x4 hoi chung cua Quan 8, dap ung nhu ciu dén trudng cia tré
em tai dia phuong. Pa dang hoa cac phuong thirc, nang cao chat lugng nuéi dudng,
cham soc, gido duc tré em theo hudng dat chuan chét luong gido duc méan non khu

vuc. Cling cd, duy tri va nang cao phd cap giao duc mam non cho tré em 5 tuoi,



chun bi tdt cho tré vao hoc 16p mot, phat trién gido duc mam non cho tré em dudi
5 tuoi,
Truong Mam non Hoa Phuong xay dung ké hoach thuc hién chién luge phat
trién nha trudng giai doan 2022— 2027 cac ndi dung nhu sau:
PHAN B:
NHUNG NOI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC
I. TINH HINH NHA TRUONG

Truong Mam non Hoa Phuong dugc thanh 14p theo Quyét dinh sb 2627/Qb-
UB ngay 27 thang 6 nim 2017 caa UBND Quan 8, trudng dong tai dia chi Sb 1
Puong S6 2 Khu Dan Cu Rach Lao, phudng 15, Quén 8.

Trong nhirmg nim qua nha truong da trién khai thuc hién day du, co chét
lugng cac hoat dong gido duc, cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua
nganh, tham gia tich cyc cac hoat dong xa hdi, tir thién. Tt ngay thanh lap truong
dén nay, nhiéu nam nha trudng da dat danh hiéu trudng tién tién cip quan.

Poi ngil can bo, gido vién, nhan vién cd pham chét dao duc tot, nhiét tinh, yéu
nghé, mén tré, ¢6 tinh than trach nhiém cao, ludn hoan thanh tdt nhiém vu duoc
giao. Can bd quan Iy va gido vién co trinh do chuyén mon dat chuén va trén chuén.
Tré dén truong dugc cham soc gido duc tdt, c6 nén nép tbt trong viéc thuc hién cac
hoat dong nhu an ngu, hoc tap, vui choi, v€ sinh, lao dong. Tré manh dan trong
giao tiép, tich cuc tham gia vao cac hoat dong cua truong.

Truong c6 Chi bd doc 1ap truc thuoc Bang uy Phuong 14, Quan 8 c6 Ban dai
dién cha me hoc sinh hoat dong tich cuc, phéi hop chét ché trong cong tac cham
soc gido duc tré. Truong ludn nhan duoc sy quan tdm chi dao sau sat cua cac cép
chinh quyén dia phwong, Phong Gido duc va Pao tao Quén 8.

Chinh nhiing yéu t6 trén da giap cho Truong Mam non Hoa Phuong ngay mot
phat trién, nang cao chét lugng cham soc gido duc tré. Truong dugc cong nhan tap

thé lao dong Tién tién tir ndm hoc 2017 cho dén nay.



1. Thuan lgi :

- Puogc Lanh dao cac cép quan tam chi dao sau sat, cai tao co s& vat chét, bd
sung trang thiét bi va tao diéu kién cho trudng phat trién toan dién.

- Ho1 Khuyén hoc, ban chép hanh cha me hoc sinh, cac doan thé, cac manh
thuong quan rat quan tdm ung ho vé vat chat 13n tinh than cho doi ngii CB-GV-
CNV hoan thanh t8t nhiém vu.

- Tap thé su pham nha trudng c6 tinh than doan két tot, khong ngai kho hoan,
nang dong, sang tao trong qua trinh cham séc gido duc tré, tao co hdi cho tré phat
trién toan dién.

- 99% ddi ngii Can bo - gido vién- Nhan vién bién ché dat chuan (32/33), 03/8
nhan vién hop dong dat chuan (33%).

2. Kho khan :

Truong mam non Hoa Phuong 1a mot dia phuwong con c¢6 nhiéu hd ngheo,
diéu kinh kinh té con kho khan. Nén hang nam kinh phi danh cho gido duc khong
c6, kinh phi chii yéu phu huynh dong goép nén chi da dé dau tu mua sim céc thiét
bi phuc vu cho hoat dong 18 hoi, giang day.

S6 dan cu dén lao dong trén dia ban phuong da sd 1a dan nhap cu va séng
bang nghé budn ban nho 1é nén sé tré & do tudi mam non khong 6n dinh do d6 sb
tré di hoc ciing c¢6 sy bién dong thudng xuyén.

Trinh d§ nhan thirc cia cha me hoc sinh chua déng déu, mot sb cha me tré
nhan thire vé cong tac gido duc tré mam non con han ché, chua thuc sy quan tam
dén cong tac cham soc, gido duc tré.

Tt nhitng thuan 1gi trén truong MAam Non Hoa Phuong, xay dung K& hoach
chién lugc giai doan 2022-2027 nham muc dich xac dinh nhiing muc ti€u, bién
phap cic cong viéc cu thé ciia nha truong dé mdi CB, GV, NV nha trudng thuc

hién tot nhiém vu dugc giao va hudng tdi hoan thién hon.



II. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG
1. Piém manh

- Nha truong luén nhan dugce s quan tam chi dao, tao diéu kién cua Lanh dao
UBND Quaén 8, Phong Giao duc va Pao tao, cadc ban nganh dia phuong trong viéc
thuc hién chuong trinh GDMN.

- Pén thang 7 nam 2017, dugc sy quan tdm cua Ban lanh dao cac cép, nha
truong da dau xay méi voi tong dién tich 3.700m?, trong d6 ¢ 20 phong hoc va 04
phong chirc ning, 01 phong y té, 01 phong hanh chinh, 01 phong Hoi truong, 01
phong vin thu, 01 phong ké toan. Moi trudng xung quanh trudng 16p sach, dep, an
toan cho tré tham gia cac hoat dong, do dung dd choi ngoai trdi da dang, phong
phu.

* Cong tac qudn ly

- Nha truong lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, o rang, c¢o tinh kha thi,
thuc hién ding tién d6. Chi dao cac doan thé, to khdi xay dung ké hoach va to chirc
thuc hién tét.

- Phan cong hop 1y can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh
ctia Piéu 1é Truong Mam non va Phap 1énh Can bo Cong churc.

- T6 chirc hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tuc quy ché
chuyén moén, quy trinh chi dao thuc hi¢én nhi€ém vy nam hoc cua cép trén. Thuc
hién tot chuong trinh gido duc miam non do B6 GD&PT quy dinh, khong cét xén
chuong trinh.

- Tb chtic va quan 1y tot cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tuc quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra noi bo va thuc hién doi
moi cong tac quan 1y. Quan hé cong tac, 1& 16i 1am viéc trong nha trudng co né nép.

- Thyc hién tét viéc bao quan tai san cua trudng, nang cao viéc su dung tai
san, co s& vat chit trong nha truong, thuc hi¢n tbt cong tac kiém keé tai san, co dﬁy
du sb theo dbi tai san, co ké hoach kiém tra, tu sira, bd sung tai san, trang thiét bi

phuc vu day hoc.



- Luu trit ddy du va khoa hoc cac hd so, s6 sach phuc vu cong tac quan 1y cua
nha truong.

- Thyc hién ddy du cac ché d6 chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo qui
dinh hién hanh.

- Thuong xuyén t6 chic va duy tri cac phong trio thi dua theo hudng dan cua
nganh va qui dinh ctia nha nudc.

* DI ngii can bg, gido vién, cong nhdn vién

- Tong s6 CB GV NV: 34; trong d6:

a) Ngan sach: 33 nguoi

- Can b0 quan ly: 03

- Gido vién: 27

- Nhan vién: 03

b) Hop dong trudng: 08 nguoi

- Nhan vién: 08; Trong d6:  + 4 cap dudng
+ 01 NVND
+ 01 ké toan
+ 02 bao vé

- Tong s6 Pang vién: 12 d/c; Tong sb Poan vién: 11 d/v

- Lanh dao trudng nhiéu nam trong nganh cé kinh nghiém trong céng tic quan
Iy, pho hiéu truong phy trach chuyén mon truc tiép boi dudng chuyén mén cho
gido vién ciing c6 nhiéu thuan loi.

- D01 ngli gido vién tré, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, co6 trinh do chuyén mon
dat chuan 100%, c6 tinh than hoc héi, giap dg, doan két dé hoan thanh xuét sic cc
nhiém vu dé ra.

* Cdc to chikc, doan thé va Hpi dong trong nha truong

- HO1 déng nha truong: Pugc t6 chirc dang theo Diéu 1¢ truong mam non, cd
phan cong nhi¢ém vy cac thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhi¢m vu. T
chtrc thue hién cac nhiém vy nam hoc theo quy ché tip trung dan chil va ding theo

bicu I¢ trrong mam non.



- T6 chire Pang, cac doan thé:

+ Chi bd: Truong c6 chi bd gdm 12 dang vién. Chi bo da chi dao céc to chiic
doan thé, nha truong thuc hién cadc nhi€ém vu chinh tri trong ting nam hoc, hang
nam lién tuc xép loai chi bd Hoan thanh tt nhiém vu, duoc bang bo tang giéy
khen vé cong tac tao ngudn phat trién Pang.

+ Cong doan: Cong doan da két hop véi nha trudng td chic cac hoat dong
chuyén mon, cic phong trao thi dua, cac phong trao vin hoa vin nghé, hd tro ngay
cong, gbp phan nang cao chét luong gido duc toan dién cho tré.

Thudng xuyén chim lo doi séng vat chit va tinh than cho CB, GV, NV
trong nha truong, ludn tao khéi doan két, than thién giup nhau trong cong tac, duy
tri va ciing ¢b don vi van hoa, gia dinh gwong miu. Céng doan nhiéu nam lién dat
cong doan virng manh.

+ Poan thanh nién Cong san HCM: Gém 11 doan vién, hoat dong c6 nén
nép, thé hién vai trd cua minh trong viéc di du trong cic hoat dong, gop phan
nang cao chat lugng cham soc gido duc tré va nhiéu nam lién dat chi doan co so
viing manh. Co6 tinh than nhiét huyét vo1 cong tac, doan két hop tac va nhiét tinh,
xung kich khi tham gia cac hoat dong ctia Poan phuong phat dong.

* Chat lugng hoc sinh

-Tong sd tré huy dong:

. Nim hoc 2021-2022
Do tuoi , , i}

So lop So tré S0 gido vién
Nha tré 02 54 04
Mam 03 65 06
Chéi 04 81 08
La (Ban tra ) 04 81 08
Tong 13 281 26

- S6 16p mau gido 5 tudi va sb tré 5 tudi dén truong (giam so voi cung ky

nam hoc trudc, nguyén nhan):




* Khach quan: Do anh hudéng dich bénh.
* Chii quan: Do nhén thirc ctia phu huynh: tré 5 tudi can phai duoc hoc chir
dé chuan bi vao 16p 1, nén da s6 tré 5 tudi khong di hoc 16p mau gido va tam ly PH

muon cho tré hoc chir.

Nim hoc 2021-2022
P tudi - 5 .
So lop SO tré S0 gido vién
La (Ban tru) 04 81 08
Tong 04 81 08

* Co 56 vdt chat

- Trudng c6 01 diém trudng/13 nhom 16p

- La truong mam non duoc xdy mdi sach dep, khang trang. Nén da sd phu
huynh tin yéu giri con va danh gia cao vé chét lugng chiam séc gido duc tré.

2. Piém han ché

- Té chire quan 1y ciia Ban Gidm hiéu

+ Mot sb ké hoach dai han va ké hoach phéi hop doi luc xay dung con bi trung
1ap.

+ Co6 danh gia chat luong chuyén mon va cac hoat dong gido duc cia gido
vién nhung chua c6 nhitng giai phap cu thé dé dinh hudéng gitp d& vé mat 1au dai
cho D61 ngii.

- Doi ngii giao vién, nhan vién

- Pa sb gido vién tré trong d6 tudi sinh con va nén viéc trao ddi chuyén mén
nghiép vu con nhiéu han ché;

- Co 56 vt chdt: Trang thiét bi gido duc va d6 dung db choi ngoai troi chua
duoc trang cép kip thoi.

3. Thoi co

- Puoc su quan tim cua DPang uy, HDND, UBND va cac Ban nganh doan thé

trong dia phuong. Pdc biét 1a sy quan tam cia Phong Giao duc va DPao tao va




UBND Quaén 8. Trong nhirng nam qua Nganh gido duc va Pao tao Quan 8 da co
nhitng budc phét trién manh mé nén da c6 nhiing tic dong khong nho dén tang
16p CMHS va Chinh quyén dia phuong; Cép uy Pang, chinh quyén dia phuong
da c¢6 nhiitng dinh huéng quan tam, chi dao dac bié¢t ddi véi cong tac giao duc cua
nha truong;

- Céc phong trao hoc tip, phong trao day hoc duwgc nganh phat dong, trién
khai d4 phan nao 1am thay doi nhéan thirc, hanh dong ctia Poi ngii nha gido;

- Pugc Ban dai dién cha me tré em tin nhiém, nhiét tinh, dd ho tro va tao moi
diéu kién dé to chirc hoat dong giao duc hoc sinh;

- Poi ngli can b9, gido vién tré, nhi¢t tinh dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mon va k¥ ning su pham tét.

4. Thach thirc

- Pon vi nam trong khu din cu thua thdt da phan 1a nhap cu lao dong phd
théng, mat bang dan tri thap, kinh té cac ho gia dinh con gip nhiéu kho khin;
Nhéan thtc vé cong tac Gido duc trong mdt by phan CMHS con bat cap, thiéu tinh
phéi hop; ty 1¢ con em HS di¢n ho ngheo, can ngheéo va kho khan con nhiéu.

- Viéc ung dung CNTT trong gidng day, tinh sang tao, chu dong ctua doi ngii
con nhiéu han ché.

- Yéu cau ctia x4 hoi va phu huynh ngdy cang cao vé chat lugng gido duc trong
thoi ky hoi nhép;

- Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tmg dugc
yéu cau dbi méi gido duc va lién tuc dugc nang cao.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- On dinh v& moi mit va lam tién dé& cho ké hoach thyc hién 16 trinh xay

dung truong dat Kiém dinh chét luong gido duc muc do 2 va chuan Quéc gia
Muc 1; (Thong tu sé 19/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 08 nam 2018 cua B
GD&DT quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuin quéc

gia o1 vdi truong mam non).



- Tiép tuc 1am tét cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho Doi ngii nham
nang cao chat luong lam viéc va hudng téi xay dung chat lugng "miii nhon";

- Tiép tuc khai thac t6i da vé tng dung CNTT trong day hoc, st dung hop thu
dién tur ca nhan, truy cdp cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc;

- Tiép tuc d6i moi cong tac quan 1y, ting cuong cong tac kiém tra va tu kiém
tra dé khic phuc nhitng tdn tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai
han;

- Thuc hién ¢6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong tac
tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat 13 tré 5 tudi;

- P6i mdi cong tac gido duc dao duc, ting cudng rén luyén ky nang song cho
hoc sinh.

- Céc 16p thyc hi¢n danh gid tré voi cac hoat dong theo bd ti€u chi “Truong
mam non xay dung moi trudng gido duc 1ay tré lam trung tam”.

- Xay dung méi truong trong va ngoai 16p theo hudéng doi méi lay tré 1am
trung tAm ma T6 Mam non d3 hudng dan. Cac 16p c6 sy thay doi tot vé méi truong
hoc tép, cac hinh thtrc phong pha hon 16i cubn dugce tré tham gia hoat dong.

- Nang cao chit luong chiam soc bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

- Nang cao chét lugng d61 ngii can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.

- P6i méi cong tac quan 1y, ap dung c6 hiéu qua cac bd chuin vao viéc danh gia
Hiéu truong, phé hiéu truong. Tiép tuc thuc hién t6t cong tac phd cap tré 5 tudi.

- P6i méi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén ky ning sdng, 10ng ghép
gido duc bao vé moi trudng, hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho
Chi Minh, luat an toan giao thong cho tré.

III. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. S&* ménh
Tao dugc moi truong hoc tap than thién, c6 phong hoc thoang mat, rong rai,

co chat luong gido duc cao, d€ moi hoc sinh déu c6 co hoi rén luyén k¥ nang, phat
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trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chu dong, sang tao cua tré, phat trién hét tai
nang cua minh.

Xay dung mdt don vi ¢é tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro
nhau, biét dugc nhiém vu ctiia mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc co6 hi¢u
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thyc thi nhiém vu.

2. TAm nhin

Pén nam 2027 Truong Mam non Hoa Phuong 14 mot trudng chat luong cé
da CSVC va trang thiét bi hién dai.

Tao dung dugc moi truong cham soc, gido duc an toan, lanh manh, ky
cuong dé giup tré phat trién mot cach toan dién, tré biét sang tao, co ning luc tu
duy.

Mot ng6i truong than thién, chét luong va hi¢u qua. Noi phu huynh, hoc sinh
tin cdy. Mot chiéc noi rén luyén dé giao vién cong hién va hoc sinh ludn cé khat
vong vuon lén khéng dinh ban than, phuc vu hoc 1én cép hoc cao hon. Hoc sinh
¢ nhitng ki ning co ban dé phuc vu cudc song.

3. Hé thong gia tri co ban cia nha truong:

Tinh doan két Long nhdn di Sw hop tac

Tinh than trach nhiém Tinh trung thuc Hudéng vuon lén

4. Phuwong chim hanh djng
"Nguoi hoc la nhan vat quan trong cia nha truong, 1a dong mau cua nha
trudng, 12 nhan t6 quyét dinh su sdng con cta nha truong"
" Tré em hom nay — Thé gi6i ngdy mai"
" Hiy danh Tat ca nhiing gi tt dep nhat cho tré tho"
VI. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, phu hop véi yéu

cau doi mdi va hoi nhap.



11

- Tiép tuc duy tri, nang cao chit luong phd cap gido duc mam non cho tré
em nam tudi trong nhitng nim tiép theo. Nang cao chat luong nudi dudng, chim
soc va giao duc tré dat hi¢u qua cao.

- Tam nhin dén nam 2027, ¢6 50% tré trong do tudi nha tré ra 16p, 100% tré
trong d6 tudi mau gido ra 16p va chat luong chim séc nudi dudng duoc nang cao.

- Muc tiéu dai han: dén nim 2027, Truong Mam non Hoa Phuong phén dau
dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Puoc cong nhan dat chuin Quéc gia muac do 1. KbCLGD cép do 2.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung va phat trién doi ngii

- Muc tiéu phat trién dén nam 2027 doi ngii can bd quan 1y, gido vién phan
d4u dat:

+ Nang lyc chuyén moén cua CB - GV- NV dugc danh gia kha, gioéi trén
95%.

+ C6 trén 30% s6 tiét day hang ngay sir dung cong nghé thong tin.

+ CB - GV- NV ¢6 100% trinh 46 PHSPMN

+ Gido vién dat “Gido vién day gioi cip truong” ty 18 80%, cap Quan” ty 16
40%.

- Phat trién dang vién trong nha trudng ty 18: gido vién 70%, nhan vién 50%

- Nha truong dat danh hi¢u tap thé lao dong Xuét sac tir nam 2022 dén 2027.

2.2. Quan li hoc sinh

* Quy mo phat trién (S6 I6p, s6 hoc sinh, huy dong....)
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Ti 18
. Huy dong
NAM HOC Huy dong tré S0 lép tré
5 tudi
NT MG NT MG

2022-2023 38% 95% 2 11 98%
2023-2024 38% 95% 2 11 98%
2024-2025 38% 95% 2 11 98%
2025-2026 38% 95% 2 12 98%
2026-2027 38% 95% 2 12 98%
2027-2028 38% 95% 2 12 98%

* Chat luong giao duc CSND

- 100% tré dugc theo doi biéu d6, kham sirc khoe dinh ky.

- 100% tré an ban tra tai truong.

- Giam ty 1¢ tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thap coi xubéng dudi 1%.

* Chat lugng GD

- 100% nhoém 16p thuc hién dung chuong trinh.

- 95 - 97% tré nam duoc cc k¥ ning thong qua cac HD theo ting chu dé.

- 90 - 95% tré dat cac chi s6 cudi do tudi.

Trong do:

+ Nha tré: Dat 90 - 95%
+ Mau gi4o: Dat 95 - 98%.

+ Tré 5 tudi: 100% tré dat 120 chi sb theo bd chuan
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2.3. X4y dung co sé vat chit, ky thuat
- Lam t6t coéng tac tham muu véi cac cdp uy Pang, chinh quyén, hoi cha me
hoc sinh huy dong cac ngudn lyc nhim ting cudng co s& vat chat, trang thiét bi
day hoc
- Xay dung, nang cap phong hoc, phong chirc ning, trang bi thém cac thiét bi
phuc vu day hoc hién dai.
- Céc phong tin hoc, phong chirc nang dugc trang bi nang cip theo hudng hién
dai.
- Xay dung moi trudong, canh quan su pham ddm bao cac ti€u chi “Xanh - Sach
- Pep va An toan”.
3. Pé xuit té chirc thuc hién
3.1. Co cau to chirc
- Pho bién chién luoc phét trién nha truong rong rai, xin ¥ kién cua chinh
quyén dia phuong, Phong GD&DPT; Hoi cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chire
c4 nhan quan tdm dén nha trudng.
- Thanh 1ap ban chi dao chién lugc, diéu chinh ké hoach chién lugc timg giai
doan va tung nan hoc.
3.2. Chi tiéu danh gia
St dung bo tiéu chi danh gia kiém dinh chat luong gido duc va danh gia
truong dat chuan quéc gia; truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc.
3.3. L trinh chi dao thuc hi¢n
3.3.1. L trinh chi dao thue hién chién lwogc
- Giai doan 1: Twr nam 2022 dén nam 2024
a. Vé chat wong cham séc gido duc:
+ Phan dau duy tri tt cac chi tiéu sau:
e 100% tré dugc dam bao an toan vé thé chat va tinh than. Khong dé xay ra
dich bénh va ng6 doc thuc phém trong nha truong.
o 100% tré dugc kham bénh strc khoe dinh ky

e Giam ty 1¢ tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thap coi xuéng dudi 1%.
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e Tré suy dinh dudng duoc can thiép bing cac bién phap nham cai thién tinh
trang dinh dudng: tré¢ dugc can thi€p dat 100%

+ Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén
can 98 — 98,5 %; Bé ngoan xuat sic dat 70%

+100% tré 5 tudi duoc theo ddi danh gia theo B§ chuan PT tré 5 tudi: 100%

b. Chit lwong déi ngii:

+ C6 80% giao vién dat gido vién day gioi cap truong, 2-3 d/c dat gido vién day
giodi cap huyén

+ C6 40% CBGV,NV dat xuat sic theo chuan NNGVMN; C6 tir 47% GV,NV
duoc Xép loai kha theo chudn NNGVMN

+ C6 tir 100% CBGV,NV dat danh hiéu lao dong tién tién

+ C6 tir 2-3 d/c dat danh hiéu chién sy thi dua co s&

c. Vé CSVC:

+ Xay dung phong hoc tai cum trung tam

+ Cai tao khuon vién, xay dung méi trudng gido duc 1ay tré 1am trung tam trong
va ngoai 16p hoc

+ Trang cdp d6 dung thiét bi cho cac 16p con thiéu

- Giai doan 2: Twr nam 2024 dén nam 2026

a. Vé chat lwong cham séc gido duc:

+ Phéan d4u duy tri tot cac chi tiéu sau:

e 100% tré dugc dam bao an toan vé thé chat va tinh than. Khong dé xay ra
dich bénh va ng6 doc thuc phém trong nha truong.

e 100% tré dugc kham bénh strc khoe dinh ky

e Giam ty 1¢ tré SDD nhe cén, suy dinh dudng thap coi xuéng dudi 1%.

e Tré suy dinh dudng duoc can thiép bang cac bién phap nham cai thién tinh
trang dinh dudng: tré dugc can thi€p dat 100%

+ Tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat
chuyén can 98,5 %; Bé ngoan xuat sic dat 75%

+100% tré 5 tudi duoc theo ddi danh gia theo BO chuan PT tré 5 tudi: 100%
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b. Chit lwong ddi ngii:
+ C6 80% gido vién dat gido vién day giodi cip truong, 3-4 gido vién day gioi
cap Quan.
+ C6 40% CBGV,NV dat xuit sic theo chuan NNGVMN; C6 tir 55% GV,NV
duoc Xép loai kha theo chudn NNGVMN.
+ C6 tir 100% CBGV,NV dat danh hiéu lao dong tién tién
+ C6 tir 2-3 gido vién dat danh hiéu chién sy thi dua co s
- Tiép can tt vai cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién.
+ C6 trén 30% sb tiét day hang ngay sir dung cong nghé thong tin.
c. Vé CSVC':
+ Xay dung nha bao v¢
+ B6 sung , tu bo céc loai biéu bang tuyén truyén
+ Tiép tuc cung cd va day manh chit lugng gido duc, ting cuong hé thong
CSVC, tiép tuc x4y dung hoan thién canh quan khudn vién nha trudng.
+ Phan dau duy tri dat chuan qudc gia mic d6 I vao nam 2019 va phat huy co
hiéu qua trudng dat chuan qudc gia vao nhirng nim tiép theo.
+ Hoan thanh hd so quy hoach nha truong.
+ Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.
+ T6 chire tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién lugc 5 niam tiép
theo.
- Giai doan 3: TAm nhin dén nim 2027
Duy tri truong chuan qudc gia vé chat luong gido duc, danh gia ngoai dat
cép dd 3. Pat chudn PCGD mam non cho tré 5 tudi virng chic, c6 thuong hi¢u vé
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Pat chuan Quéc gia muc dd 2
PHAN C: KIEN NGHI
1. Pdi vé6i UBND Quén 8
HO tro vé co ché chinh sach tai chinh dé Nha truong thuc hién cdc muc tiéu

chién luoc dé ra.



16

Giai quyét tinh trang thiéu nhan sy lao dong theo quy dinh, dong thoi hd tro
ché do chinh sach cho cac nhan vién hop dong.

2. P6i v6i Phong GD&DPT

Phé duyét K& hoach chién luoc va hd trg cho truong trong thuc hién noi
dung theo dung ké hoach cac hoat dong hoat dong nha truong phu hop voi chién
luge phat trién.

Hb tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc hién
cic muc tiéu cua ké hoach chién luoc.

3. Poi véi dia phwong

Quan tam, hd trg vé dam bao an ninh trat ty dé nha truong xdy dung moi
truong bén ngoai dugc an toan va than thién.

4. P6i v6i nha truong

Nha truong doan két, xay dung muc tiéu ma chién lugc d3 dé ra

Nha trudng can tham muu vé6i dia phuong dé huy dong cac ngudn luc

Trén day 1a K& hoach thuc hién chién lugc phat trién nha truong giai doan

2022-2027 ctia Truong Mam non Hoa Phuong./.
TRUONG MAM NON HOA PHUQNG





