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I. DPAC PIEM TINH HINH

Trudng mam non Son Ca 9 dugc thanh lap nam 2012 tai dia diém khu phd
5, phudng Thoi An, Quan 12 véi tong dién tich san 1035m? theo Quyét dinh thanh
ldp s6 141/QD-UBND ngay 12 thang 8 nam 2012 cia Uy ban nhan dan Quan 12
v&i 08 phong hoc kién ¢6 cing hé théng trang thiét bi, d6 dung day hoc phuc vu
cho cong tac chiam séc, gido duc tré dap img yéu cau d6i méi cho gido duc hién
nay. Trong nhimg nim qua nha trudng d trién khai thuc hién day du, cé chat
luong cac hoat déng gido duc, cac cudc van ddng va cic phong trao thi dua
cua nganh, tham gia tich cuc cac hoat dong x&@ hdi, tir thi¢n. T ngay thanh lap
truong dén nay, nhiéu nim nha truong da dat danh hi€u “Tap thé lao ddng Xuit
sic”; t6 chirc Cong doan dat vimg manh, Chi doan dat xuét sic, Chi bd nhiéu nam
lién tuc dat chi bo “Trong sach viing manh”.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi su nghiép gido duc can
quan tam hon nira dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhimg con ngudi co du cac
pham chét dao duc, ning luc séng tao dé dap ung dugc cong cude cong nghiép
héa, hién dai hoa cta dit nude. Vi tinh than d6 trudng Mam non Son Ca 9 xdy
dung phuong hudng chién luge xay dyng va phat trién nha truong giai doan 2017 -
2022.

K& hoach phat trién nha truong giai doan 2018-2023 Nham xéc dinh rd dinh

huéng, muc tiéu chién luge va céc gidi phdp chu yeéu trong qué trinh van dong va
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- gm:;iuti:rng va trién khai ké hoach dé an ""lh”f“l dong c6 y nghia quan trong
wong vide thue hién Nghi quyét ctia chinh phii 'v:: doi rn(’rr 2l4o duc mfim non, g,
phan dua su nghié¢p gido duc Qufin mha phat lrlin eI iy phat trién
Linh té. chinh tri. xa hoi cua dja phuong, ctia dat nudce trong thesi ky héi nhip v4
phat trién.

Trén co s tinh hinh thyc t€ nha truong xay dung ké hoach chién luge phat
trién giai doan 2018-2023 nham dinh huéng phét trién, xac dinh muc tigu chiéy
luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién cua nha
truomg dé dap img yéu cau dbi méi cua su nghiép Gido duc va Pao tao, gop phan
vao su phat trién chung cua nén kinh té xa hoi.

I1. NHUNG NOI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC
“ Nhirng cin cir co' sé phap ly

Cén cir Quyét dinh s6 04/VBHN- BGDDT ngay 24/12/2015 Quyét dinh ban
hanh diéu lé truong Mam non.

Cén cir Théng tu s 17/2009/TT-BGDDT ngay 25/7/2009 ctia B truong Bo
Gizo duc va Bao b sung mot s6 ndi dung ctia chuong trinh Gido duc Mam non.

1. Thuén lgi

Tong sb can bd quan ly, giso vién, nhan vién: 31 nguoi (Can bd quan ly: 03
nguoi. Trinh 46 chuyén mon: 03 py; hoc. Trong d6 ¢6 03 dang vién); Gido vién:
19 nguai. Trinh do chuyén mén: 02 Trung Ci’ip; 03 cao ding; 14 Dai hoc. Trong
do c6 05 dang vién; Nhap, Vién: 09 (k& toan, bao v¢, y té, nhan vién ndu an, phuc
VU ) trong d6 ¢6 03 dang vian,

Ty 1¢ gigo Vién, nhén vigp dam bao dy theo quy dinh.
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Cong tac to chie quan 1y cia Ban gidm higu: Co ban c6 tam nhin chién
luge lau dai, ¢ dinh hudng va co che ké hoach cu thé, phu hgp vai thuc trang cua
don vi qua timg giai doan dé xdy dung va phat trién nha truomg. Cong téc kiém
tra danh gia va thic diy vé moi mat duge danh gia kip thoi, khach quan va da c6
nhimg dinh huéng vé cong tac xdy dung chét lugng doi ngil noi riéng va chat

lugng nha trudng ndi chung.

Ban giam hiéu ¢ y thire trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, biét to
chire, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngin han va dai han;

- Chét luong hoc sinh nam hoc 2018-2023

- Toan trudng 6 tdng sé 16p: 09 16p vai téng sb hoc sinh 273 tré. Trong d6
I6p mau gido: 06 16p (228 tré). Nhom nha tré: 03 16p (45 tre).

Ty 1é huy dong tré 5 tudi 100%,tré tir 3-5 tudi dat 100, ty 1¢ nha tré 100 %.

- Thuc hién tdt chuyén mén, ndi dung Chuong trinh giao duc mam non
100%: Bé khoe, ngoan dat: 100 %. Sic khde binh thuong: 226/248 (ti 1€:71.13),
SDD Nhe - thap coi: khong co)

- Co s& vét chit: Téng dién tich khuén vién trudng 885.4m’

- Phong hoc: 09

- Truong thanh 1ap tir nm 2012 dén nay.

- Thanh tich: Pon vi d timg buéc on dinh va dang phat trién vimg chic vé
moi mat, d4 va dang c6 nhing dinh hudng co ban va duge chinh quyén dia
phuong quan tam ung hg.

- Nhiéu niam truong dat danh hi¢u Tap thé lao dong xudt séic, 03 lan nhan
Bing khen Thanh phd.



2. Kho khin )
] in Iy cti yidm hi¢u
% Té chirc quan ly cua RBan Gidm hi¢
Co s vit chat nha truomg di xuong cap nhung chua dugce dau ty sy, .
16m.
_ Cé dénh gia chat lugng chuyén mon va cac hoat dong gido duc cpg e

vién nhung chua c6 nhimg giai phap cu thé dé dinh hudng gitp d& ve mat lau daj

cho dé1 ngu.
< Doi ngii gido vién, nhdn vién
Da s6 gido vién trong d tudi sinh con c6 con nhé nén viée tham gia cac

hoat déng phong trao con nhiéu han ché;

3. Co sé vjit chir: Trang thiét bi gito duc va dd dung d& choi ngoai troi

chua dua so v6i nhu cdu choi ciia tré,

4. Thoi co

Trong nhitng ndm qua Nganh gido duc Quan 12 d3 ¢6 nhirng budc phat

trién manh mé nén di c6 nhitng tic dong khong nhd dén tang 16p CMHS va
Chinh quyén dia phuong; Cép uy Dang, chinh quyén dia phuong d3 c6 nhing
dinh huéng quan tam, chi dao djc biét doi véi cong tac gio duc cta nha trudng;

ac -phong trao hoc tap, phong trao day hoc duoc nganh phat dong, trién
khai da phan nio 1am thay ¢4 nhan thirc, hanh dong cia doj ngi nha gido

5. Thich thire

La mdt phuong iGu dan nha
2L Phuong c6 nhiéu dap nhip cur trén dia ban Quan 12, mit bang dan

dinh con gip nhidu khé khan; Nhan thirc
O phén cha me hoc

tri khong dong déu, kinh (& cac h pia
V€ cong tac Gio duc trong mot b

A 1 A A A ‘A ’nh
phoi hop. sinh con bat cap, thiéu ti
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*¢ ung dung cong ngh¢ thong tin trong giang day, tinh séng tao, chu
dong cua doi ngli con mét s6 han ché.

6. Xac dinh ciac van dé wu tién

- On dinh vé moi mat va lam tién dé& cho ké hoach thyc hién cong nhan
truong dat Kiém dinh chét luong gido duc cap do 2;

- Tiél‘ tuc lam tot cong tac giao duc vé tu tudng, nhan thirc cho doi ngii
nhim ndng cao chat lugng lam viéc va hudng toi xay dung chat lugng "miii
nhon";

- Tiép tuc khai thac téi da vé ung dung cdng nghé thon tin trong day hoc,
st dung hop thu dién tr ca nhan, truy cép cac trang website dé phuc vu cho cong
tac giao duc;

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va ty
kiém tra @ khac phuc nhimng tdn tai yéu kém khi thyc hign ké hoach ngén han va
dai han;

- Thuc hién c6 hiéu qua cdc phong trao, cac cudc vin dong, lam tot cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuyén cin nhét 1a tré 5 tudi;

- Pbi méi cong tac gido duc dao dirc, tang cuong rén luyén k¥ nang song
cho hoc sinh.

[ILTAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH DONG

1. Tam nhin

M6t ngdi trudong thén thién, chét luong va hi¢u qua. Noi phu huynh, hoc
sinh tin cdy. Mot chiée noi rén luyén dé gido vién ¢ng hién va hec sinh luon co
khat vong vuon Ién khing dinh ban than, phuc vy hoc lén cip hoc cao hon. Hoc
sinh c6 nhing k¥ nang co ban dé phyc vu cude song.

2. Sir ménh
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mot don vi co tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hj trg
&

Xay dyn ; i o
) vu clia mdi ca nhan dé tur duy, sang tao, lam viéc ¢c6 higy

nhau, biét duge nhién
B : thi nhiém vu.
qua, trung thue, khach quan trong Vvigd thyre thi nhigm vy

3. H¢ lhleI-E gidh trj co' bin ctia nha trrong
- Tinh doan ket
- Tinh than trach nhi¢m
- Long nhan ai
- Tinh trung thyc
- Su hop tac
- Hudng vuon 1én
4. Phuong cham hanh dong
- “Tét ca vi tré em”
- “MJdi tré déu dugc ton trong va yéu thuong”
IV. MUC TIEU CHUNG, CHIi TIEU CU THE
1. Muc tiéu chung
On dinh, phét trién, xdy dung don vi ¢6 uy tin vé moi mit, tién téi tiép can
v6i m6 hinh gido duc hién dai, dat cac muc do theo quy dinh cua Trudng Mam
non dat kiém dinh chét lugng gido duc cdp d 1.
2. Chi ti¢u cy thé
2.1. Boi ngii can bj, giao vién
Nang lyc chuyén mén cia can bo quan 1y, gido vién va nhin vién duoc
danh gid gioi trén 80%. Ty 1€ giao vién gioi ci‘ip truomg dat 90%, cé‘ip quan dat
30%.
- 100% cén b, gido Vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh; nhan,
gui, luu trir thu dién tir khog hoc, hi¢u qua.
- Héng nam s6 tiéy day co st dung cong ngh¢ thong tin dat trén 50% va dat
100% vao nam 2023;
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- Q005 oy -1
0% gido vién dat trinh dd Dai hoc vao nim 2023;
- (H\Ql“‘“ ly dat hoc vj Thac si chuyén nganh nam 2023,
- ll;‘m'g ndm dat cac danh hi¢u thi dua: Chién si thi dua co s& 17%, Lao
ddng tién tien 100%;
- Phé 14 : : ' 3
Phat trién 01 Pang vién mdi hing nam; Chi by lubn dat "Chi b trong
sach vimg manh".
- Hang nam ¢6 1 Dang vién tham gia hoc trinh d§ trung cap chinh tr.
2.2. Hoc sinh
Qui md Ldp - hoc sinh/ndm hoc

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

S5 16p | So HS | S6 16p | S6 HS | 86 16p S HS [S616p | S8 HS [ S 16p| SO HS

09 216 09 251 09 218 09 167 09 222

- Chat lugng hoc tép.

Thuc hién t6t chuyén mon, ngi dung Chuong trinh gido duc mim non
100%, cac chuyén dé do truong, quan va thanh phé. Hing nim tré sic khoe binh
thuomg : 90% , SDD nhe va thap coi dudi 2%.

Ty ¢ huy dong tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir §5% tré lén.
5% trd 1én hing nam;

g nam dat trén

Hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non ludn dat 9

Chét lugng dao duc, k§ nang sdng, k¥ nang ty phuc vy hin

80%.
Tham gia day du céc hoi thi do cac cip phat dong.

3. Co s0 Vit chit

_ Cai tao, xay dung san choi, vuon trudmg cho tré
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nh truong dat kiém dinh chat lugng gigg g

tiéu chuan vé quy di ' -
u {)"'f-’ll(_‘sl)-l)'l‘ dén nim 2 .

~ " -
su pham luon dat "Don v

- Pat cac
CI:lp do 1 va theo thong t ——
- Xay dung moi truomg !
V. NHIEM VU GIAI PHAP

¢ va lam tien dé cho ké hoach thyc hi¢n dinh i

1. On dinh vé moi m
kiém dinh chat lrgng gido duc dat cap dg 1.
< Nhi¢m vu: . .

Tap trung moi ngudn luc dé tiép tuc clng co cac ket qua da dat c*:uqc va
phat trién trudng ldp vé moi mat trong nam hoc nay va nhimg ndm hoc tiép theo;
Xay dung bd mdy quan ly, cac t8 chuc doan thé trong nha truong; xay dung khi
doan két ndi bo dé dat nén tang vitng chic cho su phat trién cta don vi.

< Giai phap:

- On dinh cong tac tb chite, nim bét cac thong tin vé mat bang cua tré, lam
t6t cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cta nha truong;

- Gan trach nhiém cta timg ca nhan ddi véi cong viée duge giao. Té chirc
tip hudn, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii d&¢ dap tng v&i yéu cau
cong viéc cua nha trudng trong giai doan hién nay;

- Ra quyét dinh gin lién trach nhiém cta mdi Can by quan ly, gido vién,
nhén vién va yéu cau gi4o vién thudng xuyén ty hoc, tu bdi dudng, trao doi dao
dirc, luong tam trach nhiém cta nha gido dé c6 dugce sy miu muc, uy tin déi véi
dong nghiép ciing nhu dbi véi phu huynh va hoc sinh;

- To chirc cac chuyén dé vé giang day, s dyng phuong phéap day theo ting
mon hoc, gitp gido vién co6 cac k¥ ndng lap ké hoach cho phu hop vai tiung ca
nhéan tré;

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xudt. Tang cuong du gio

tham 16p dé kip thoi diéu chinh nhing thiéu sot trong giang day, chim séc¢ nuodi
dudng tré;
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-‘Xay dung hé lht‘mg tiéu chi, minh chimg, 4p dung chuin “ghé nghiép gido
vién m;"m'1 non d¢ danh gia phan loai gido vién cubi nam hoc tir d6 ¢6 nhimg dinh
hudng bo tri, sap xép va lam tt cong tac bdi dudmg gido vién hﬁng nam.

* Ngwoi phu trach.

Hiéu trudng, 02 phod hiéu trrdmg, t trudng chuyén mon, gi4o vién timg 16p
va ddi ngt nhan vién.

2. Tiép tuc lam tét cong tiac gito duc vé tw twéng, nhin thirc cho dji
ngi nhim ning cao chat hrgng lam vigc.

< Nhiém vu.
Phat huy vai trd lanh dao cta Chi bd Pang, phén cong, phan nhiém cho

timg cé& nhan va céc t6 chirc doan thé trong nha trudng.
- Giai phap.

Thudng xuyén td chuc cac budi hoc tép cac Nghi quyét, Chi thi, cac van
ban, Diéu 1é trudng mam non, cac van ban lién quan dén quyén loi va nghia vu
cia can bd, gido vién, nhéan vién trong nha truong;

Té chirc thudomg xuyén cac chuyén dé day hoc, t6 chirc cho gido vién nong

cét duoc tham gia giao luu hoc thp & cac truong thuén loi.

% Nguoi phu trdch.
- Bi thu chi bo, Ban giam hiéu.

3. Tiép tuc khai thac ¢4i da vé @ng dung cong ngh¢ thong tin trong day
hoc, sir dung hop thu dién tir ca nhin, truy ciip edc trang website dé phuc vu
cho cong tac gido dyc

% Nhiém vu:
Sir dung tiét kiém cac nguodn kinh phi dé diu tu hé thdng may tinh, cac

thiét bi gido duc khac theo huong chuin hod, hién dai hoa, bao quan va st dung
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hiéu qua, lau dai, tién téi dat cac tiéu chi vé truong dat kiém dinh chat luong giag
duc cap do 1 vao nam 2023,
“ Giai phap:

Van dong cac ngm“m dong gop cua cha me hoc sinh dé thuc hién sira chira
nho cac phong hoc, xdy dung canh quan nha truong. Thuong xuyén kiém tra,
thong ké thiét bi, dd dung day hoc hét han sir dung, da hong dé c6 ké hoach mua
sdm, sira chira cap bd sung.

< Ngwoi phu trach:

Hicu truong, Chu tich Céng doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiep tuc dbi mdi cong tac quan ly, ting cwdng cong tac kiém tra dé

khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thue hién Ké hoach dai han

< Nhiém vu:
Xay dung va phat trién y chi lam viéc ciia tap thé, mdi thanh vién trong don
vi déu phai ¢6 tu tuéng dém nghi, biét Iam, nang cao tinh phé binh va tir phé binh

cua moi ca nhan, ¢6 dinh huéng cu thé vé hinh anh cta trudng dén nim 2023.

Giai phdp: Giam bét thu tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan ly
cua Hiéu trudng va céc t6 chirc doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai
nhanh day du va kip thoi céc noi dung can lam; déi méi cdch danh gia, kiém tra,
khéc phuc kip thoi va dat hi¢u qua céc sai sot han ché cua ting ca nhan va cac to
chire doan thé; lam 16t cong tac thi dua khen thuéng ddi véi gidgo vién va hoc
sinh; danh gia dang nang Jyc thuc ca timg cd nhan: b tri, sip xép cong viéc phu

: i p L i H § 5 ‘{, "‘ . . 1 L.

;t -Am ‘ ¢ 12 I 05 ’ A 2 ,
tot nhi€m vy duoc tham gia hoc (3 c4e 6p ning chudn trong timg nam hoc; chén

chinh ky cuong, ky lut Jao dong, dam bao y thirc trach nhiém va nd nép lam

viéc.
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** Nguoi phu trdch:

Hi¢u truong, Hoi dong thi dua,.

Th“’(‘ hifvn 6 e a . ,
| en ¢ hi¢u qua cac phong trao, ciac cuje van dong, lam t&t

cong tac tuyén truyen vin dng hoc sinh di hoc chuyén can.
< Nhi¢m vu:

Chi dao va thyuce hién ¢6 hiéu qua cac phong trao va cac cuge van dong. Dac
biét 1a cude van ddng "Hoce tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi
Minh" phong trao "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; Thuc
hién t6t phuong chim "Mdi ngay dén truong la mot ngay vui”.

< Giai phap:

Lam tét cong tac néu guong céc ca nhan didn hinh trong cac budi Hoi nghi,
Téng két, So két; d6i méi phuong phéap day hoc, dbi méi cong tac soan gido an,
xdy dung ké hoach, tranh mdy moc, sao chép, .. .38 gido vién co thoi gian dau tu
cho muc tiéu bai day nhim "chidm soc" tré t&t hon; dbi mai hinh thirc hol hop,
thao luan voi cha me hoc sinh cua cac 16p, tao sy gan giii gitra nguoi lam cOng tac
giao duc va "khach hang" cua minh d8 c6 su thong nhit cach gido duc tre, duy tri
tht ST sb tré.

& Nguwoi phu trach:
Hiéu trudng, phod hiéu trudng, giao vién chu nhiém cac 10p.
6. Thuc hién 6 hiéu qua vé sinh an toan thye phﬁm, v¢ sinh moi treong,

lam tot cong tac dam bio dinh dudng cho tré

% Nhiém vu:

Chi dao va
: 5i neii nhan vién ndu an phai
pham, vé sinh moi truong cho tré trong truong. DOI ngil nhan vien P

an toan thuc pham, hop dong thuc phdm dam bao chit

thuc hién cO hiéu quéa dam bao dinh dudng, vé sinh an toan thuc

duoc tap huan kién thirc
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¢ Chuong cham "Tré em nhu bﬁp trén
A y ién tot p
i4 ca va day du tuc. Thue hi¢

luong, gia ca va day dua thu tu
‘ "
\ iét A © hiét hoc hanh la ngoan-. y o
canh, biét an ngu, biet hoc han }:, e i hui i thite vé sis .

Ban giam hi¢u va nhan vién nAu @n phai dugc {2

éu truong phu trach

P 4 A . 4
Thanh lap Ban kiém tra v¢ sinh an toan thue

ban tra, thuc hién tinh khj,

toan thuc pham. Phéan cong pho ht
phan an cho tré trén phan mém.

pham va vé sinh moi truong.

< Ngwoi phu trdch:
Toan thé nha trudong.
7. P6i méi cong tic gido duc dao dirc, ting cwong rén luyén ky ning

song, k¥ nang tu phuc vu cho tré.

< Nhiém vu:

T6 chire céc hoat ddng ngodi gidr 1én 16p, t6 chirc cac chuyén dé va ngoai

khoa dé gido duc ky ning séng, k§ nang ty phuc vu cho tré.
% Gidi phdp:

X2y dung céc ke hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gi 1én 16p nhu: gido
duc k¥ néng song, k¥ ning tu phuc vy, rra tay, tw muic com an, chai rang, thay
quén Zo, lau mat... phit hop véi thye trang dé; tuong tré cua timg nhém, 16p; t
chire cho tré tham quan ngoai nhj trudng han
gido duc dao dirc, trién khai cudc van dong

dirc, phong cich H) Chi Minh":

g nam; t6 chirc cac chuyén d vé
"Hoc tap va lam theo tu tuong, dao

1] X A h = by -~
| Moi thay ¢6 gido 1a tAm guong dao dirc tur hoc
va sang tao"; tuyé 5N va "MEA . e X 2 - -
) g 1 yen truyén vé "Bidn dao" dén toan thé tré va gldo vién dé cung
thuc hién cic cong viee i (1a . X g
§ B VIEC cu the nhy; hidy bid va gin gitr bién ddo ctia dan toc
giup nhau trong hoc 1ap, vang 1o p4 me, 6ng ba. th JC,
‘ ¥» ONg ba, thay co, gay quy tng hod b
ngheo, hoc thuc day thuc: { =10 ban
’ : vy Ud LIC, léng CUi)'n A ’ P
) & 10 chire cac hoat done vy i, tre i
hoc tap, trd choi dén gian ¢& e © " VU Bhdt, 1 e

* Nguoi Phu trich;
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Ban giam hie

'l hl - 2 & . v . . A
| g ¢u, Cong doan, Doan Thanh nién, Ban dai dién cha me hoc
sinh, gido vién

VL. TO CHU'C THy'C HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

: -‘ A
I. Pho bien ké hoach chién lrge

Ké hoach chién luoc luronb M
rong rai tdi toan thé ¢ an bg,
trang Webstie va ban tin nh

am non Mam non Son Ca 9 durge phd bién

g130 vién, nhén vién nha truomg va duge cong khai
a truong.

Bao cdo voi phong Gis

D: 6 a0 duc va Pao tao, (.«dp uy Pang, chinh quyen dia
phuong va cac t6 chire do3

an thé trén dia ban Phuong Thai An.
2. Té chire thue hién

Ban chi dao thye hi¢n ké hoach chién luge 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu ph01 qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pidu chinh ké hoach chién
lroc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuce té ctia nha trudng.

3. L§ trinh thuc hién ké hoach chién lwoc
* Giai doan 1: Tir nam 2018-2019

. : L] .; - ‘ A’ b A r -~ L4 - -~ - a
+ Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bg, gido vién, nhan vién,
bao c4o lén céc co quan quan ly xin y kién chi dao;

+ Tuyén truyén trén céc phuong tién thong tin dai ching, thu thap y kién
dong gop, bo sung cho ké hoach;

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ni dung:
e Co sir vat chat:

- Cai tao khu choi cat cho tré.

- M& rong dién tich sén vuon cho hoc sinh hoat d0ng ngoai troi.

_ Sira chita d choi ngoai tro, son lai hang rao, dd choi ngoai troi, cira.

- Lam méi 1 sd ké gio dép.

- Sira chira dudng thoat nudc, 6ng thodt nude, dudong dién cho cac 16p,
truong.

_ Mua sém trang thiét bj theo thong tu 02 ciia B§ GD-DT.

- Mua sim ban tru: chiéu, cdy lau nha, tham lau, ndi, ca udng nuéc, thing

réc...
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7 tai s dinh.
_ Kiém ké va thanh Iy tai san theo quy di

inh d¢ dao tao:
i()(']“/n; GV: 90‘%).
10/10 Dang vién hoc trung cap.

* Nang cao tr
- Trén chuan: CBOQL.:
- Trinh dé 1y lugn chinh try:

- 100% giao vién dat chuén nghe nghiép giao vicn mam non tir khé trg lén,

- 100% Ccén b quan ly danh gia chuén tir kha trg lén..

* Cong tac xa hgi hoa giao duc:

Phan dau huy dong dat chi tiéu phuc vi cho Ceéc ph?ng }ré.o ,hoa’t dépg Clia
nha truong trong nam. Véan dong kinh phi ho trg stra chita dap bé céc bon heg
thanh san choi cua tre.

* Céng tac huy dong tré 5 tudi:

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 99 % tré 5 tudi ra 16p.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1€ cho nam hoc

* Chi bd Pang, doan thé:

- Phén dau két nap 01 Dang vién/ nam. Két nap thém Cong doan vién.

- Dai hoi cong doan nhiém ky 2018-2023

* Gido vién gioi:

Cép truomg 100%

" Tham gia va thyc hign c4c phong trio, cic cude van dong:

- Can by,
céac cap 1o chuc.

g1a0 vicn, nhan vién phin diu tham gia 100% cac phong trao do

- 100% Cén bj, gido vién
van dong: an toan 2120 thon
toan thuc pham, vé sinh
hoc va sang tao, Hoc ta
Minh. |

» nhén vién thye hién 6t cae phong trao, cic cudc
2, an ninh (rjt twr, phong, chong chay nd, vé sinh an
moi trudng, MOi thay ¢o 2ido 1 tam guong dao duc tu
p va lam theo tu tudmg, dao dirc, phong céch H& Chi

* Chit lwgng chim soc-nupi dudng;

\'Z:

cl
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100% gido vie
n thuc b sz A
va Pao tao ban hanh: hi¢n Chuong trinh giao duc mam non do B Gido duc

Stre khoe tré binh thuong: 85 %
Suy dinh dudng: nhe va thap coi dudi 2%
Tre phat trién toan dién tir 90 ->95%

0/ ol A L %
100% giao vién khoi miu giao

. 5-6 tudi thuc hién tét viéc danh gia tré
bd cong cu quy dinh. uc hién tot viéc danh gia tré theo

o . 3% . .
. 1,05 X dlvmf dam baf’ an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc
cham soc sie khoe theo thdng tu lién tich sb 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sic. Bing khen Thanh phd

Chi bd: Trong sach vimg manh. 100% dang vién dat hoan thanh t6t nhiém
vu. Hing nam ¢6 1 dang vién hoan thanh xuit sac nhiém vu.

Cong doan hoan thanh t6t nhiém vu
Chi doan: xuit sic nhiém vu
100% cén bb, gi4o vién, nhan vién dat lao dong tien tién.
& Giai doan 2: Tlr nam 2019-2020
* Co s6 vat chit:
_ Trai tham c6 sén choi treéc truong nhim dam béo an toan
- Thay méi tay vin, vach ngén cac bdn cAu nha vé sinh tré

- Sira chira d6 choi ngoai trori va ban ghe, ké goc, k¢ thién nhién,..

- Mua sam bb sung trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD-DT

- Bb sung mua sam ban tra. (Trang bi do dung buftet, xe ddy com cac 16p,

mua mdi toan bo chén 4n cua tré...)

_Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.
* Nang cao trinh d§ dao (30:
_ Trén chudn: can b0 quén ly: 100%; gio vién: 90%.

Trinh do 1y luan chinh tri: 02 gido vién di hoc trung cap.
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iép gido vién mam non tr khi rg 1
huén nghé nghiép 8149 vién .
dat chue

- 100% giao vién p chu?m tir kha tror 1€n...

e a1y danh g
- 100% can bo quan l) d
0 (ll}c:

* Cong tiac xi hji hoa gia ’ | o
Cong {at chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong i
dat ¢ 3 ;

£ A -~ . A A : : :
e 08 dong kinh phi nang nen san choi sau truong

nha trudng trong nam. Van
* Cong téc huy dong tré 5 tudi: )’ N '
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 99% tré 5 tudi ra 16p.
* Céng tic tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1é duyét cho nim hoc
* Chi b¢ Pang:
Phan ddu két nap 01 Pang vién/ nim
* Gido vién giéi:
Cap trudng 100%
Cap Quén 30%
" Tham gia va thye hin cc phong trao, cic cuge van dong:

- Can bo, gido vién, nhan viey phan déu tham gia 100% cac phong trao do
cac cap to6 chire.

100% giao Vién th ié
. 5 l_IC hl@n Ch 1 . Y
va Dao tao bap hanh; "ong trinh gigo duc mam non do B¢ Gido duc

Stre khoe tre binh thuong: 85%

Suy dinh dudng nhe v thip co; dudi 294
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100% gido vién khé; ;
. o1 >- A1 - n £i. .
cu quy dinh. 15-6 tudi thuc hién tét viée danh gia tré theo bd cong

0 "
1,00 Yo duge dam bao an toan
cham soc suc khoe theo tho oror ;

* Thi dua:

}ﬂu'mg tranh tai nan thuong tich va dugc
n tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.
Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét séc.

Chi b: Tr ach vii £ .
iem v al(;s, Trong sach ving manh 100%. C6 10% DV hoan thanh xuét séc
nhiém vu, 90% dang vién hoan thanh tét nhiém vu.

Cdng doan hoan thanh tt nhiém vu
Chi doan: Vimng manh xuét sic.
100% can bg, gido vién, nhan vién dat lao dong ti€n tién.
< Giai dogn 3: Tir nam 2020-2021
* Thue hién d4nh gi4 Kiém dinh cht lrgng gido dyc cap dd 1
Co so vat chit:
. Son lai mit tién trudng, hang rdo, do choi ngoai trdi, cira cong.
- Cai tao khu choi cét, nude cho tré
- Mua sim trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD-DT
- B6 sung mua sim ban tra.
- B sung d6 choi phat trién véan dong cho tre.
- Sira chita khu bép 1 chiéu
* Nang cao trinh dj dao (30:
_Trén chudn: can by quan ly: 100%; gido vién: 90%.
- Trinh d6 ly luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cap.
- 100% giéo vién dat chuén nghé nghiép gifo vién mam non kha tro 1en.

_ 100% cén bo quan 1Y danh gi4 chudn tir khd trd len.

§i hoa gido duc:

chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua
trang bi 44 choi ti dung do choi ngoai troi.

* Cong tac xa h

Phin d4u huy dong dat
nha trudng trong nam- Cai tao,
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Re,

s 100% tré 5 tudi ra 16p
hi tiéu 10
dong dat ¢

* Cong thc huy dong !
Phéan d4u duy tri va huy
* Cong tac iuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1¢ cho nam hoc
* Chi b¢ Dang: 3
Phan diu két nap 01 Pang vien
* Gido vién gioi:
Cap truomg 80% ‘ o o
* Tham gia va thuc hién cic phong t'rao, ca - 0 0. ! . |
- Can bg, gido vién, nhan vién phan dau tham gia 100% c4c phong tra, o
cac cép td chi;c.‘ ’
- 100% cén bo, gido vién, nhin vién thuc hién tot (E:éc pho'ng tz;éo, c a? s
van dong: an toan giao théng, an ninh trat tu, phong, chong chay nd, vé sinp an
toan thuz phém, vé sinh moi truong, moi thay c¢6 gido 1a tim guong dao di 1

hoc va séng tao, Hoc tap va lam theo tu twong, dao dirc, phong cich Hj Chi
Minh.

* Chat lrgng chim séc-nud; dudng:

100% gido vién thyuc hié
va Dao tao ban hanh;

Tré sizc khée binh thugng: 95 o
Suy dinh dugng nhe v3 thap coi dugi 294

*+ Tré phit trién toan dién tir 93

TT >
Thi dug LT-BYT-BGDPT
Chfnh quyen lap lhé lao - -
dong xujt sic. B .
. ~ - - < . a b} ks
Chi b): Trong gy vimg "6 khen thanh pho.

y < i 12 my; : - ;
02 BV hoan thanh xy%; .4 . ,iml:;zh, 100% dang viap hoan thanh t5t nhiém vw.
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Cong doan hoan thanh tt nhigm v
¥ vy,

Chi doan hoan thanh x4 sic nhiém
: vu.

% can bg, gido vié j
100% can b9, gido Vien, nhén vién dat a0 dong tién tié
v ‘ : n tién,
& Giai dogn 4: Tir nim 2021-2022
* Co sé vat chat:
- B0 sung, cai tao khu hanh lan

it B e e, oL I g !am ptlong, y t€. Stra chira trdn nha 13u 2.
: ¢". Stra chira bd sung dé choi ngoai tréni; dan

gf.*Ch TU'O‘I.lg Lac lop; S}Ia Cl;lﬁ‘ﬁ duong dién, duong thoat nuéc, 6ng thoat nuéc cac
(6p. Thay méi quat mdy, cira phong hoc, tolet...

- Mua sam trang thiét bj theo thon 8
o L . gtu 02 / BDG-DT b ¥ 14
\6p chdi, 2 16p mim va 3 1ép HARER, O sung cho 2 l6p 142

- B4 sung mua sim bén tra.

* Nang cao trinh d§ dao tao:
- Trén chuén: c4n bd quén 1y:100%; gido vién: 90% (Tuyén gido vién méi)
- Trinh @6 1y ludn chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cép.

- 100% giao vién dat Chuén nghé nghiép gido vién mém non tir kha tr& 1én.
- 100% céan bd quéan ly danh gia chuan tir kha trd 1én.

* Cong tac xa hoi hoa giao duc:

Phén dAu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céc phong trao hoat dong cua
nha trrong trong nam. Vén dong x4y dung “vudn cdy ciia bé”. Mang tuong

* Cong tac huy dong tré S tudi: |

Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 99 % tré 5 tudi ra lop
* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty I¢ cho ndm hoc

* Chi by Dang:

Phén dAu két nap 01 Dang vién

* Gido vién gioi:

Cép truong 80%
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Cép Quan 30%

* Tham gia va thye hi¢n cic phong trao, cic cudc vin dong:
- Can bg, gido vién, nhan vién phan dau tham gia 100% cac phong trao do
cac cap to chire,

- 100% Can bd, gido vién. nh
van ddng: an toan giao thdng,
toan thuc pham, vé

an vién thue hién tét qa’nc phong trao, cac cude

an ninh trat tu, phong, chﬁng chay né, vé sinh an
sinh méi truomg, mdi thiy co gido la tam guong dao dye tu
hoc va sang tao, Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach H4 Chi
Minh.

* Chat lwgng chim séc-nudi dudng:

100% gido vién thuc

hién Chuong trinh gido duc mdm non do B Gisg
duc va Pao tao ban hanh;

Tré stc khoe binh thudng: 95 %
Suy dinh dudng nhe va thip coi duéi 2%,
* Tré phat trién toan dién tir 95 -> 979
~ 100% gido vién khéi 5-6 tudi thuc hién t6t viéc dénh gi4 tré theo bd cong
cu quy dinh.

+ 100% duoc dam bao an toan, phc‘)pg tranh tai nan thuong tich va dugc
cham soc sire khoe theo thong tu lién tich sé 13/2016-TTLT—BYT-BGDDT.
* Thi dua:

Chinh quyén: Tép thé lao dong xuit séc. Bﬁng khen thanh phé.
Chi bo: Trong sach vitng manh, 100% dang vién hoan thanh tot nhiém vy,
02 BV hoan thanh xujt sic nhiém vu,
Cong doan hoan thanh t4; nhiém vy;
Chi doan hoan thanh XUat séc nhiém vy,
100% can b, gido vié

L/
0‘0

n, nhan vién dat lag dong tién tién,
Giai doan 5: Tiy nam 2022 - 2023

* Co sé vat chit:
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- Stra chira duong dién, duon

.. th
Thay méi quat may. g thoat nuae, ong thoéat nudce cac 16p, truong.

ctra phong hoc, tolet...cho cac phong lam viéc.
- Mua sam trang thiét bj theo thong tu 02/ BGD-DT.

-B6 sung mua sim ban tra.

* Nang cao trinh dj dao tao:

- Trén chuan: can bd quan ly: 100%; giao vién: 80 %.

- Trinh d¢ 1y ludn chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cap.

- 100% gido vién dat Chuan nghé nghiép gido vién mam non tir kha tré [én.
- 100% céan bd quan ly danh gia chuan tir kha trd 1én.

* Cong tac xa hdi hoa gido duc:

Phan dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong cua
nha trudng trong nam.

* Cong tac huy dong tré 5 tubi:
Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p
* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1€ cho nam hoc.
* Chi by Dang
Phin déu két nap 01 Déng vién.
* Gido vién gibi: Cap truong 95%.
* Tham gia va thyc hién cac phong trao, cic cudc vin dong:

- Céan bd, gido vién, nhan vién phan dau tham gia 100% cac phong trao do
céac cap to chuc.

- 100% Céan b, giao vién, nhan vién thyc hién tot cac phong trﬁo cac cugce
véan dong: an toan giao thong, an ninh trat ty, phong, ghonb chay nd, vé sinh an
toan thuc phdm vé sinh moi truong, moi lhay cO gidao 1a tam guong dao duc tu
hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duic, phong cach H6 Chi
Minh.

* Chat lrgng chim séc-nudi dudng:
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100% gido vién thyc hién Chuong trinh gido duc mam non do B Gido dyc
va Pao tao ban hanh:

Tré sirc khoe binh thuong: 95 %

Suy dinh durdmg nhe va thap coi dudi 2%.

+ Treé phat trién toan dién tir 93 -> 97%

+ 100% gio vién khéi 5-6 tudi thuc hién tét viéc dénh gi tré theo bd cong
cu quy dinh

+ 100% duoc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duge
chim sdc sirc khoe theo théng tur lién tich sb 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.
* Thi dua:

Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét sic. Béng khen thanh phé.

Chi bd: Trong sach vimg manh, 100% dang vién hoan thanh tét nhizm vy,
02 DV hoan thanh xuit sic nhiém vu.

Céng doan hoan thanh tét nhiém vu;

Chi doan hoan thanh xuét sic nhiém vu.

100% can bd, gido vién, nhan vién dat lao déng tién tién.

2. Doi véi Hiéu trudng

Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg can bo, gido
vién, nhan vién nha truéng. Panh gid va bao cio thuc hién ké hoach 2 1in/ 5 nam.

3. Dbi véi Phé Higu trudmg

Giup hiéu truong 16 chic trién khai tirn
tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé

£, rp ) .

4.' Doi véi cac Té truimg (vag phong

T6 chic thyc hién ké h
hoach cua cac thanh vién, T
hién ké hoach.

g cong viée cu thé, ddng thoi kiém
xuat nhing giai phap dé thyc hién.
+ chuyén mén)

oach trong 14:

fiogch Kiém tra danh gid vige thye hign ké
Im hiéu nguyén ‘

nhin, dé xudt cdc giai phap dé thyc

5. Doi véi 4 nhin cén b0, gido vién, nhan vien

~ Can cir ké hoach chiép, luge, k
ké hoach cong tic ca nhap
hoach theo timg hoc ky,

il ¢ hoach nam hoc cuia nha trudng dé xay dyng
€0 Wwng nam hoc. Béo ca

Sl két qua thuc hién ké
nam hoc, Pa wyide .« ©o o slades q L :
06 DE xuat cac glal phap dé thyc hién ké hoach.
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6. Déi VO od 2 ,
Ol cac to chire, Poan thé trong nha truwong
Can ¢ v e _ , A %
cHitomneta ‘;luhf’ao chitc nang nhigm vu clia timg to chic xdy dung ké hoach,
g trinh hanh dong sat voi yéu ciu nhiém vu dit ra trong ke hoach nay.

VIL KET LUAN - KIEN NGH]

Ké hoach chién luoc cua Truong Mam non Son Ca 9 co ban da xac dinh
duge nhimg muc tidu cy thé, cac bién phap dai han ma tap thé Su pham nha
truong Fhé hién rd tim tu, nguyén vong, nham néu cao tinh than trach nhiém hoan
thanh t0t moi nhiém vu ciia Dang va nha nuéc. R4t mong nhén dugc sy quan tam
giup dd ctia Lanh dao Nganh ciing nhu cap uy Pang, chinh quyén dia phuong dé
don vi thyc hién 19 trinh ding ké hoach va hiéu qua nhat./.

Noi nhén HIEU TRUONG
- Phong Gido dyc va Dao tao quén 12; RN

- Cac thanh vién Héi dong trudng; '
- Luu VT.

'.Tr:"in Thi Tuyét

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 12
KT.TRUONG PHONG

Nguyén Kim Phwgng



