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THANHPHO THUDUC Péoc 13p — Tw do — Hanh phiic
TRUONG MN VANH KHUYEN 1 —

Sé: 12/KH-MNVK1 Thanh phd Thii Dirc, ngay 17 thang 02 nam 2022

’ ~ KEHOACH ‘
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON VANH KHUYEN 1
GIAI POAN 2021-2026

|. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG:
1. Qua trinh phat trién nha truong:

Nam 2014, truong Mam non Vanh Khuyén thanh 1ap theo Quyét dinh s
10028/QD-UBND ngay 10/8/2012 cua Uy ban nhan dan Quan 2 (Uy ban nhan dan
Thanh phé Thi Pac méi). Nam 2021 truong thay doi tén theo Quyét dinh s
342/QP-UBND ngay 02 thang 3 nim 2021 cua Uy ban nhan dan thanh phd Thu Buc
vé thay d6i co quan chu quan va tén cac don vi Sy nghiép cong lap trén dia ban thanh
phd Tha Duc;

Véi téng dién tich san xay dung 2.810,58 m?, di¢n tich str dung dat da trur 10 gidi
2.386,70 m?, trong do téng dién tich san choi 403m?, dién tich cdy xanh 621,26 m?.
Trudng c6 quy mo 03 tang (01 trét, 02 lau) gom 10 phong hoc, 13 phong chic nang
theo thiét ké quy hoach chuan cua truong, l6p mam non.

Truong hoat dong theo quy ché té chic cia trudng cong 1ap ¢6 01 co so.

Pé tao diéu kién cho viéc cham soc gido duc tré tot, hang nim nha truong
thuong xuyén bo sung trang thict bi va cai tao co sd vat chat chong xuong cap, nham
nang cao chat lugng cham soc gido duc tré.

Hién nay, truong hoat dong vei tong so tré hién co: 238 tré, gom 01 nhom Nha
tré va 09 lop Mau giao; vai tong so CB-GV-NV la 35 nguoi.

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi sy nghiép gido duc can
quan tdm hon nita dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhimg con ngudi cd du cac
pham chit dao durc, ning luc sang tao dé dap tng véi cong cudc dbéi méi hién nay cua
dat nudc. Truong Mam non Vanh Khuyén 1 xay dung chién luoc phat trién giao duc
giai doan 2021-2026.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét caa chinh phu vé d6i méi gido duc mam non, gop
phan dua sy nghiép gido duc phét trién theo xu thé caa dat nudc trong thoi ky hoi
nhap va phat trién.

Trén co so tinh hinh thyc té nha truong xay dung ké hoach chién lugc phat trién
giai doan 2021-2026 nham dinh hudng, xac dinh muc ti€u chién lugc va cac giai phap
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cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién cua nha trudng dé dép g yéu cau doi
mai cua su nghiép giao duc, gop phan vao su phat trien chung caa nén kinh té xa hoi.

2. Thuan lot:

- Puoc sy quan tam giup d& cta phong Gido duc va Pao tao Thanh phd Thu
buc va chinh quyén dia phuong.

- Pugc su quan tdm ho tro caa Ban Pai dién cha me hoc sinh nha truong trong
viéc cham soc va gido duc tre.

- Poi ngil gido vién dat chuan va trén chuan, ludn hoc hoi trao doi chuyén mon,
nghiép vu. Co6 tinh than trach nhi€ém trong cong tac. Chﬁp hanh tot cac chu truong,
chinh sach cua bang va phap luat cua Nha nude, cac ndi quy quy dinh cua nganh va

nha truong, dam bao quy ché chuyén moén. Trudng c6 doi ngii gido vién tré, hd tro
dac luc trong cac phong trao thi dua.

- Tap thé su pham nha truong c6 tinh than doan két tot, khong ngai kho hoan,
nang dong, sang tao trong qua trinh cham soc gido duc tré, tao co hoi cho tré phat
trién toan dién.

- Gi4o vién ¥ thirc dugc vai trd trach nhiém cua nguoi gido vién Mam non cd
tinh than yéu nghé, tham gia tot moi hoat dong dia phuong to chuc.

- Cac chau ra 16p dung d6 tudi, nhanh chong 6n dinh di vao né nép, da sd cac
chau déu manh dan tu tin.

3. Kho khan:

- Do mé hinh t6 chtic cac hoat dong chua phong phu, da dang nén chua thu hat
phu huynh.

- B6 choi ngoai choi bang nhya da hu hong can trang bi mai.
- Hé thdng phong chay tu dong khong hoat dong duoc.

I1. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG.

1. Piém manh:
1.1. Cong tac to chirc quan ly:

- Nha truong 13p ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, rd rang, ¢ tinh kha thi,
thuc hién dung tién do. Xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngan han va dai
han

- Chi dao cac doan thé, to khdi xay dung ké hoach va to chirc thuc hién tot.

- V& co ban nha truong co tam nhin chién lwoc 1au dai, dinh hudéng va cac ké
hoach cu thé, phu hop véi thuc trang qua tirng giai doan dé xay dung va phat trién
nha truong.

- Phén cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, nhan vién theo qui dinh cua Diéu
I€ truong Mam non.



- T6 chtc hoat dong c6 né nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tac quy ché
chuyén mon, quy trinh chi dao thuc hién nhiém vu nam hoc cua cap trén.

- Thyc hién nghiém tic ndi quy co quan, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi
bo, va thuc hién doi mai cong tac quan ly.

- Thyc hién day du cac ché do, chinh sach ddi véi CB-GV-NV va nguoi lao
dong theo qui dinh hién hanh.

- Cong tac kiém tra danh gid va thic day vé moi mit duge danh gia kip thoi,
khach quan va da c6 nhimg dinh huéng veé cong tac xay dung chat luong doi ngli noi
riéng va chat lugng nha truong néi chung.

- Truong dat Kiém dinh chét luong gido duc muc 2 va Chuan quéc gia mac 1.

1.2. Co cau to chie nha truong:

STT Ho va tén Chirc vu 50 lugng
thanh vién
1 | Ly Thi Quynh Giao Hicu Trung 01
' Bi thu chi bd
Phé Hiéu truong phu trach
. A A cong tac cham séc nuodi
2 Trinh Thi Hong Ai duong, Chi tich Céng 01
doan
Pho Hiéu truong phu trach
3 bang Ngoc Thuy cong tac cham soc giao 01
duc
4 Lé Kim Ngan Bi thu Chi doan 01
5 Bui Thi Hong Nhung Pho Bi thu chi bd 01
~ Tb truéng CM ‘
6 Nguyen Thi Phuong Lan | Nhom 24- 36 thang, Mam 10
3-4 tuoi
N q T6 truong CM
7 Tran Thi Thanh Thao Khéi Choi 4-5 tudi 06
X N Lps T6 truong CM
8 Nguyen Thi My Hao Khéi L4 5-6 tudi 06
3 s T6 truong
9 Tran Thuy Trang T4 Vin phong 10
Tong cong 35

* \/& trinh d¢ dao tao:
+ CBQL: - Vé trinh d¢ chuyén mén: dat trén chuan 03/03 (3 Pai hoc)



- Vé trinh d¢ Ly ludn chinh tri: 03/03 Trung cap.
- Vé trinh d¢ qudn 1y: 03/03 trinh d6 quan 1y gido duc
+ Gido vién: 22
- Vé trinh d6 chuyén mén: - Chua dat chuan 03/22 - dat 13,6%
- Pat chuan 19/22 - dat 86,4%
- Trén chuan: 16/22 - dat 72,7%
Tr01}g do: Co 16/22 (bai hoc), dat 72,8%; 03/22 (Cao déng), dat 13,6 %; 03/22
(Trung cap), dat 13,6%.
+ Nhdén vién: 01 Vin thu, 01 Y té, 01 K& toan, 04 Cép dudng, 01 Phuc vu, 02
Bao vé.
1.3. H)i ddng trudng va céc to chirc, doan thé:
* Hoi dong truong:

Hoi dong trudng duge thanh 1ap ding theo Diéu 1¢ truong mam non cé su phé
duyét cua phong Gido duc va Pao tao; phan cong nhiém vu cac thanh vién va hoat
dong theo chirc nang nhiém vu. T6 chire thuc hién cac nhiém vu nim hoc theo quy
ché tap trung dan chil va dung theo Piéu 1é truong mam non.

* T chirc dang, doan thé:

STT Poan thé S6 lwong
1 Chi bo 15 Pang vién
2 Cong doan 35 Cong doan vién
3 Chi doan 05 Doan vién TNCS

1.4. Chat lwgng hoc sinh:
- Tong s6 tré huy dong: Nha tré: 35 % tré dén truong; Mau gido: 92% tré dén
treong.
- Duy tri tré an ban tru tai trudong dat 100%
1.5. Co s& vat chit:

TONG DIEN
TiCH SAN
(m?)

1 |Dién tich st dung toan truong | 01 | 2.810,58 m’

SO LUONG
TRANG THIET BI

SO

STT TEN PHONG LUGNG

2 |Dién tich San choi 01 403 m?




Phong hoc

10

52 m?

Binh quan 25-30
tré/lop

Phong Giao duc nghé thuat

01

124,08 m?

C6 hé théng am
thanh, tu dé trang
phuc mua, ké dé
dung cu am nhac.

Phong gido duc thé chat

01

69,56 m?

Pugc sap xép hop 1y
cac dung cu thé duc
nhu vong tap, gay,
banh va trang thiét
bi phat trién thé chat
giap tré hoat dong
duoc dé dang.

Hanh chinh

01

16,65 m?

01 may vi tinh, 01
may in, 01 may
photocopy

Van phong truong

01

54,52 m?

Tu sach phap ludt,
ban gh¢ hop

Phong nhan vién

01

28,8 m?

Co ti, quat, ban ghé

10

Phong giat

01

73 m?

02 may giat, may
hap khan

11

Bép an + kho + tiép thuc

01

85 m?

Co du cac loai db
dung inox phuc vu
cho cong tac ban trt

12

Y té

01

16,65 m?

C6 01 givong nam,
01 ta thudc, 01 can
suc khoe, 01 may vi
tinh, 01 mdy in, 01
ti lanh luu mau

13

Hiéu trudng

01

28,8 m?

01 may vi tinh, 01
may in, 02 ti ho so,
01 bo ban ghé tiép
khach

14

Pho Hi¢u trudéng

02

42,18 m?

02 may vi tinh, 02
may in, 04 tu dé ho




33,06 m* so, 02 b ban ghé
tiep khach

15 [Nha xe CB-GV-CNV 01 31,20m?

Co6 ban ghe quat,

\ 3 Iy 2
16 [Phong bao vé 01 7,58 m ddng ho, ti

C6 04 bon cau, 03
17 [Phong vé sinh cua tré 10 16 m*  |bdn tiéu nam, 05
lavabo rira tay

02 bon ciu cho mdi
18 [Phong vé sinh CB-GV-CNV 03 12m*  |phong, 01 lavabo
raa tay

Do truong thanh 1ap qua nhiéu ndm nén Mot s6 hang muc co so vat chat qua thoi
gian su dyung da xuéng cap, hu hong; d6 choi ngoai choi bang nhua da hu hong. Vi
thé mot s6 hoat dong cuia nha truong ciing bi han ché.

1.6. Nhirng thanh tich cia nha truwong:

Nha trudong da timg budc 6n dinh va dang phat trién viing chac vé moi mat; co
nhitng dinh hudng co ban va dugc cap trén quan tam ung ho.

Nhiéu ndm truong dat danh higu Tap thé lao dong xuat sac, Bang khen cua Uy
ban nhan dan thanh pho.

Phong trao: Pat giai nhat Hoi thi “Tim hiéu cudc doi va than thé cia Chu tich
Ho Chi Minh” ndm 2017 do Pang tiy Phuong Binh Trung Tay t6 chirc. Pat giai nhat
bao anh Hgi thi “Tim hiéu cudc doi va than thé caa Chu tich H6 Chi Minh” nam 2017
do Pang uy Phuong Binh Trung Tay to chic. Pat khuyén khich Hoi thi Lién hoan
Thé duc nhip diéu Khéi Mam non — Nam 2018, Pat Giai khuyén khich Thi So cap
ctru truong hoc, Tang gidy khen tap thé dat thanh tich tiéu biéu trong thuc hién phong
trao toan dan bao v¢ an ninh T6 qubc nam 2018, Ting gidy khen chi bo thuc hién tét
cong trinh Dan van khéo gan véi chi dé “Vi dan phuc vu” nam 2018, Pat giai C Hoi
thi Lién hoan Thé duc nhip diéu Khéi Mam non — Nam 2019, Pat giai nhi Hoi thi vin
nghé quan ching chao mung Ky niém 44 nam Ngay gidi phong mién Nam, thong
nhat dat nude va Pai hoi MTTQ Viét Nam quan 2 lan tha V, nhiém ky 2019 — 2024
do phuong Binh Trung Tay to chic, Hoan thanh xuat sac nhiém vy cong tac Hoi
Khuyén hoc nim 2019, Chi b thuc hién tét “Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh” nam hoc 2019-2020, Pat giai khuyén khich Hdi thi bao
tuong, bao anh ky niém 90 nam Ngay thanh lap Pang Cong san Viét Nam
(03/02/1930 — 03/02/2020).



2. Piém han ché:

- Doi ngil gido vién, nhan vién: Mot s6 gido vién 16n tudi con han ché trong viéc
ung dung cong nghé thong tin trong cong tac giang day va viéc trao doi chuyén mon
nghiép vu. Mot so gido vién con so xai trong viéc van dung Chuong trinh Gido duc
mam non, chua linh hoat trong viéc giang day kién thac cho tré.

- Co s6 vat chat: Mot sé hang muc co sd vat chat da xudng cip, hu hong; d6
choi ngoai choi bang nhya da hu hong.

3. Thoi co:

- Puoc sy quan tAm ctia Pang uy, chinh quyén dia phwong; dic biét la sy quan
tam cua phong Gido duc va Pao tao va Uy ban nhan dan Thanh pho Thu buc co6
nhirmg dinh hudng quan tam, chi dao doi vdi cong tac gido duc cua nha truong.

- Pugc Ban dai dién cha me tré em tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to
chuc hoat dong gido duc tré.

- B6i ngli can bg, gido vién nhi¢t tinh c6 nang luc chuyén moén va ky nang su
pham tot.

- Cac phong trao hoc tap, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai
d3 phan nao lam thay doi nhan thire, hanh dong caa doi ngii nha gido .

4. Thach thuc

- Chét lugng cua mot sé gido vién chua thuc sy doi méi trong cong tic soan
giang cting nhu su linh hoat trong cong tac giang day.

- Yéu cau cua x3 hoi va phu huynh ngdy cang cao vé chat lugng gido duc trong
thoi ky hoi nhap; chat lwong doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién phai dap
ung dugc yéu cau doi maéi giao duc va lién tuc dugc nang cao.

- Nhan thic vé& cong tac giao duc trong mot sé cha me hoc sinh con bat cap,
thicu tinh phoi hop.

- Viéc ung dung cong nghé thong tin trong giang day, tinh sang tao, chu dong
cua doi ngti con nhiéu han ché.

5. X4c dinh cac van dé wu tién:

- On dinh vé& moi mat va lam tién dé cho truong tiép tuc duy tri Kiém dinh chat
luong giao duc mirc @6 2 va Chuan Quoc gia mace do 1.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Poi méi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra va tu kiém tra dé khac
phuc nhitng han ché, ton tai;

- D6i moi cong tac gido duc dao duc, ting cuong rén luyén ki ning sdng cho
hoc sinh.

- Thuc hién ¢6 hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tdt cong tac
tuyén truyeén van dong hoc sinh di hoc chuyén can nhat 1a tré 5 tuoi.



- Nang cao chit luong chim soc bao vé an toan tuyét ddi cho tre.
- Nang cao chét luong ddi ngli can bo, gido vién, nhan vién.
III. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1.Tam nhin:

Quan triét sdu sic chu truong phat trién gido duc va dio tao cia Nganh Gido duc
va Pao tao Thanh pho, tirng budc nang cao hon nira chat luwgng toan dién vé co so vat
chat, k¥ nang su pham, hoan thanh d¢i ngii thich &ng véi muc ti€u doi maéi giao duc,
dong thoi dat ra nhitng muc tiéu cao hon trong viéc dao tao con nguoi, hoan thi¢n sy
phat trién tri thirc va nhan cach cho hoc sinh.

2. Str mang:

Nha truong huéng vao su phat trién kha ning tu hoc, trau doi k¥ ning séng, ¥
thire trach nhiém va ky nang hoa nhap cua hoc sinh khi tiép xtic V01 moi truong giao
duc tién tién theo xu thé hoi nhap xu thé hoi nhap khu vuc va quéc té, 1a hanh trang
cho cac chdu budc vao 16p Mot. Tao duge modi truong hoc tap than thién, cd phong
hoc thoang mat, rong rai, cé chat luong gido duc cao. Moi ¢4 nhan c6 tu duy, sang
tao, lam viéc co6 hiéu qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. Hé théng gia tri co ban clia nha truong:

Hé théng gia tri co ban cia nha truong: “Tinh than trach nhiém - Long nhan
ai — Su hgp tac — Tinh trung thuc — Tinh doan ket”.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:

On dinh, phat trién, xdy dung don vi c6 uy tin vé moi mit. Xay dung méi truong
su pham tién tién hi¢n dai, c6 day du co s& vat chat d€ phat trién cac k§¥ nang cho hoc
sinh; tao 1ap moi truong than thién gitra co va tré, gitra nha truong va phu huynh hoc
sinh.

Xay dung doi ngt nha gido vimg chuyén mon, gioi nghiép vu; thong nhat trong

tu tuong va hanh dong; ty tin, c6 tam huyét v6i nghé, yéu nghé mén tré va dap tng
dugc yéu cau phat trién gido duc ciia nha trudng.

2. Muc tiéu cu thé:
2.1. Doi ngii:
- 100% Céan bo, gido vién dat chuan, trong do c6 95% dat trinh do dai hoc.

- 100% danh gia theo chuan gido vién mam non dat tir kha tr¢ 1én, trong d6 co
40% dat xuat sac.

- Héng nam dat cic danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s&: 15%, Lao dong
tién tién dat 100%.

- Phat trién 02 Pang vién méi/nam; Chi bo ludn dat “Hoan thanh xuat sic nhiém
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- Phéan d4u trong sudt thoi gian thuc hién ké hoach chién lugce khong c6 can b,
giao vién, nhan vién vi pham phap luat, khong xay ra tinh trang mat doan két, khieu
Kién vuot cap.

2.2. Co sé vat chit:

- Thuc hién tét cong tac tham muu vGi cac cap ty Pang, chinh quyén, Ban dai
dién cha me hoc sinh huy déng cac ngudn lyc nhim ting cudng co sé Vat chat, trang
thiét bi day hoc.

- Céc phong hoc cua tré duoc trang bi day du cac thiét bi va dam bao duoc dién
tich theo Dicu 1€ truong mam non qui dinh.

- Tham muu l1anh dao phong Gido duc trang bi va hd tro kinh phi thyc hién mé
hinh “Trudong hoc thong minh - Lép hoc thong minh”,

- Céc phong chire ndng dam bao dugc dién tich, 6 day du trang thiét bi ¢dam bao
cho viéc to chtrc cac hoat dong giao duc.

- Xay dung moi truong, canh quan su pham dam bao cac ti€u chi “Xanh - Sach -
Dep - An toan”.

2.3. Xa hoi hoa gido duc:
- Pay manh cong tac khuyén hoc ciia nha truong va dia phuong.
- Huy dong cac nguon luc hd trg cho viéc trang bi thiét bi phuc vu hoat dong
chdm soc nuoi dudng va gido duc tré trong nha truong.
2.4. Hoc sinh:
Hoc sinh dat chuyén can tir 95 % tré 1én d6i voi mau gido va 90% tré 1én di voi
Khoi nha tré. Tré phat trién tot theo cac linh vuc theo muc tiéu do Bo gido duc quy
dinh.

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:

Giai phap Chuong trinh Thoi gian Kinh ohi Du kién
chién lwgc hanh djng thwc hién P ket qua
1. D6i ngii:
Cir 04 gido vién | Nam hoc 2021-2022 | Ca nhan
hoc trinh d6 dai hoc | dén 2024-2025
Nang cao trinh (HT).
dd cho doi ngii
gi4o vién. Ctr 05 gido vién | Nam hoc 2021-2022| Don vi
hoc trinh do Trung | dén 2025-2026
cap chinh tri (HT).
D6 méi  va|Cir gido vién tham | Nam 2021-2026 Cé nhan
nang cao chat | gia tap huéan, du cac
lugng CSGD. | chuyén dé: cua B9,




Thuc hién c¢o
hiégu qua va
sang tao
Chuong trinh
Gi4do duc mam
non

S6, Quan va tham
quan hoc tap céac
truong ngoai
Quan,... (P.HT)

2. Co s& vat chat:

Trang bi da D6 | Can cir vao danh | Nam hoc 2021-2022 | Ngén sach
dung day hoc | muc D(‘i,dfmg, dd dén 2025-2026 + Pon vi
cho 100% cac | choi, thiét bi day
nhom 16p theo | hoc cua Bo Giao
thong tu 02 do | duc qui dinh dé
B6 Gidao duc |trang bi.
qui dinh (HT + P.HTGD +
Ké Toan)
Cai tao co sO Nam hoc 2021-2022 | Ngan sach
vat chat dén 2025-2026 Quan
3. X4 héi hoa gido duc:
Van dong phu | (HT+ PHHS) Nim hoc 2021-2022 |  PHHS
huynh hoc sinh dén 2023-2024
ung ho kinh
phi mua may
moc  thiét bi:
Hé théng am
thanh, bang
tuong tac, may
nugc nong,...
Ddi méi trang | (HT + PHHS) Nim hoc 2020-2021 | PHHS +
thiét bi gido dén 2021-2022 Pon vi

duc thé chat,
thu vién.

4. Hoc sinh:

Ty I&¢ Chuyén
can

Nha Tré: 90 %
Mau gido: 95%

Nam 2021-2026

Tré 5 tudi ra

Phéi hop véi Uy

Nam 2021-2026
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16p dat 98%

ban  nhan  dan
phuong tuyén
truyén van dong tré
ra 16p. Nha truong
bd tri phong hoc
hop 1y uu tién cho
tré 5 tudi

Chuén tré 5
tuoi

Dat: 98%

Nam 2021-2026

Tré Kénh A

Phan dau tré dat
kénh A: Pat 96%

Nam 2021-2026

Giam 90% tré | Tang cudng cong | Nam 2021-2026 Nam 2021-
suy dinh dudng | tac cham soc tré tai 2022: Giam
so v&i ddu vao | trudng.  Phéi hop 8/10-80%
v6i PH cho tré dn bo Nim 2022-
sung cac bira phu 2023: Giam
xen k& gitra cac bira 7/8-87,5%
an chinh Nam 2023-
2024: giam
7/7-100%
Nam 2024-
2025: Giam
6/6-100%
Nam 2025-
2026: Giam
6/6-100%
Tré du can béo | Tang cuong cong | Nam 2021-2026 Nam 2021-
phi tac truyén thong voi 2022: Giam
PH, tang cuong cho 14/45-31%
tré van dong, phoi Niam 2022-
hop vai phu huynh 2023: Giam
c6 ché d6 an phu 12/35-34%
hQE) taiA gia,dinh Elan Nim 2023-
Che‘ chat béo, chat 2024 Giam
duong 10/40-25%
Nam 2024-
2025: Giam

12/40-30%
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Xay dung
truong hoc
than thién, hoc
sinh tich cuc.

Chim sbc, trong
cay, ta0 mang xanh
khuén vién truong
(BGH+Bao v¢ + NV

Nam 2021-2026

PHHS+Don
Vi

V¢ sinh)

VL. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN:
1. Co céu tb chirc:

Thanh 14p Ban chi dao chién lugc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy
nang luc, sé truong caa tung CB-GV phu hop voi yéu cau giang day.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhiém diéu
phoi qua trinh trien khai ké hoach chién Iugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan sat v&i tinh hinh thyuc té cua nha truong.

2. Chi dao thuc hién:
* Poi véi Hiu truéng:
To chuc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc téi ting can bo, gido vién,

CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc.

* Poi véi cac Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duogc phan cong, gitp Hi¢u trusng t6 chuc trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu the, dong thoi kié;n tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhirng giai phap de thuc hién ke hoach.

* Poi Vi té trwedng chuyén mon:

T6 chie thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d¢ xuat cac giai phap dé thuc hi¢n ke
hoach.

* Poi véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké

hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach theo
tung hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

* Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Hd trg tai chinh, co s& vat chat, cung v6i nha truong tuyén truyén van dong cac
bac phu huynh thyuc hién mét s6 muc tiéu cua Keé hoach chién Iuoc.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim dén céc
chau trong cong tac cham soc, gido duc.
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* Cac to chirc Poan thé trong truong:

He‘i,ng nam, xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac néi dung lién quan
trong van d¢ thuc hién ké hoach chién Iugc phat trién nha truong.

3. L trinh, tién dd thuc hién (chia 2 giai doan):
a. Giai doan 1: Tir nam 2021-2024

Nang cao chat luong chim s6c nudi dudng va gido duc tre, tang cudng bdi
dudng doi ngi nha giao, nhan vién, CBQL gido duc dap ung theo yéu cau giao duc.
Tiép tuc duy tri truong dat Kiém dinh chat luong gido duc mirc 2 va Chuan quéc gia
mtc 1.

Hoan thién co s& vt chét, trang thiét bi gido duc theo qui dinh.
b. Giai doan 2: Tir nam 2024-2026
Giit vitng danh hiéu Truong dat Chuan qudc gia mirc d6 1.

Giir vitng chat luong chat luong gido duc, xay dung thwong hiéu truong co chat
lugng tot trong quan.

VII. KIEN NGHI:

De chién luoc phat trién nha truong dat dugc muc tiéu dé ra va c6 hiéu qua cao,
ngoai nd luc ciia doi ngii, nha trudng rat can su quan tdm hd tro cla cac cap Lanh
dao:

- Phong Giao duc va Dao tao: Lanh dao, cac phong ban chuyén mén quan tam
va ho trg nhitng van d€ kho khan cua truong trong qua trinh thyc hién nhu: Cac hoat
dong thudc linh vuc chuyén mon, tai chinh, t6 chirc ki€ém dinh, t6 chirc nhan sy,...

- Uy ban nhéan din thanh phé Thi Péc - Pia phwong: Quan tim chi dao,
gitp do nha truong trong dau tu stra chita co s& vat chat. HO trg nha truong 6n dinh
né n€p v€ an ninh, trat ty va an toan giao thong khu vuc xung quanh truong.

HIEU TRUONG
(Da ky)

Ly Thi Quynh Giao
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