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PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON TRUC PAO- QUAN BINH TAN
GIAI DOAN 2018 - 2022

Nam hoc 2018- 2019, Trudng Mam non Tric Dao hoat dong 11/20 lép voi
tong s6 317 hoc sinh, 36 nhan su (29 CB-GV-NV trong bién ché va 7 nhan vién
hop dong). Nha truong tao diéu kién cho doi ngll_gido vién tu hoc, ty rén luyén,
nang cao tay nghé nham nang ty 1& trén chuan vé trinh do, Can bd quéan ly nha
truong ludn quan tdm va tao moi quan h¢ doan két, quyét tam cung d6i ngfi thuc
hién tot cac nhiém vu nim hoc.

Truong van dang trong timg bude xdy dung tAt ca cac mit hoat dong nhim
tién dén dat cac diéu kién vé hiéu qua chét lugng hoat dong gido duc, gop phan
néng cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh, tao dugc uy tin va niém tin
ddi voi cap ty DPang, chinh quyén céc cp, cac bic cha me hoc sinh cling nhu toan
x4 hoi.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2018-2022, da xac dinh
rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, tao dong luc phan d4u cta toan doi ngii CB, GV, NV. Xay
dung va trien khai ké hoach chién lugc cua truong Mam non Tric Dao 1a hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Ngh1 Quyét cua Dang va chinh
sach cua chinh phu vé d6i méi gido duc noéi chung va cta bac hoc Mam non néi
riéng.

Ké hoach diéu chinh phuong huo‘ng chién lugc xay dung va phat trlen nha
trudng giai doan 2018-2022 nham gitp cho tap thé dinh hudng chi tiét hon vé cau
triic, muc tiéu va cac giai phap thuc hién. Trong ké hoach diéu chinh nay duoc
trinh bay theo dang liét ké, cau truc cua ke hoach khong thay déi, c6 mot s6 noi
dung van dugc nhic lai nhim nhin manh tam quan trong.

1. Céu tric, ndi dung, gidi phap:
- CAu tric cua Ké hoach khéng thay doi,
- V& muc tiéu thuc hién cing cac giai phap khong thay doi,
- Nha trudng van uu tién cac van dé can giai quyét nhu:

+ Tich cuc doi méi cong tac quan ly; tao chuyén bién manh mgé, dong bo va
hiéu qua hon ntra viéc ddi moi phuong phap day hoc, quan sat danh gia c6 va tre;
dong thoi quan tam gido duc dao duc, rén luyén ky ning song cho tré nham khong
ngung nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc toan dién.



+ Khong ngung cai thién va nang cao chat luong doi nga. CBQL, GV, NV
¢6 pham chat dao duec tét, tim quyét va tan tuy vOi nghe niang luc chuyén moén va
ban linh chinh tri viing vang dap ung t6t yéu cau phat trién nha truong.

+ Tao chuyén bién manh mé, toan dién hon nita dbi voi cong tac xa hoi hoa
giao duc.

+ Tiép tuc tang cuong CSVC, ing dung CNTT, van dung da dang cac
phuong phép truyén thong va hién dai trong day - hoc va cong tac quan ly.

- Dinh huéng chién lugc:

Str ménh va hé thong gia tri co ban va tam nhin ctia nha truong van duge
xem la vén d& cét yéu, can thiet.

Cu thé: Xay dung méi truong hoc tap than thién, hoc sinh tich cuc. Tét ca vi
tré em va vi su phét trién cua nha truong, tap thé nha truong, dic biét la doi ngl
gido vién ludn dat dugc cac gia tri co ban nhat, do la:

- Y thirc - Trach nhiém - Trung thuc - Can man
- Poan két - Than ai - Nang dong - Sang tao
- Su hop tac - Hiéu qua - Guong mau - Pao die.

Céc tac dong mdi truong bén trong va bén ngoai s€ la don bay gitip nha
trudng vugt qua nhitng thach thie lon trong qua trinh thuc hién ké hoach dé dat
dugc nhimg muc tiéu chién lugc.

Trong nam hoc 2018-2019 va nhiing ndm tiép theo, nha truong bam sat ké
hoach, c@n cr vao nhing chi tiéu da dé ra, thuc hién céac giai phap chién lugc trén
co so doan két thdng nhét trong qua trinh thuc hién nham giir vimg quy mé phat
trién clia nha truong.

Chu trong cong tac ra soat, diéu chinh, bo sung quy hoach dgi ngil can b
quan ly, cong tac tao ngudn dao tao CB, GV ¢6 trinh d trén chuan dé timg buUc
xdy dung nha truong dat tiéu chuan chét luong gido duc theo Thong tu sO
19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B$ Gido duc va Dao tao ban
hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cdng nhén chuan qudc gia doi
v6i truong mam non.

Nghlem tac xdy dung doi ngii CB, GV, NV du vé sb luong va dong bg vé co
céu; c6 pham chat chinh trj dao dirc tot, nang luc chuyén mén va nghiép vu kha
gioi; co trinh do tin hoc, ngoal nglr co ban; co phong cach su pham méau muc; doan
két, tdm huyét, gin bo vai nha truong, hop tac, gitp dd nhau cing tién bo.

Bén canh d6, nha truong thuc hién d6i moi chat lugng cham soc giao duc.
Nang cao chat Iucng day hoc véi bién phap hang dau la déi moi phuong phéap day
hoc, xay dung moi truong gido duc lay tré 1am trung tdm, phat huy tinh tich cuc, tu
giac, chu dong, tu duy sang tao cua tré; phat huy kha nang sang tao cua GV vatre
trong viéc lam ché tao cac dd dung day hoc, thiét bi tir nhitng nguyén vét li¢u phé



thai, thong qua do I6ng ghép gido duc tré cac van de ve bao vé méi trudng, chong
bién ddi khi hau, vé sinh an toan thuc pham, st dung tiét kiém dién, nudc..

Nang cao cong tac su dung co hiéu co so vat chét, thiét bi cong nghe trong
truong hoc.

Nha truong tlep tuc xdy dung ké hoach tham muu véi lanh dao cic cap vé
cong tac dau tu, bo sung, hoan thién co o vat chét, trang thiét bi day hoc theo
huéng chuan héa, hién dai héa; bao quan t6t va st dung lau dai nham hoan thanh
cac muc tiéu cu thé cua giai doan 2018-2020 va 2020-2022.

Tap trung huy dong hop 1y, khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac nguon luc
tai chinh.

Cai tao, nang cép hé théng thong tin nham tao thuan loi cho viéc thuc hién
cac giai phap chién lugc.

Nang cao vai tro lanh dao cua Pang, hiéu luc quan ly cua lanh dao nha
truong va hiéu qua hoat dong cua cac doan thé. Tiép tuc cong tac boi dudng va tu

béi dudng can bd quan ly duong nhiém ké ca trong quy hoach. Kién toan t6 chirc
va hoat dong cua céc doan thé.

- Thyc hién cai cach hanh chinh, cai tién phuong thue thi dua, hoan thién
quy ché t6 chirc va hoat dong cua don vi; thue hién ding cac quy dinh vé cong
khai, dam bao thyc hién tot quy ché dan cht nham phat huy cao nhat tam huyét, tri
tué va tiém luc doi ngil.

- Quan tam thuong xuyén viéc bdi dudng va tu boi dudng nang luc quan ly
cta to truong chuyén moén; phat huy tinh nang dong, sang tao trong viéc diéu hanh
dé khong ngimg cai thién, nang cao chét lugng va hiéu qua day hoc.

- Chu trong cong tac kiém dinh chat lugng, bao cdo tu danh gia theo chu ky;
cong tac danh gia CB,GV,NV theo cac chuan quy dinh; dong thoi thuc hién
nghiém tuc cong tac kiém tra noi bo truong hoc.

- C6 ké hoach thuc hién tét chu truong thuc hanh tiét ki¢m, chbng tham
nhiing, lang phi, quan lidu, tiéu cuc; dam bao cac quy dinh vé cong khai, minh
bach vé tai chinh, tai san, cong tac t6 chirc cén bd..

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va sir dung hiéu qua hon ngudn luc cta
nha nude va xa hoi dé ting quy md va nang cao chét luong gido duc.

2. Chi dao thuce hién

- Ké hoach diéu chinh phuong hudng chién lugc xay dung va phat trién
duge phd bién rong rii téi toan thé CN, GV, NV nha truong, co quan chu quan,
phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan quan tim dén nha truong.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc la by phan chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach didu chinh chién lugc dén tat ca cac thanh

vién trong rah trudngcua nha truong.
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3. Tiéu chi danh gia

Can ctr Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cta Bo
Gio duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va cong
nhan chudn quéc gia d6i véi truong mam non; Quyét dinh s6 14/2008/QP-
BGDDT ban hanh diéu 1& truong mam non; Quyét dinh s6 05/VB hop nhat
BGDDT ngay 13/02/2014 ciia B4 GD-PT ban hanh vé hop nhat Diéu 1¢ truong
méam non; Théng tu sé 25/2018/TT-BGDDT- ngay 18/10/2018 vé quy dinh chuin
hiéu truong mam non do Bo truong Bé Gido duc va dao tao ban hanh; Thong tu 26
/2018/ TT-BGDDT quy dinh chudn nghé nghiép gido vién; cac van ban khéc c6
lién quan lam co so dé kiém tra, d6i chiéu két qua thuc hién so vdi muc tiéu, chi
tidu da dé ra. Tur d6 x4c dinh diém manh, diém yéu va cac giai phép cai tién chat
lugng kha thi nhdm cai thién thuc trang, diéu chinh, nang cao chét luong, hiéu qua
thuc hién chién lugc.

4. Két luin

Ké hoach diéu chinh phuong huéng chién luge xay dung va phat trién nha
truong 1a vin ban cé gia tri dinh hudng 16n cho sy xay dung va phat trién gido duc
cua nha truong ding hudng trong tuong lai, thé hién cac muc tiéu mong mudn dat
t6i va céc giai phap chién lugc nham phét huy sitc manh téng hop cua cac luc
lugng gido duc dam bao cho nha truong vuon tdi su phat trién nhanh, manh va bén
vitng nhim thuc hién nghiém tic Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 théang
8 nam 2018 cta Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét
luong gidao duc va cong nhan chuan quoc gia dbi voi truong mam non.
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