UY BAN NHAN DAN QUAN 12 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON BONG SEN DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: /0.2 /KH-BS Qudn 12, ngay OF thdng 9 nam 2021
KE HOACH

Phwong hudng, chién luge xdy dung va phat trién nha trueong
Giai doan 2021-2026

I. PAC PIEM TINH HINH

Truong Mam non Bong Sen toa lac tai sb 2/2, dudong Thanh Loc 29, khu phé 1,
phuong Thanh Loc, Quén 12. voi 20 phong hoc, 03 phong chirc nédng, 01 pllf)ﬂg hoi
truong, 01 van phong, 01 nha bép, 01 phong giat, 01 phong bao v€, 01 nha d€ xe cua
can bg, gido vién, nhdn vién, 01 phong hi¢u trudng, 02 phong pho hiéu truéng...

Téng dién tich 6.074.8 m’, trong d6 dién tich phong hoc 2.363.2m’, dién tich san
choi 2.557.4m’. Cac phong dwgc trang bi ddy di trang thiét bi theo quy dinh dép tng
tot viéc cham séc, nudi dudng va gido duc tré.

1. Thuan lgi:

- Dp‘oc Lanh dao‘ cac cép quan tdm chi dao sdu sét, cai tao co s¢ vat chét, bd sung
trang thiét bi va tao diéu kién cho trudong phat trién toan dién.

- HO1 Khuyéq hoc, Bgn gai dién qha me, cac doan thé, cac manh thudng quéan rat
quan tam ung h vé vt chat 1an tinh than cho doi ngii can bd, gido vién, nhan vién hoan
thanh t6t nhiém vu.

- Tap thé cé4n bo, gido vién, nhan vién nha truong cé tinh than doan két tdt, khoéng
ngai kho khan, ndng dong, sz@ng tao trong qua trinh cham soc, nudi dudng va giao duc
tré, tao co hoi cho tré phat trién toan dién.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién bién ché dat chuén.

2. Kh¢ khin:

- Trinh dd va k§ nang giang day cua gido vién chua dong déu.

 Tu nhing thudn loi va kho khan trén trén, Truong Mam non Bong Sen xay dung
Ké hoach chién lugc giai doan7 2021-2026 nham muc dich xac dinh nhitng muc ti€u,
bién phép, céc cong viée cu the cua nha truong d€ moéi CB, GV, NV nha truong thuc
hién tot nhiém vu dugc giao va huéng téi hoan thién hon.

1. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG

1. Piém manh

- Téng s6 CB-GV-NV: 55 nguoi. Lanh dao: 03 ngudi, trinh d6 chuyén mon: 03
D,ai hoc, tronquc') ¢ 03 dang vién. Gido vién: 38 nguoi, trinh d§ chuyén mon: 06 Trung
cé‘}p; 14 Cao dang; 18 Dai hoc, trong dé c6 15 dang vién. Nhan vién: 14 ngudi (12 hop
dong), trong dé c6 04 dang vién.

- Ty 18 gido vién, nhan vién hién nay dam bao di bién ché theo quy dinh.



2

- Cong tac t6 chirc quan 1y ctia Ban Giam hiéu: Co ban c6 tAm nhin chién lugc lau
dai, c6 dinh hudng va c6 cac ké hoach cu thé, phu hop véi thuc trang ctia don vi qua
ting giai doan dé xay dung va phit trién nha truong. Cong tac kiém tra danh gid va thuc
day vé moi mit dugc danh gia kip thoi, khach quan va da c6 nhiing dinh huéng vé cong
tac xay dung chét luong doi ngfi néi riéng va chét luong nha truong néi chung.

- Ban Gidm hi¢u c6 y thuc trach nhiém cao trong cong viéc dugc giao, biét td
chire, xdy dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngan han va dai han.

- Chét luong tré phan d4u dat theo tirng ndm hoc, dén nam hoc 2025-2026 dat:
+ Phat trién Nhén thirc: 96%

+ Phat trién Tinh cam - xa hdi: 96%

+ Phat trién Ngbn ngit: 96%

+ Phat trién Thé chét: 96%

+ Phat trién Tham m¥: 93%

+ Thanh tich: Pon vi da ting budc 6n dinh va dang phat trlen vitng chéc vé moi
mit, di va dang cé nhitng dinh hudng co ban va dugc chinh quyén dia phuong quan
tam ung ho.

Nhiéu nam truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong xuét sic.

Nhiu can bo, gido vién dugc nhan glay khen ctia Dang ty, Uy ban nhan déan
phuong Thanh Léc vi ¢6 thanh tich xut sic trong hoc tap va lam theo tam guong, dao
dirc H6 chi Minh.

2. Piém han ché

- Dji ngii gido vién, nhin vién

+ Pa sb gido vién tré trong do tudi sinh con nén viéc trao doi chuyén mén, nghiép
vu con nhiéu han che.

- Co sé vit chit:

+ Sén truong rong, thoang nhung con néng do chwa c6 mai che.

3. Thoi co

Puoc sw quan tAm ctia Pang uy va chinh quyén dia phuong vé moi mat.

Truong da dugce khéi cong nang cép stra chira, tao diéu kién thuén lgi cho viéc hoc
tap cua tré.

Phin déng tré va cha me tré trong dia ban da c6 long tin vao chat lugng gido duc
cta nha trudng, yén tdm khi dugc hoc tai truong.

Cac phong trao hoc tdp, phong trao day hoc do nganh phat dong, trién khai da
phan nao lam thay ddi nhan thirc, hanh dong ctia doi ngli nha giao.

4. Thach thirc

Pé dap tng yeu cau ngay cang cao ctia x4 hoi va cua tré, doi héi nha truong phai c6

thay d6i vurot bac vé cic dleu kién day-hoc ciing nhu phuong phép, cach thirc t6 chirc day
hoc nhim bit kip da phat trién chung ctia nganh.



3

- Viéc ing dung CNTT trong giang day, tinh sang tao, chu dong cua doi ngti con
nhiéu han ché.

- Su vuon l1én manh mé cua céc trudong ban tao ra sy canh tranh vé chat lugng.

5. X4c dinh cac van dé wu tién

- Tiép tuc lam tot cong tac gido duc vé tu tudng, nhan thirc cho doi ngi, nham
nang cao chat lugng lam viéc va hudng téi xay dung chat luong "mii nhon".

- Tiép tuc khai thac t6i da vé ung dung CNTT trong day hoc, str dung hop thu dién
ti ca nhan, truy cédp cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc.

- Tiép tuc d6i moéi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va tu kiém tra
de khac phuc nhitng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han.

_- Thyc hi¢n c6 hi€u qué cac phong trao, cac cudc vén dong, lam tdt cong tac tuyén

truyén van dong tré di hoc chuyén can nhat la tré 5 tudi.

- B6i méi cong tac gido duc dao dire, ting cudng rén luyén k¥ ning séng cho tré.

II. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
PONG

1. TAm nhin

Mot ngbi truong than thién, chét lugng va hiéu qua. Noi phu huynh, tré tin cdy.
Mot chiéc néi rén luyén dé gido vién cdng hién va tré ludn c6 khat vong vuon 1én khang
dinh ban than, phuc vu hoc Ién cap hoc cao hon. Tré ¢6 nhitng k§ ning co ban dé phuc
vu cude song.

2. S* ménh

~ Xay dung mot don vi ¢6 tinh ky ludt lao dong cao, biét thuong yéu hd trg nhau,
biét dugc nhiém vu ctia moi c¢a nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hiéu qua, trung
thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong

Tinh doan két Long nhdn di Sw hop tdac
Tinh than trdch nhiém Tinh trung thuc Hucng vieon lén

4. Phwong cham hanh dong

"Nguérj hoc la nhép vat quan trong cua nha trudong, la dong mdu cia nha truong, la
nhén t6 quyét dinh sy sdng con cia nha trudong

"Tré em hom nay — Thé gii ngay mai”.

"Hay danh T4t ca nhitng gi t&t dep nhét cho tré tho".

III. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

On dinh, phét trién, xdy dung don vi ¢6 uy tin vé moi mit, tién t6i tiép cén véi mo
hil}h gido duq hién dai, dat cdc murc do theo quy dinh cua Trudng Mam non dat Chuan
kiém dinh chat lugng.

2. Chi tiéu cu thé
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2.1. Déi ngii can bg, gido vién, nhdn vién

- 100% c4n bd, gido vién st dung thanh thao mdy tinh; nhén, gui, luu trir thu dién
ttr khoa hoc, hiéu qua.

- Héng nam sd tiét day c6 st dung cong ngh¢ thong tin dat 100% vao nam 2026;

- C6 trén 90% gido vién va nhan vién bién ché dat trinh do Pai hoc vao nam 2026;

o= Hing nam dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%, Lao dong tién
tién 100%.

- Phét trién 01 dang vién méi hing nam; Chi bd ludn dat "Chi bg trong sach viing
manh".

- Hang nim c6 1 dang vién tham gia hoc trinh d¢ trung cip chinh tri.
2.2. Tré
- Qui md

L&p - hoc sinh/ndm hoc

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Sé16p| S6HS| Sé16p| S6HS| Sé16p| S6HS| S616p| SGHS| Sb16p| So HS

18 601 18 668 18 550 19 555 20 580

- Chét lugng hoc tap

+ Thyc hién tdt chuyén moén, ndi dung chuong trinh Gido duc MAam non méi
100%.

+ Ty 1€ huy dong tré 5 tudi dat tir 99 ,9%, huy dong tré 3-5 tudi tir 86% trd lén.
Hoan thanh CTGDMN ludn dat 95% tré 1én hing nam.

+ Chét luong dao dirc, k§ nang séng, k¥ nang tu phuc vy hang nim dat trén 90%.

+ Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hoi thi do céc cip phat dong va c6 giai
thuong.

2.3. Co s& vdt chat

- Pat céc tiéu chudn vé quy dinh trudng chudn Quédc gia va theo Thong tu
02/BGDDT quy dinh dén ndm 2026.

- X4y dung modi trudng su pham ludn dat "Don vi dat vén hoa".

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. On dinh vé moi mit va lam tién dé cho ké hoach thyc hién 19 trinh xay
dung truwong dat Chuin Quoc gia

* Nhiém vu

- Tép trung moi nguon luc dé tiép tuc cing cb cac két qua da dat dugc va phat
trién truong 16p vé moi mit trong ndm hoc nay va nhitng ndm hoc tiép theo.

- Xéy dyung bo may quan li, cac td chtc doan thé trong nha truong; xay dung khbi
doan két noi bo dé dit nén tang viing chéc cho su phat trién ctia don vi.



* Giai phdp

- On dinh cong tac td chirc, nim bit cac thong tin vé mit bing cua tré, lam t6t
cong tac thong tin hai chiéu trong dia ban tuyén sinh cua nha trudng.

- Gén trach nhiém cta ting ca nhan déi véi cong viée duge giao. To chuc téap

huén, bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii dé dap tng véi yéu cau cong viée
ctia nha truong trong giai doan hién nay.

- Ra Nghi quyét chuyén dé gén lién trach nhiém ctiia mbi CB, GV, NV va yéu cau
can, gido vién, nhén vién thuong xuyén tu hoc, tu bdi dudng, trao doi dao durc, lwong
tdm trach nhiém ctia nha gido dé c6 duoc sy mau muc, uy tin dbi v6i ddng nghiép ciing
nhu d6i véi phu huynh va tré.

- TH chtic cac chuyén dé vé giang day, gilip gido vién c6 cdc ky ndng soan giang
phit hop véi ddi tuong tré cia timg 16p, ting diém truong.

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuét. Tang cuong du gio tham 16p
dé kip thoi dicu chinh nhitng thiéu sét trong cham soc, nudi dudng va gido duc tré.

- Xay dung h¢é théng tiéu chi, minh chimg, ap dung chuén nghé nghiép giao vién
Mam non de danh gia phan loai gido vién cudi ndm hoc. Tir d6, ¢6 nhiing dinh hudng
bé tri, sip xép va lam tét cong tac boi dudng gido vién hing nam.

* Nguwoi phu trach

- Hi€u truong, Pho Hi€u truéng phu trach chuyén mon, td trudng chuyén mon,
gi4o vién tung 16p va ddi ngll nhan vién.

2. Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tw twong, nhan thire cho doi ngi
nhiam nang cao chat lwgng lam viéc va hwéng téi xay dung chat lwgng "miii nhon"

* Nhiém vu.

Phat huy vai tro 1anh dao ctia Chi by Pang, phan cong, phan nhi€m cho tung ca
nhén va cac t6 chic doan thé trong nha truong.

* Giai phadp

- Thudng xuyén td chirc cac budi hoc tip cac Nghi quyét, chi thi, cic van ban,

Piéu 1é truong MAm non, cac vin ban lién quan dén quyén loi va nghia vu ciia CB, GN,
NV trong nha truong.

- TH chuc thuong xuyén cac chuyén dé day hoc, td chirc cho gido vién nong cdt
dugc tham gia giao luu hoc tdp ¢ cac truong thuén loi.

* Nguoi phu trdach

- Ban Giam hiéu.

3. Tiép tuc khai thac téi da vé UDCNTT trong day hoc, sit dung hép thw dién
tir c4 nhén, truy cip cac trang website dé phuc vu cho cong tac gido duc

* Nhiém vu: Str dung tiét kiém céac nguén kinh phi dé dau tu hé thong may tinh,
cac thiét bi gido duc khéc theo hudng chuan hod, hi¢n dai hoa, bdo quan va st dung
hiéu qua, lau dai, tién tdi dat cac ti€u chi vé truong dat Chuan Quodc gia mtrc do 2 vao
nam 2027.
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* Gidi phdp: Tham muu v6i UBND phudng, Phong GD-DT dau tu co so Vat
chét, trang thiét bi cho nha truong. T1ep tuc huy dong céc ngudn déng gép cuia CMHS,
céc td chirc kinh doanh trén dia ban dé thuc hién sira chita nho céc phong hoc, xdy dung
canh quan nha truong. Thuong xuyén klem tra, théng ké thiét bi, do ding day hoc hét
han sir dung, da hong dé c6 ké hoach mua sim, sira chira dé nghi cdp bd sung.

* Ngwoi phu trdach: Higu truong, Chu tich Cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tlep tuc d6i méi cong tac quan ly, ting cuwong cong tac kiém tra va tu kiém
tra dé khic phuc nhirng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach dai han

* Nhiém vu: Xay dung va phat trién y chi lam viéc cla tap thé, mdi thanh vién
trong don vi déu phai c6 tu tuéng dam nghi, blet lam, néng cao tinh phé binh va tu phé
binh ctia mdi c4 nhan, c¢6 dinh hudng cu thé v& hinh anh cta trudng dén ndm 2027.

* Giai phdp: Giam bot thi tuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan ly cua
Hiéu truéng va cic to chirc doan the nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh
dy du va kip thoi cdc ndi dung cin lam; P6i méi céch danh gid, klem tra, khic phuc
kip thoi va dat hi€u qua céc sai sot han ché cta timg ca nhan va cac td chirc doan thé;
Lam tét cong tac thi dua khen thuong dm vGi gido vién va hoc sinh; ddnh gid ding nang
luc thuc cia timg ca nhan; B tri, sip xép cong viée pht hop v6i néng luc cia ting ca
nhén; tao diéu kién cho nhitng gi4o vién hoan thanh tét nhiém vu dugc tham gia hoc tap
céc 16p nang chuan trong timg niam hoc; Chéan chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam
bao y thirc trach nhiém va né nép lam viéc.

* Nguoi phu trdch: Hiéu truong, Hoi dong truong, Hoi ddng thi dua...

5. Thye hién c6 hi¢u qua cac phong trao, cac cudc van dong, lam tot cong tac
tuyén truyén van dong tré di hoc chuyén can

* Nhiém vu: Chi dao va thuc hién c6 hiéu qua cédc phong trao va cac cudc véan
dong. Ddc biét, la cudc van dong "Hoc tép va lam theo tu twdng, dao duc, phong cach
Hb Chi Minh" phong trdo "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” : Trién
khai thuc hién chi thi 06-CT/TU ngay 29/3/2016 cta Tinh Uy vé viéc tang cuorng ky
ludt, ky cuong hanh chinh trong hoat dong ctia don vi. Thuc hién tét phuong chdm
"Mai ngay dén truong 1a mot ngay vui"

* Gial phdp: Lam t6t cong tac néu guong cac ca nhan dién hinh trong cac budi
chao co diu tudn va trong cac budi Hoi nghi, tong két, so két; P6i méi phuong phap
day hoc, d6i méi cong tac soan bai, xdy dung ké hoach, tranh may moc, sao chép, . .dé
gido vién c6 thoi gian dAu tu cho muc tiéu bai day nham "cham séc" hoc sinh tot hon;
Bcn méi hinh thirc hoi hop, ddi méi hinh thire thdo luan véi CMHS cia céc 16p, tao su
gan gli gilta nguoi lam cong tac gido duc va "khach hang" ctia minh dé c6 su théng
nhét cach gido duc tré, duy tri t6t si 6 tré.

* Nguwoi phy trdch: Hiéu trudng, Pho Hiéu truéng, gido vién chii nhiém.
6. Thwe hién ¢6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam tét cong tac dam bao dinh
dudng cho tré

* Nhi¢m vu: Chi dao va thuc hién c6 hi¢u qua dam bdo dinh dudng, VSATTP,
VSMT cho tré trong trudng. Doi ngli nhan vién cip dudng phai dugc tip huén kién thirc
VSATTP...Hop ddng thuc phdm dam béo chét luong, ga ca va day du thu tuc..
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- Thuc hién tdt phuong chdm "Tré em nhu bup trén canh. Biét an ngu, biét hoc
hanh la ngoan".

* Gidi phdp: 8/8 cép dudng va Ban Giam hiéu phai duoc tap huén kién thirc
VSATTP. Phan cong Ph6 Hiéu trudng phu trach ban tra ky két Hop ddng thuc pham
dam bao chét lugng, gia ca va day du tht tuc...Thuc hién tinh khqu phén #n cho tré trén
phadn mém tinh khau phan dinh dudng cho tré. Thanh 1ap Ban kiém tra VSATTP va v¢
sinh méi truong...

* Ngueoi phu trdch: Toan thé Cb-GV-NV ctia nha truong.

7. Pbi mai cong tac gido duc dao dirc, ting cwong rén luyén ky ning song, ky
ning tw phuc vu cho tré

*Nhiém vu. Tb churc céc hoat dong ngoai giv 1én 16p, td chirc cac chuyén dé va
ngoai khod dé gido duc ki ndng song, k¥ nang tu phuc vu cho tré.

* Giai phdp: Xay dung cac ké hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p nhu
gido duc k¥ ndng song, k¥ nang tu phuc vu: rira tay, tu muc an, Chﬁi rang, tu thay quan
40, lau mat... pht hop vdi thue trang doi tugng tré cia ting 16p; T6 chire cac chuyén dé
vé gido duc dqo duc, trién khai cudc van dong "Hoc tap va lam theo tu twdng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh"; "Mﬁi thay cﬁqgiao la tam guong dao dtrc tu hoc va sang tao"
tuyén truyen vé "Bién dao" dén toan thé tré va gido vién dé cung thuc hién cic cong
viéc cu thé nhu: hiéu biét va gin gitt bién dao ciia dan tdc, gitip nhau trong hoc tép,
vang loi b me, Ong ba, thay cod, gy quy ung ho ban ngheo, hoc thuc, day thuc, danh
gia ding nang luc cua HS; Tang cudng to chie cac hoat dong vui choi, tro choi hoc tap,
tro choi dan gian dé rén tinh manh dan, tyu tin cho tré.

* Nguwoi phu trach: BGH, Cong doan, Doan Tanh nién, Ban dai dién CMHS, gido
vién.

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

-Ké hoach chién luoc Truong dugc phé bién rong rdi tGi toan thé can b0, giao
vién, nhan vién cia nha truong va dugc cong khai trong bang tuyén truyén nha truong,
trén trang Web cia Truong.

- Béo cdo v6i Phong GD&DT, cip ty Pang, chinh quyén dia phuong va céc to
chirc doan thé trén dia ban phuong.

2. T6 chire thue hién

Ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién lugc 1a by phan chiu trach nhigm diéu phoi
qud trinh trién khai ké hoach chién lugc. Di€u chinh ké hoach chién lugc sau tung giai
doan sat vai tinh hinh thuc t€ cua nha truong.

3. L§ trinh thwe hién ké hoach chién lwoc

Giai doan 1: Tww nam 2021 - 2022

+ Trién khai ké hoach chién lugce dén toan thé can b0, gido vién, nhan vién, bao
cdo lén céac co quan quan ly xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyf’jln trén cdc phuwong tién thong tin dai chung, thu thap y kién déng
gop, bd sung cho ké hoach.
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+ Xay dung ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung:

* Co' s& vat chat:

- Stra chita db choi ngoai troi, son lai hang rao, d6 choi ngoai troi, cra...

- Lam mdi 1 sb ké dép, ké dung ho so, ké thién nhién...

- Stra chita dudng thoat nude, dng thoat nuée; duong dién cho céc 16p, trudng.
- Mua sdm trang thiét bj theo Thong tu 02 ctia B6 GD-DT.

- Mua sim bén tru: givong, cdy lau nha, tham lau, ndi, ca uéng nudc, thung rac...
- Kiém ké va thanh Iy tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phdn mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuén: CBQL:100%; GV:82 %.

- Trinh d6 Iy luan chinh tri: 01 dang vién di hoc trung clp.

- 100% GV dat TB+ Khé + Xuét sic chudn nghé nghiép gido vién mam non.

- 100% CBQL dénh gia chudn Tir Kha tré 1én.

- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai vién chtrc, nguoi lao dong.

* Cong tac XHHGD:

Vian dong kinh phi gén camera tai cong, san, hanh lang.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 85% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1¢ duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi b Pang+ doan thé:

- Phén d4u két nap 01 dang vién/ nam. Két nap thém cong doan vién.

- Dai hdi cong doan nhiém ky 2021-2026

* GV gidi:

Cép truong: 82%

Céap Quén: 15%

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cuc vin dong:

- CB-GV-NV va tre phén d4u tham gia 100% céc phong trao do céc cép td chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cdc phong trao, cac cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT...; “M&i thay cb gido 1a tam guong dao dire tu hoc va
sang tao”; “Hoc tap va lam theo tu tu’cmg, dao durc, phong cach HO Chi Minh”,..

* Chat lwgng chim séc — nudi dudng:
+100% GV va tré thuc hién Chuong trinh gido duc mam non méi.



SDD nhe cén va thp coi dudi 2%.
Tir 90-95% tré phat trién toan dién.
100% GV va tré Khoi La thuc hién tét viéc danh gia tré theo bo cong cu quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
strc khoe theo Thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:
+ Chinh quyén: Tép thé Lao dong xuit sic.

+ Chi bo: Trong sach virng manh. 100% dang vién hoan thanh tot nhiém vu trd
I1én. Hang nam c6 02 déang vién hoan thanh xuat sdc nhi€ém vu.

+ Céng doan + Chi doan: Viing manh xuét sic.

+100% CB-GV-NV dat LDTT.

Giai dogn 2: Tlr nam 2022 — 2023

* Co so vat chat:

- Stra chira do choi ngoai troi, son lai hang rao, dd choi ngoai troi, cua...

- Lam méi 1 sb ké dép, ké dung hd so, ké thién nhién...

- Stra chira dudng thoat nudce, 6ng thoat nude; dudng dién cho cic 16p, trudng.
- Mua sim trang thiét bi theo Thong tu 02 ciia Bo GD-DT.

- Mua sm bén tra: giudng, cdy lau nha, tham lau, ndi, ca udng nudc, thing rac...
- Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cép nhat tai san vao phadn mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chudn: CBQL:100%; GV: 83 %.

- Trinh d6 Iy ludn chinh tri: 01 dang vién di hoc trung cip.

- 100% GV dat TB+ Khé + Xuét sic chuin nghé nghiép gido vién mam non.

- 100% CBQL danh gia chuan Tir Kha trd 1én.

- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai vién chirc, ngudi lao dong.

* Cong tac XHHGD:

Vén dong kinh phi trang bi bd dd choi ngoai troi.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phén ddu duy tri va huy dong dat chi ti€u 99,9% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 87% tré lén.

* Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nam hoc.
* Chi by Piang+ Poan thé:

- Phén déu két nap 01 dang vién/ nam. Két nap thém cong doan vién.
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- Dai hoi cong doan nhiém ky (néu co).

* GV gidi:

Cép truong: 84%

Cép Quan: 15%

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong:

- CB-GV-NV va tré phan dau tham gia 100% céc phong trao do céc cép td chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cac phong trao, cdc cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT...; “M>di thdy c6 gido 1a tAm guong dao duc tu hoc va
sang tao”; “Hoc tap va lam theo tu tm:mg, dao dtrc, phong cach H6 Chi Minh”...

* Chét lwgng chim séc — nudi dudng:

+ 100% GV va tré thuc hién Chuong trinh gido duc mAam non méi.

SDD nhe can va thap coi duédi 2%.

Tir 90-95% tré phat trién toan dién.

100% GV va tré Khdi L4 thuc hién tot viée danh gia tré theo bd cong cu quy dinh.

100% duogc dam bao an toéq, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham soc
strc khoe theo Thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:
+ Chinh quyén: Tép thé Lao dong xuét sac.

+ Chi bd: Trong sach virng manh. 100% dang vién hoan thanh tét nhiém vu tré
1én. Hang nam c6 02 dang vién hoan thanh xut sic nhiém vuy.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xudt sic.

+100% CB-GV-NV dat LDTT.

Giai doan 3: Tir nam 2023 — 2024

* Co s vat chit:

- Stra chita @b choi ngoai troi va ban ghé, ké goc, ké thién nhién...

- Mua sim bd sung trang thiét bi theo Thong tu 02/ BGD-DT.

- B4 sung mua sdm dd ding bén tra.

- Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.

- Cép nhat tai san vao phin mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuidn: CBQL: 100%; GV: 85 %.

- Trinh d¢ 1y luén chinh tri: 02 dang vién hoc trung cép chinh tri.

- 100% GV dat TB+ Kha + Tét chuén nghé nghiép gido vién mam non.
- 100% CBQL déanh gia chuin tir Khé tré Ién.

- 100% CB-GV-NV dugc dénh gia xép loai vién chuc, ngudi lao dong.
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* Cong tac XHHGD:
Vén dong kinh phi lam phong bé tap lam ndi trg cho tré hoat dong.
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phan dau duy tri va huy dong dat chi ti€u 99,9% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 87% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1 duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi b Pang+ doan thé:

- Phén d4u két nap 02 dang vién/ nam. Két nap thém cong doan vién.

- Pai hoi cong doan nhiém ky (néu co).

* GV gioi:

Cép truong: 85%

Cap Quan: 15%

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cic cuc vin dong:

- CB-GV-NV va tré phin déu tham gia 100% céc phong trao do cac cép t6 chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cac phong trao, cac cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT...; “Mbi thay co gido la tim guong dao dirc ty hoc va
sang tao”; “Hoc tap va lam theo tu tu‘cmg, dao duc, phong cach Ho Chi Minh™..

* Chat lwgng chim séc — nudi dudng:

+100% GV va tré thuc hién Chuong trinh gido duc mam non méi.

SDD nhe cén va thap coi duéi 2%.

Tir 90-95% tré phét trién toan dién.

100% GV va tré Khdi L4 thuc hién tot viéc danh gié tré theo bd cong cu quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duogc cham séc
sirc khoe theo Thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:
+ Chinh quyén: T4p thé Lao dong xuét séc.

+ Chi bo: Trong sach vitng manh. 100% dang vién hoan thanh tét nhiém vu tré
1én. Hang ndm c6 02 dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xudt sic.

+100% CB-GV-NV dat LDTT.

Giai dogn 4: Tir nim 2024 - 2025

* Co sé vt chat:

- Son lai toan truong.

- Stra chira dd choi ngoai troi; son lai hang rao, dd choi ngoai troi, cira. ..

- Stra chita dudng dién, duong thoat nudec, 6ng thoat nudce céc 16p, truong.
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- Mua sém trang thiét bi theo Thong tu 02 / BGD-DT

- B4 sung mua sdm db dung bén tra.

* Ning cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuin: CBQL: 100%; GV: 87 %.

- Trinh d6 1y luén chinh tri: 02 dang vién hoc trung cap.

- 100% GV dat TB+ Kha + Tét chudn nghé nghi¢p gido vién mam non.
- 100% CBQL dénh gi4 chuin tir Kha tré 1én.

- 100% CB-GV-NV duogc danh gié xép loai vién chirc, nguoi lao dong.
* Cong tac XHHGD:

Vén dong kinh phi gén mai che san choi cia tré.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 89% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 18 duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi by Dang:

Pai hoi chi bd nhiém ky 2025

Phén déu két nap 02 dang vién/ nam.

* GV gidi:

Cép truong: 90%

CAp Quan: 15%

* Tham gia va thye hién cdc phong trao, ciac cugc van dong:

- CB-GV-NV va tré phin d4u tham gia 100% céc phong trao do cac cap t6 chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tot cdc phong trao, cc cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT...; “Moi thay cd gido la tim guong dao dac tu hoc va
sang tao”; “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh™...

* Chét lwgng chim séc — nudi dudng:

+ 100% GV va tré thuc hién Chuong trinh gido duc mAam non mdi.

SDD nhe cén va thap coi duéi 2%.

Tir 90-95% tré phét trién toan dién.

100% GV va tré Khoi La thuc hién tbt viéc danh gia tré theo bd cong cu quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc chdm séc
strc khoe theo Thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:
+ Chinh quyén: Tap thé Lao dong Xudt sic.
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+ Chi by: Trong sach viing manh. 100% dang vién hoan thanh tdt nhiém vu tro
1én. Hang nam c6 02 dang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu.
+ Cong doan + Chi doan: Vitng manh xuit sic.
+100% CB-GV-NV dat LDTT.
*Cong cong nhin chuin Quéc gia

Hoan tét cac tiéu chi, cac ndi dung va Dang ky tai céng nhén chuan qudc gia Mirc
do 1 (hudng toi dat chuan muce do 2).

Giai doan 4: Tlr nam 2025 — 2026

* Co sb vt chat:

- Stra chita dd choi ngoai troi va ban ghé, ké goc, ké thién nhién...

- Mua sim bd sung trang thiét bi theo Thong tu 02/ BGD-DT.

- B4 sung mua sdm d6 dung ban tru.

- Kiém ké va thanh Iy tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuén: CBQL: 100%; GV: 92 %.

- Trinh d¢ ly luan chinh tri: 03 dang vién hoc trung cép.

- 100% GV dat TB + Kha + Tét chuén nghé nghiép gido vién mam non.
- 100% CBQL danh gia chuan tir Khé tré 1én.

- 100% CB-GV-NV dugc danh gia Xép loai vién chtrc, nguoi lao dong.
* Cong tac XHHGD:

Phén ddu huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céc phong trio hoat dong ctia nha
truong trong nam.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phin du duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh
CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 90% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh:

Tuyén sinh dat ty 1€ duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi bg Dang:

Phén ddu két nap 02 dang vién/ nam.

* GV gidi:

Cép truong: 92%

Cép Quan: 15%

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong:

- CB-GV-NV va tré Phin d4u tham gia 100% céc phong trao do céc cép td chc.
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- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cdc phong trao, cac cufc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT...; “Mdi thdy cb gido la tAm guong dao duc tu hoc va
sang tao”; “Hoc tép va lam theo tu tu‘cmg, dao duc, phong céch Hb6 Chi Minh”...

* Chét lwong chim séc — nudi dudng:

+ 100% GV va tré thuc hién Chuong trinh gido duc mam non moi.
+ SDD nhe cén va thap coi dudi 2%.

+ Tir 90-95% tré phat trién toan dién.

+100% GV va tré Khéi L4 thuc hién tdt viéc danh gid tré theo bd cong cu quy
dinh.

+100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham séc
sttc khde theo Thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé Lao dong xuét sic.

+ Chi bd: Trong sach vitng manh. 100% déang vién hoan thanh tét nhiém vu tré
lén. Hang nam c6 02 dang vién hoan thanh xut sic nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Virng manh xuét séc.

+100% CB-GV-NV dat LDTT.

4. P6i véi Hiéu truéng

Té chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting cén b, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong ting
nam hoc.

5. D6i voi Pho Hiéu truwéng
Giup Hiéu truong td chtrc trién khai ting cong viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gi4 két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé thuc hién.

6. Pbi v6i cac To trweéng (VP+chuyén mén)

Té chtc thue hién ké hoach trong to; klem tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

7. D6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhin vién

Cin ctt ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xéy dyng ké
hoach cong téc cd nhéan theo timg ndm hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo
tung hoc ky, ndm hoc. D& xudt cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Péi v6i cac td chirc, Poan thé trong nha trudng

Céan cr vao chirc nang nhiém vu cta ting td chirc xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh dong sat v6i yéu cau nhiém vy dit ra trong ké hoach nay.

V1. KET LUAN - KIEN NGHI

Ké hoach chién luge cia Truong Mam non Bong Sen co ban da xac dinh dugc
nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phap dai han ma tap thé Su pham nha truong thé hién
rd tam tu, nguyén vong, nhidm néu cao tinh thin trach nhiém hoan thanh tot moi nhiém
vu cua Pang va nha nudec. R4t mong nhan dugc sy quan tdm giup d& cla Lanh dao
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Nganh cling nhu cip uy Dang, chinh quyén dia phuong dé don vi thuc hién 19 trinh
diing ké hoach va hidu quéa nhat./.

Noi nhin:

- Phong GD&DT Q12;

- Ho so HT:

- Cac thanh vién Hoi dong truong;
- Luu: VT.

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 12
KT. TRUONG PHONG
__ UONG PHONG

Nguyén Kim Phwong








