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UBND QUAN TAN BINH CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON 10A Poc lap - Ty do - Hanh phic

Tin Binh, ngay 07 thang 10 nam 2024

S&: 260/PH-MN10A

PHUONG HUONG
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON 10A — GIAT DOAN 2024-2029

L TINH HINH KINH TE, VAN HOA, XA HOI CUA QUAN TAN BINH

Nganh gido dyc quén Tan Binh dang timg budc thuc hién Nghj quyet so 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ciia Ban Chép hanh Trung uong Pang khod XI
g 0% 44i mai ciin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoa,
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi
dng tin phat trién nhu vii bdo, co hdi, cach thirc tiép can
i dan va hoc sinh thay dbi, da dang. phong phu hon.
dong rat nhanh dén

hién dai hod trong diéu kién
nhip qudc té”. Cong nghé th
kién thire, gido duc cua ngu
Thong tin, truyén thong lién quan dén gido dyc phong pht va tic
tdm ly cua cha me tré em.

Pang tiy, Uy ban nhan dan, Uy ban Mt trin Té qubc Phuong 10 ludn quan tam
sdu st dén hoat dong gido duc cia nha truong. Tinh hinh chinh trj, an ninh trat tu, an
todn xa hoi, kinh té - van hoa - x& hi cia dja phuong on dinh. Doi séng ciia nhan dan
ngay dugc cai thién, mdi trudmg van héa, xa hoi phat trién.

Dia ban Phumg 10 6 03 truong mam non cdng ldp va cic nhom tré, 16p mau gido
déc Iap tr thyc; trudmg niim khu dén cu. Tuy nhién, da sé céc gia dinh la dan nhdp cu nén
57 56 tré thudomg khong 6n dinh.

II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

Truong Mim non 10A dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6 07/QD-UBND ngay
04 thang 3 nam 1996 cia Chi tich Uy ban nhdn din quan Tén Binh, truong co 02
diém: Diém 01 toa lac tai sb 47 duong Go Cidm Dém, Phudng 10, quin Tén Binh,
diém 02 ngu tai s6 394/12-394/14 dudng Au Co, Phutmg 10, quin Tan Binh. Hién tai
truémg dang hoat dong tai diém 1. '

Nam 2019 truomg duge Uy ban nhin din quin Tén Binh du tu méi
tai s6 47 dwong Go Cim Dém, Phuong 10 quin Tén Binh véi ténfyﬁx;‘fnmgm la
38.309.640.106 ddng quy md 12 phong hoc, 01 phong hanh chénh quan tri, 01 phong y
té, 01 phong nghi nhan vién, 01 bép an v 03 phong chirc ning cing véi hé thong
trang thiét bj bd ddp tmg cho hogt dong nudi dudmg cham sdc va gido dyc tre.
Thang 03/2023, truémg duge cong nhin truong mim non dat Kiém dinh chét lugng
gido duc Cdp do 1 (Quyét dinh sb 629/11/QD-SGDDT ngay 30 thang 3 nim 2023 cuia
S Gido dyc va Dao tao Thanh phé Ho Chi Minh).

Nhi¢m vy chinh cia truong hoat chiim séc gido dyc 3@4&;9 théng tudi

din quin Tén Binh vé viéc thanh 13p Héi db
Nhiém ky 2021-2026. g i
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Hién nay, nha trromg hoat dong véi tong sci tré hién c6: 294 tré, gdm 42 gy,
nhom tré va 252 tré/09 16p Mau gido; véi tong sb vién chirc va ngudi lao dong: 37
ngudi (trong do: can bo quan ly (CBQL): 03, gido vién (GV): 24, nhén vién (NV): 1¢.

Chién luge phat trién gido duc Truomg Mam non 10A giai 'dfaan 2021-2026
(5 nam) nham xéc dinh rd dinh hudng. muc tiéu chién luqq. cac giai phzi_p chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s quan trong dé cho cac quyét dinh cua
Hoi dong truong va cac hoat dong cua vién chire ciing véi cha me tré va hoc sinh trong
trudmg. Xay dung va trién khai chién luge ciia Truémg Mam non 10A 14 hoat ddng c6
¥ nghia quan trong, gop phan thuc hién tét ké hoach phat trién giao duc va dao tao cia
Thanh phé H6 Chi Minh, cia Nganh Gido duc va Pao tao quin Tan Binh giai doan
2019-2024.

I. CAC CAN CU’ XAY DUNG KE HOACH
Cén cir Ludt gido dyc s6 43/2019/QH14 ngay 14 théang 6 nim 2019;

Cén ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13 thing 6 nam 2012 ctia Thi tudng
Chinh phii ban hanh Chién lugc phét trién gido duc 2011-2020;

Can cir Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cia B)
truong B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc
va cong nhén dat chuén quéc gia déi véi trirong mam non;

Cén ct Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 ndm 2018 cia B
trudng B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé nghiép gido vién
non;

Céin cir Quyet dinh s§ 1677/QD-TTg ngay 03 thang 12 nam 2018 cia Th
tudng Chinh phi phé duyét De 4n phat trién Gido duc mim non giai doan 2018-2025:

Cin cir Quyét dinh sb 33/QD-TTg ngay 08 thang 01 nam 2019 ctia Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Dé 4n Do tao, bdi dudng nha gido va can by quén Iy
gi4o duc mam non (GDMN) giai doan 2018-2025:

Can cir Thong tir s6 09/2024/TT-BGDDT Ngay 03 thang 06 nam 2024 ciia Bo
truémg Bo Gido duc va Dao tao Quy dinh vé cong khai trong hoat dong culia cic co s¢
gido duc thudc hé théng gido duc qudc dén;

Cin cir Két luan s6 91-KL/TW ngay 12 thing 8 nam 2024 ciia B Chinh tri vé
vige tiép tuc thyuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW yéu cau cdc chp iy Dang, chinh quyén,
Mat tran T6 quée Viét Nam va cdc t6 chire chinh tri - x4 hoi tiép tuc quan triét, thuc
hién nghiém tuc, hiéu qua céc quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phép da néu tr
Nghi quyét 29-NQ/TW, Nghi quyét Dai hoi XIII va céc nghj quyét khic ciia Dang v

 Can cir Thong tu 52/2020/TT-BGDPT

¥
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e Can cr Quyét dinh s6 53/QD-UBND ngay 19 théng 03 nam 2024 ciia Uy ban
~ nhin ddn quin Tan Binh “Phé duyét Chién lugc phét trién gido duc quan Tan Binh tir
~ nay dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045”;

~ Cin cir Ké hoaeh s6 440/KH-GDDT ngay 27 thang 03 nim 2024 cia Phong
~ Gido dyc va Do tao quin Tén Binh vé thyc hién Chién luge phét trién gido duc dao
~ tgo qudn Tén Binh dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045;

11 DPAC PIEM TINH HiINH NHA TRUONG GIAI POAN 2024-2029
1. S6 ligu (tinh dén thoi diém 01 thang 10 nam 2024);

1.1. Nhéin sy
1.1.1. Téng s6 nhan su: 37 ngudi Nir: 35 ngudi.
Trong d6: +Canb)quanly :03 Nir: 03

+ Gido vién 124 Nir: 24
+ Nhén vién 110 Nir: 08
1.1.2. Trinh d¢ chuyén mén, nghiép vu:
Vé tinh hinh dang vién, trinh d6 If lugn chinh tri:

: Trinh d9 li ludn chinh trj
Tf:‘ Nt Ding vién
Cao cp | Trung cip | So cip

Ghi
cha

03 |03 00 03 00 03
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 Vé Trinh do ngoai ngi¥, tin hoc:
e Quin | Ngoai ngir Tin hoc :
e Tong Nir ly Ghi
ke 50 nha | pat | Chua | DPat | Chua chu

nuwge dat dat

| Canbdquanly | 03 B | 03 | 03 00 03 00

‘Gido vién 24 24 00 24 00 24 00

Nhan vién 10 08 00 04 06 04 06

Cong 37 35 03 31 06 31 06
1.2. Co s& vat chit

- Trudng dang hoc & diém hoc tam trong qua trinh chér xdy dung méi, co s& vt
- chat chua ddp img dugc yéu cdu cua gido duc mam non.

B <) TONG DIEN SO LUONG
. TENPHONG | =L “‘iﬁgm TRANG THIET B]

1 |1.609,23 m?

thang leo: 01, cau tudt, di thin

> W
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. Inéng lanh
!:.‘ 7 |Ph6ng Bio vé 01 09m?  [Ban ghé, quat
R i 01 may vi tinh, 01 may in, ban
L 3
% 8 [Phong Ké todn 01 10 m lahé, 1 hd s,
oA dung thube va thiét bi y té,
2
9 [Phong y té 01 6,48 m l?m ghg bralsciss 5 -
01 h¢ théng lién hoan bép 01
E chiéu (hdp com, ndu nudc), 04
10 Bép &n 01 112,6 m* |bép nfu, 1 ti dyng thirc an, 06
ban, 08 bon rira thye phim, riral
chén,
_ . 11 [Nha dé gaz 01 5,55m? |kho ga
co lat san gd, guong 4p tudmg,
_ igiong mua va trang bi diy du
A cac dung cyu nhu: tivi, may cat
2
: A, Fhdng nght thugt Ob | 5304m" |y ain, 6 th 48 trang phyc,
- dung, dung cy 4m nhac va nha
B V¢ sinh
13 [Phong thu vién 01 20m?  [Ké, sach truyén
- , K& bé tap lam néi trg, cac thiét
iz dnning ol 30m® b oha bép, nha vé sinh...
1l thng nghi nhén vién 01 25,74 m* [Ban, ghé, ti hd so, ném, gbi
16 [Phong gi 01 60 m? My gidt, mat sdy, ban, san phoi
_ mdi ting c6 01 nha vé sinh (01
ve sinh CBQL) o | 109m® |vbn ciu, 01 phong thay @b, 0:
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- 42%GV (01 GV nghi huu vio thang 7/2025)

6

Poi ngil CBQL, GV, NV doan két, c6 trach nhi¢m. Hoi dong su pham du vé
lugng, dat chuén 100%.

Co cdu nhan su hop 1y, GV di, ¢6 luc lugng can bd ké can duge bdi dudmg,
phén cong nhi¢m vy trong nhiéu nam qua.

Truong c6 du ban ghé tré va trang thiét bi phuc vu cho vi¢c nudi dudng 3}1@1
s6c va gido dyc tré. Hing nam, nha truomg c6 ké hoach mua sam bo sung trang thiét bj,
db dung, dé choi.

* Nguyén nhian cia nhitng thanh tyu:

+ Nguyén nhan khach quan:

Nha truong dugce sy chi dao séu sit cia Phong Gido duc va Dao tao, dugce su
quan tdm cia Dang uy, Uy ban nhéan dan Phudng 10.

Nha trudmg trén dia ban déng dan cu, phan I6n cha me tré quan tim dén viéc
hoc tdp cia con.

Ban dai dién cha me tré em phéi hgp véi nha truong trong cong téc nudi dudng
cham séc, gido dyc tré dat hié¢u qua.

Trudomg 6 sén choi, db choi ngoai trivi, cc g6c choi dan gian, cdy xanh véi tan
cay rong, da dang loai cdy kiéng, vuon rau cia bé, tao nhiéu bong mét, méi truong
xanh, sach, dep, rong thoang, khong 6 nhiém khoi bui, dam béo an toan cho tré, tao
nhiéu co hoi cho tré hoat dong, hoc tép, vui choi, gin giii voi thién nhién, qua d6 phat
trién moi mat cho tré.

+ Nguyén nhan chu quan:

Doi ngii CBQL vimg vang vé chuyén mén nghiép vu, ¢6 19 trinh bdi dudng
ning cao ning luc cho GV, luc lugng ké cén.

~ Tép thé su pham doan két, thdng nhét cao. Céc 16 chirc trong nha trudmg hoat
dong nhip nhang, hiéu qua.

Timg CBQL, GV, NV déu c6 tinh thin tw hoc, ty rén, khéng ngimg nang cao
trinh d§ chuyén mén, nghiép vu; tich cyc tiép can nhanh chong cac phuong phap, hinh
thire day hoc méi, véan dung c6 hiu qua vao thyc tién giang day.

3. Nhirng han ché :
Trinh d6 nghiép vu chuyén mén cia GV chua dat chuén trinh do con 01/24 —

cta GV chua dong déu ¢ céc khéi l16p.

ﬁﬂ“dié‘ ey Yoy et RSN Ly
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GV chua phat huy tinh sdng tao trong viéc giang day tré, con han ché trong ky
nang truyen thu kien thire chua duge hip dan 16i cudn tre.

GV tr¢ mdi ra trudmg chua chi dong trong viée td chire thyc hién hoat dong vui
choi.

11I. PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU VA CO HOI, THACH
THU'C GIAI POAN 2024-2029

1. Diém manh

- Nha truong dugc su quan tam chi dao sdu sat cua cac cac phong ban chuyén
mon thudc quan; sy hudng dan tin tinh tir Dang uy, Uy ban nhan dan Phudng 10 vé
cac hoat dfng cua trudng: su tin tudng, hd trg cua quy cha me tré.

- Truomg ¢6 Chi bd ding doc 1ap. Trong nhirng nam qua, cip uy Chi bd da lam
tt vai tro la hat nhan lanh dao toan dién céc hoat dfng cia nha trudng, cong tac lanh
dao cac hoat dong trong nha truémg theo ding muyc tiéu gido duc dao tao clia Déng
nham xay dung nha truong khong ngimg phat trién; té chirc Doan thanh nién luén tién
phong, guong miu va tich cy tham gia cac hoat dong phong trao chung ciia nha
truong.

- Trudng dugc xay dung kién cb, nim & vi tri thudn lgi, xung quanh cé tudong
bao, cong trudmg chic chin. bién tén truong rd rang. Cac cong trinh phuc vu cdng tac
giang day va hoc tp khang trang, sach dep, phong hanh chinh, phong gido duc nghé
thudt day du theo quy dinh. Trang thiét bj phuc vu cho hoat dong quan ly va nudi
dudng cham séc, gido dyc tré diy di. Nha truomg chi trong ddu tu hé théng mang noi
bo, thiét bj cong nghé thong tin, cic phin mém quan 1y. Hing nim, nha truomg c6 ké
hoach sira chira, ning cdp co s vt chat, bd sung trang thiét bj dap tmg muc tiéu,
chuong trinh nuéi dudng chim soc, gido duc tré.

- CBQL: ¢6 phdm chit dao dire tdt; c6 ning lyc quan 1y, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cong tac; c6 kha nang lap ké hoach, xay dung céac giai phap thuc hién phu
hop thuc tién nha truong; tich cyc cdp nhat cac thong tin phyc vu yéu cgu cong tac.

- GV: nhiét tinh, 6 tinh thén trach nhi¢m, yéu nghé, gin bo véi nha truomg;
ndng lyc chuyén mon va nghiép vu su pham cia GV dip {mg dugc yéu ciu déi mai
gido duc; da s6 GV biét sir dung tin hoc, c6 kha nang tng dung cdng nghé thong tin
trong viéc day hoc va tiép cén cdc phuong phap giang day tién tién trén thé gidi, c6
tinh thin hoc héi, céu thj va van dung phuong phap linh hoat sang tao trong viée nudi

dudng chim séc va gido dyc tré. Thyc hién c6 hiéu qua Chuong trinh gido duc mim

- Cac linh vyrc khéc vé t6 chirc quan ly tai chinh, thanh tra - thi dua, Céng doan,
Chi doan trong nha trudng hoat dong dat hi¢u qua.
- Phéihop tt véi cha me tré em trong tét ca céc hoat dong ciia nha truong.
sinh ra va 16n 1én hoc tap nén viée tiép thu kién thirc
1am gia sinh hoat hoc 4] chai, ¢6 k ning, nén nép
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2. Piém yéu

- Té chirc quén Iy ciia lanh dao nha trudmg: 01 Phé higu trudng méi duoe digy
dong vé trudmg chua nam bat cong viée va chu dong trién khai ciac hoat djng chuyep
mon.

- Doi ngit GV: Mt vai GV tré méi ra truong chua c6 kinh nghiém lrm’mg cong
tadc quan 1y tré va td chirc trién khai chuong trinh gido duc cho tré thiCu sir sang tao;
con 02 GV sip nghi huu con han ché (mg dung cong nghé thong tin trong giang day.

- Trudng thude dia ban Phuong 10, quan Tén Binh c6 06 nhom lré.’ 16p Imﬁ'g
gido dc lap tur thuc md 16p td chic hoat dong nuoi day tré. Mat bang déan }n noi
chung chua dong déu, mot s6 gia dinh chi chi trong lam an budn ban, mot s quan
niém chau mam non khong can dén trudng, cho chdu & nha hoc chir tai cac nhom tu
thuc kém tai gia, nén chua chua thét su quan tam dén viéc hoc cua con em minh.

- Céng tc xa hoi hoa trong nha trrong con han ché, chua huy dong duge nhiéu
sur dau tu, dong gbp cua céc ca nhan, lyc lugng xa hdi cho nha truong.

- Mot s6 it cha me tré chua thét sy quan tam phdi hgp trong cac hoat djng cua
truong.

3. Co hdi

- Puge sy quan tAm ciia céc cdp lanh dao, Chinh quyén dia phuong da dau tu
xdy dung co s& vt chat, trang thiét bi do dung, dd choi dép (g nhu cau phuc vu cho
céc hoat dong clia nha trudng va sy dong thuan cua tap the CBQL, GV, NV va su tin
nhi¢m ctia cha me tré em nén chét lugng nudi dudng, chim soc va gido duc tré dugc
nang lén, thu hut tré trong do tudi ra 16p dat chi tiéu ké hoach dé ra.

- Nha trudong c6 nhiém vu trong tim 13 nang cao chit lugng gido duc va thyc
hién tot Chuong trinh Gido duc mam non theo quy dinh Bo Gido duc va Dao tao. Phoi
hop dia phuong vén dong tré ra 16p nhit la dbi véi tré 5 tudi. Pdy manh hoat dong
nuéi dudng, chdm séc va gido dyc tré dat hi¢u qua theo tirng nam.

- DBgi ngli CBQL, GV da s6 nhiét tinh, duge dio tao co ban, ¢6 nang luc chuyén
mon va k¥ ning su pham kha, tot va nhiéu GV tu phan dau hoc tip nang cao trinh do
chuyén mon.

- Céac bac cha me tré em ngay cang nhén thirc rd hon vai tro, trach nhiém va
cling nhau tham gia xdy dung, phit trién gido duc nha truong ngay mot hiéu qua.

- Nha trudmg phdi hop véi céc don vi quin ddi, chinh quyén dia phuong dé da
dang hoéa cac hoat dng ngoai gior 1€n 16p.

4. Thach thire

- Trudmg thude dia ban Phuong 10 quian Tén Binh ¢6 06 nhém tré, lép mau
gido doc 1ap mé 16p 10 chire hoat dong nudi day tré, dan cur da s6 buén ban nhd, noi
trg, tam tri. Mt bing dén tri néi chung chua dong déu.

- Thuc hién déi méi cén ban, toan dién gido duc, ning cao chit lwong gido duc
toan dién doi héi CBQL, GV, NV ciia nha trudmng phai thay déi tr duy, khong ngimg

hoc tdp nang cao trinh ¢ néing lyc chuyén mon, nghiép vu, cip nhit kién thirc xa hoi
dé dap img yéu cAu ngay cang cao Ve i
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- Théng tin, truyén thon
cQa cha me tré vi vay doi hoi
tiép nhan thong tin.

- Cha me tré va xa hoi doi hoi ngay can
dudng cham soc, g14o duc tré, nhat 1a trong th
hién dai hoa hién nay.

g lién quan dén gido duc téc dong rit nhanh dén tim 1y
CBQL, GV can ¢6 cach xur Iy nhanh nhay, linh hoat khi

g €a0 v&i nha trudng vé chit lugng nudi
0i ky hdi nhép, thoi ky cong nghiép hoa,

.~ Do yéu cu ddi méi gido duc doi hoi doi ngli CBQL, GV, NV ngay cang phai
¢6 chat lugng, hiéu qua nhit 1a kha nang (mg dung cong ngh¢ thong tin, kha ning sang
tao trong giang day va trinh dg ngoai ngir,

- Cén huy dong sy diu tr, dong gop clia x4 hdi dim bao co sé vat chét va didu
kién day hoc thich img véi nhu ciu xa hi.

5. Xic dinh van dé wu tién

g 5 Tham muu véi céc clp lanh dao tiép tuc dau tu thém vé co s& vit chit, trang
thict bj hién dai phuc vy cac hoat dong. Tang cudng thue hién tdt cong tac xa hdi hoa
gido duc trong nha truong,

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudmg nhim néng cao chét lugng doi ngil
CBQL, GV, NV ¢6 du kha ning (g dung cong ngh¢ thong tin dé hd trg cho cong tac
giang day va boi dudng chuyén mén du diéu kién thyc hién nhiém vu trong tinh hinh
mai.

- Nang cao hi¢u qua nuéi dudng, chim séc va gido duc tré. Thye hién ddi moi
phuong phap day hoc ldy tré lam trung tdm va dénh gia tré theo hudng phét huy tinh
tich cyc, chi dong sang tao cua tirng tré.

- Tap trung xdy dung co ché phdi hop chit ché gitra 3 moi truomg gido duc: Gia
dinh - Nha truomg - Xa hoi. Xac dinh rd vai tro, vi tri cua GV, quyén han va trach
nhiém trong viéc gido duc dao dirc cho tre, thuong yéu, ton trong va déi xir cong bang
voi tré, tuyét doi khong bao lyc vai tré trong nha truong.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quy mé s6 16p, sb hoc sinh

Dy kién s6 16p, s hoc sinh giai doan 2024-2029 (theo quy dinh tuyén sinh ciia
UBND quan Tén Binh giao timg ndm).

Téng s6 phong hoc: 12 16p (trong d6 Nha tré: 03 nhom, miu gio: 09 16p)

2. Tim nhin

Trudng Mam non 10A luén nd luc vugt moi khé khan thr théch dé phén diu 1a
mot trong nhitng ngdi trudmg c6 chit lugng chuyén mén tét cia Quan, 1 noi dé cic

bac cha me tré lya chon, tin tuéng giri gim con em minh dén hoc tap, sinh hoat va vui
choi.

3. Sir ménh
Tao

Pugc quét bang CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

hig¢u qu
Sur dun;
Chuong

10

tai nang. tu duy sang tao va dugc nudi dudng, cham soc trong mot mdi trudmg hoe tn
4, Chc gid tri c6t 15i
Heé théng gid trj co ban cla nha trurdng: -
- Long yéu nude, niém ty hao dan toc. |
- Tinh yéu thuong, 1ong nhan 4i véi tré, vai moi ngudi xung quanh,
- Doan két, khoan dung, cam théng, chia sé.
- Trung thyre, t6n trong minh va moi nguoi.
- K¥ cuong, trach nhiém véi ban than, gia dinh va xa hoi.
- Tinh kién tri, nd lwc vugt kho, hoa nhap.
- Hop tac, nang djng, sang tao, khat vong vuon 1én.
V.MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC
A. MYC TIEU CHIEN LUQC £y
1. Muc tiéu chung
Xy dung lyc lugng su pham viing vang chuyén mén, gioi nghiép vu; théng
nhét trong tu tudng va hanh dong; tir tin, co tam huyét véi nghé, yéu mén ngdi trudong

minh dang cong téc, 6 tinh than trach nhi¢m, c6 ¥ thic phin déu khét vong vuon lén
va dap img dugc yéu cdu phat trién gido duc ctia nha trudmg.

Xay dyng moi truomg su pham hién dai, dugc trang bi diy du co s¢ vat chit dé
phat trién céc k¥ néing, ning khiéu cho hoc sinh; tao 1ap méi truomg than thién giira co
va tré, gilra nha truong va cha me tré.

Py manh mdi quan hé hop téc gitta cha me tré, cic & chirc doan thé tai dia |
phuong véi nha truong. |
Nang cao chat lrong hoat déng chuyén mén. Thyc hién tét Chuong trinh gido
g duc madm non do Bj Giéo duc va Dao tao ban hanh. Tao co hdi gitp tré tich cuc hoat
dong va phit trién dat duge céc linh vie ma Bd Gido duc va Dao tao qui dinh, dé tré sé D
tré thanh con ngoan, trd gidi sau nay tro thanh cong dan c6 ich cho xa hoi.

Tao thwong hiéu nha trudmg c6 uy tin vé chat lugng nuéi dudng chim soc, gido

3 e wé, phén déu tré thanh trudng dat Chudn quéc gia Mitc d 1, gop phin thic diy
Bl nén giéo dyc phat trién nhanh, manh, bén vimg hop vi xu thé phat trién cua dét nuée
- vathdidai o
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- 100% CBQL, GV, NV sir dung thanh thao may tinh, truy cap, khai thac c6
hi¢u qua cong thong tin dién tir cia Nganh, Website va trang Fanpage ciia nha truong.
Str dung cong nghé thong tin ¢6 hiéu qua img dung trong giang day. T chirc thyc hi¢n
Chuong trinh gido duc mam non. Timg budc thyc hién img dung chuyén ddi sb trong
quan ly va chi dao hoat djng chuyén mon.

- Phén déu dat 100% CBQL, GV dat chuin trinh d¢ theo Thong tu 19/2023/TT-
BGDDT ngay 30 thang 10 nam 2023 hucmg dan vé vj tri viéc lam, co cdu vién chic

theo chire danh nghé nghiép va dinh mirc s6 lugng nguoi lam viée trong céc co s gido
duc mim non cong lap.

- Phén déu dén nam 2026 c6 02 CBQL va 01 GV ¢6 trinh d¢ Thac si quan li
gido duc.

- Phdn déu trong sudt thoi gian thue hién ké hoach chién luge khong c6 vién
chire va ngudi lao dong vi pham phap ludt, khong xay ra tinh trang mat doan két, khiéu
kién vuot cap.

2.2. Co sé vit chit

- Céc phong hoc cia tré duge trang b day du cac lh]ét bi, d6 dung do choi va
dam béo dugc dién tich trén tré theo Diéu 1 Truong mim non qui dinh. Cai tao va
thiét ké phong hoat dong Bé tap lam ndi trg, phong thu vién cho tré hoat dong.

- Cac phong chirc nang dam bao duge dién tich, c6 diy di may moc, thiét bi
dam bao cho viéc td chire cac hoat dong gido duc.

- San choi thodng mat, rong rai dugc trang bi da dang dd choi, chia thanh nhiéu
khu vire choi theo yéu ciu, dam bio theo quy dinh; thuong xuyén céi tao vudn ciy,
vuron rau cho tré hoat dong.

2.3. Xa hi hoa gido duc
- Dy manh cong tac khuyén hoc ciia nha trwong va dia phuong.

- Huy dong cac nguon luc hé trg cho viée trang bj thiét bi mdy moéc phuc vu
hoat dong cham sé¢ nudi dudng va gido duc tré trong nha truong.

2.4.Tré

- Tré dat chuyén cén tr 90 % trér Ién ddi v6i mau gido va 85% tro lén dbi voi
khdi nha tré, 100% tré 5-6 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mdm non 5 tubi.

- 100% tré em duoc t chirc ban tra tai trudng,

- Ty 1é tré suy dinh dudng thip cdi va nhe can con dudi 1%.

- 100% tré du cén - béo phi c6 ché df dinh dudng hop 1y va ting cuong van

dong.
- Chét lugng gido duc tré hing nam khao st dat 90% trd 1én.

- lw%mélép mau gido 5-6 tudi duge lam quen tiéng anh theo Thong tu sé
50/2020/TT-BGDDT ngay 31 thﬁng l, i gﬁiﬁo duc va Dao tao vé ban
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1.1. Ning cao chét lwgng va hiéu qua cong tic gido duc

- Piéu tra. khao sat va du bao so lugng, chit lrgng tré dfiu vao dé j""‘ic dinh cac
phuong phép nuéi dudng chim soc, gido duc ph}': hop nh.’:;r.n ndng cao chat l'm\mg nudi
dudmng cham séc, giao duc tré cua nha truomg. Tl?h cuc doi mai Ehmmg phép day hoc
va kiém tra déanh gia tré phi hop véi muyc tiéu, ndi dung chuong trinh.

- Dinh kv ra soat, déi méi, kiém dinh chit lugng giao._duc. ndi Qun‘g \;1‘1 ptpnmg
phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phit hgp doi tugng tré va yéu ciu doi
mai gido duc. : . .

- Dinh ky ra soat, déi mdi, ning cao chit lugng ché bién nhdm bao dam giam ty
1¢ tré suy dinh dudng va thira céin - béo phi.

- Tiép tuc sir dung Bo chuén phat trién tré 5 tudi: thue hién ké hoach quan sit,
dénh gia sy phat trién cua tré 5 tudi, tiép tuc cong tac tuyén truyén Bo chuan phat trién
tré 5 tudi, thuc hién sir dung B6 cong cu kiém tra su phat trién cia tré theo B chuan
phat trién tré 5 tudi.

- Day manh (g dung cong nghé va thuc hién chuyén déi sé trong quan 1y va tb
chire cac hoat dong cho tré.

_ = Thyc hién 5t cong tac gido duc dao dirc, truyén théng, tu tuéng, 1ong yéu 1o
quoe: tang cuong gido duc vé tinh yéu bién déo qué huong, sdng ¢6 trach nhiém, song
trung 1hl,'rc, nhan éi; gido duc tré k¥ néng song. Trién khai cic hoat dong van hoa, vin
nghé, thé duc thé thao trong nha trudmg.

- Ap dung mé hinh, phrong phap gido dyc tién tién cua cac nude trong khu virc
va thé gidi vao chuong trinh day tré. Pén diu cac xu huémg gido duc hi¢n dai giap
CBQL, GV trong vigc tiép cin xu huéng gido duc hién dai cia cac nuéc trén thé gidi,
Day manh hop téc, chia sé kinh nghiém hoat dong nuéi dudng cham soc va gido dyc
tré mam non véi cac trudmg trong va ngoai quéin.

1.2. XAy dyng va phat trién ddi ngii

- Xdy dyng d6i ngii CBQL, GV, NV dam béao du vé sé lugng, co cdu; ¢6 ban linh
chinh trj vitng vang, dao dirc 16i séng tdt, gin bo véi nghé; ¢6 néng lyc va trinh d¢
chuyén mén kha, gioi, niing dong luon dap ung kip thoi nhimg thay déi va yéu cau
trong tirng giai doan.

- Nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu ly luan chinh tri, ngoai ngir tin hoc,
tur duy chién lugc, rén luyén ban linh, nang lyc lanh dao quan ly va diéu hanh cho doi
ngll cén b) ké can quan 1y dép (mg yéu céu lanh dao dé dam bao tiéu chuan vi tri viée
1am, tiéu chuan chirc danh cho cén bd ké cén vién chire true khi bd nhiém gi6i thiéu
ing cir theo quy dinh.

- Tao diéu kién cho CBQL, GV cét cén hoc tip nang cao trinh d6; tham quan, hoc
tap cac md hinh chim séc, gido duc hay cia cdc truong mim non trong quén, trong
thanh phé.

- Tiép tyc xay dyng ddi ngli CBQL, GV ¢t can dya trén tiép cin méi vé chirc
ning, nhi¢m vu va ning cao ning luc cua dji ngil ndy vé nang luc trién khai chuong
trinh m&i, kha néng sir dung ngoai ngit, ing dung cong nghé théng tin, khai thac, sir
dung thiét bj cong nghg trong 6 chirc va quan 1y céc hoat dong nudi dudng, chim soc,
gido dyc tré em va boi dudmg dong nghiép. Nang cao néing lyc hd trg dong nghiép tu

Pugc quét bang CamScanner

GV co

nina lu


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

13

hoc, tu bdi dudng chuyén mén, nghiép vu thuéng xuyén; tiép tuc thuce hién bdi dudng
GV ¢6 nang luc chuyén mon gioi dé tré thanh GV cbt can.

- Déu tur phat trién doi ngii CBQL, GV nong cbt, can bd, GV tré, trich nhiém,
niéing lyc... b tri vao cic vi tri chii chét cuia nha trudng.

- Pa dang héa hinh thie hoc tap nhu: Tryc tiép, truc tuyén trong dao tao, boi
dudng; dong thoi khuyén khich CBQL, GV tang cudmg thyc hanh, trai nghiém tai
truong trong qua trinh dao tao, boi dudng.

- Xy dung ké hoach bdi dudng GV thyc hién Chuong trinh gido duc mam non.
D6i mai sinh hoat chuyén mon, ting cuong hinh thirc theo khéi. 16, nhom, 1ap trung,
qua mang; coi trong bdi dudmg k§ ning thuc hanh td chirc céc hoat dong nudi dudng,
chdm soc va gido duc theo quan diém “Lay tré lam trung tim”™ cho GV mam non.
Néng cao nang luc ng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va nudi dudng chim
soc, gido duc tré.

- Py manh (ng dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va quan ly. Ning cao
o vai tro cia CBQL trong viée t0 chire thye hién Chuong trinh gido duc mam non.

- Nhén rong nhimg séng kién kinh nghi¢m hay va chia sé céc gido an tt cua GV
day gioi dén cac GV trong trudmg dé hoc hoi.

- Khuyén khich cac GV manh dan, tich cuc gidi thigu, chia sé cac hoat dong thyre
hién ¢6 hiéu qua va nhirng tai li¢u hay hodc cac thong tin bo ich phuc vy cho cong tic
nudi dudmng chim soc va gido duc tré dé ban déng nghiép cung trao doi, hoc tap lin
nhau.

1.3. Co sér viit chit va trang thiét bj gido duc

- Tham muu céc cép lanh dao ddu t co s vat chit, trang thiét bj gido dyc... theo
quy dinh truomg mam non dat Kiém dinh chét lugng gido dye tién i xdy dung truémg
mgm non dat Chuén qudc gia Mirc d6 1.

- Thudng xuyén tu stra, mua méi cac trang thiét bj day va hoc, chi dao GV khai

théc triét dé cac trang thiét trong cong tac nudi dudng, cham séc va gido duc tré. Bio

. quan va st dung hiéu qua, lau dai; chi trong xay dymg truong I6p Sang - Xanh - Sach -
Dep.

- Timg bude hoan thién co s& it chét trang thiét bi theo Vin ban hgp nhét 01 ciia
- B) GD&DT vé quy dinh db ding do choi thiét bj day va hoc cho tré Mam non & cac

- Tranh thi su h{ tro clia Ban Dai dién Cha me tré em, céc ngudn Iy bén ngodi
B v ¥ gm%mwmmmmmmmnm cdi tao san choi v

e - 1.4. Ung dyng va phat trién cdng nghé thong tin

Pugc quét bang CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

14

- Ung dung cong nghé théng tin hd tro ddi méi ndi dung, APhUAO‘Tlg Phap day, g,
va kiém tra danh gid. Boi dudng ky ning (mg dung cong nghé thong tin cho can by,
quan ly va gido vién.

- Khuyén khich CBQL, GV khai thac str dung tai ligu, hoc li¢u tryc tuyén higu
qué, ding quy dinh: ing dung cac phuong tién, k¥ thuit, cong nghf; dé to fhuc. che
hoat dong gido duc cho tré theo hudng tuong tic véi phuong cham gido duc “choi ma
hoc, hoc bang choi.

- Tiép tuc ting cudng tmg dyng cong ngh¢ thong tin va truyén thong trong thgc
hién Chuong trinh gido duc mam non; Lya chon va trién khai céc tng dung, cac ph?n
mém hd trg trong cong tac quan ly trudmg hoc nhu: 1ap ké hoach gido duc bing pha{l
mém (Mind-Mana er), cong tac diéu hanh quan 1y dinh dudng, strc khoe tré, quan ly
tai chinh, “Phan mém quan Iy tryrc tuyén cac ngudn thu”. ..

- Thong béo cong khai dja chi truy cap cbng thong tin dién tir va céc trang
Fanbage ctia trudmg dé CBQL, GV, NV va cha me tré em theo doi.

- Trudmg trang bj 100% miy vi tinh cho cic nhém, 16p 6 két ndi mang ndi bé.
- CBQL, GV vén dung cong nghé théng tin trong quan ly va trong giang day va

sir dung mdy tinh soan ké hoach va gio 4n trén phin mém Mind- Manager.

- CBQL, NV vin phong thyc hién chir ky sé.

- Tao diéu kién cho tré miu gido 5-6 tudi dugce choi cac trd choi hoc tép véi cac
phin mém trén may tinh.

1.5. Huy dgng mei ngudn lyc xi hji vao hoat dgng gido duc

- Huy dong sirc manh tong hop céc ngudn luc xa hoi, cd nhén chiam lo cho su
nghiép gido duc, sir dung ngudn tai tro ty nguyén dé tang cudng co s& vat chit truong
16p, hé trg hoat dong day va hoc, hoat dong gido duc tai don vi, thuc hién tét chu
truong xa hoi hoa gido duc.

+ Kinh phi nha nuéc cép: chi lvong cho CBQL, vién chirc va chi hoat dong trong
don vi.

* Kinh phi ty chu: dam béo hoat dgng dich vy ciia nha trudmg (nang khiéu, anh
van, ki ning song, ban trit va dich vy h? tr ca nhan tré); Chi trd tidn cong cho nhn
vién hgp dong; Chi ché do cho toan thé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién nha
trudng; Chi tré cac dich vu phat sinh trong nha truomg nhu hoat dong chuyén mén,
mua sam sura chira co s vat chat, vin phong phim, thuég thu nhap doanh nghiép,...

+ Xa hoi hoa: mua sim sira chira tai san, dung cu, co s& vét chit dé tao moi
trudmg méi trudng vui choi, phat trién toan dién cua tre.

- Tham muu véi Déng ty, Uy ban nhan dan Phudng ¢6 ké hoach hd tro cho
trudng trong céc cong téc tuyén sinh, diéu tra tré, vin dong tré 05 tudi ra 16p, phong
chéng dich bénh. .. _ G it

- Quan tam gitp 43, hd trg tré ¢6 ho

- - Két hop chat chz 3 moi trudmg. , - Xa hoi” dé cing nha

s
¥ iy . o n .I--g.'_' s alaga, ji 7
L T 3 =
¥ L ML . )
oy f
ik
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Gidi phap Chuong trinh Théi gian | Kipp | Du kién | Dy trit minh
chién luge hanh djng thuchign | Phi | Kétqua chimg
1. Vé di ngi
é i T CBQL z -a
- Trinh 43| Hoc nang chuan dai | 1y gy Ty tic | nam 2025 | 10t nghiép
CBQL, GV hoc 1én Thac si: 01 nam 2025 va
2026
- Trung cdp |- 80% hoc trung cdp | Tl nam Tetie | Ndm |03 GV tham
chinh tri chinh trj 20242020 | " 2029 | giahoc
- Quan 1y |-03GVthamgiahoc| Tirnim | Tytic | Nim | Dén nam
gido duc 16p bdi dudng nghiép 2024-2029 2025 va |2025: 02 GV
vu quan ly giao duc nam 2029 cd ching chi
boi dudng
nghi¢p  vu
quan ly giao
duc
-Quanly nha |- 03 GV tham giahoc | Tunim | Tutic | Nam |Dén nam
vu quan ly nha nuéc nam 2029 | c6 chung chi
ngach chuyén vién bdi  dudng
nghiép  wvu
quan ly gido
duc
g dung | - 100% GV hoc ning | Tiunam | Ty tic Nam |- 100% GV
@é cao ung dung cong 2024-2029 2025 | dén nam 2029
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bi DO | thiét bj day hoc cia oL e vi, | déu ¢6 du | nhém 16p
ding day hoc | B GD&DT qui dinh xd hoi | dd dung
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- Nha Tré: 75 % Tir nim - 86 diém
- Miu gido: 90% 2024-2029 danh.
- Phéi hop voi Uy ban 3 Bﬂngntétg
Phuong 10 tuyén hop thong :
truyén van dong tré ra ‘{csén chuyén
16p. Nha truong b tri :
phong ¢ hop 1y wu
tién cho tré 5 tudi
1€ 5-6 tudi |- Mau gido 5-6 tudi: | Tirnim - 86 diém
MP dﬁt dat: 98% 2024_2029 danh cua Ciic
o 16p.
f-'.;._l . ho‘p diém
phén mém.
Tir ndm Bang  tong
2024-2029 hop dénh gid
tré ting lap,
tong hop toan
truong.
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B 100% tréc;ilgcﬁn-béo Tir ndm - %uanm-\
phi c6 che d§ dinh | 5474 5029 phicy ki
dudmng hop ly va ting ma sirc khoe tré
cudng vin dong. theo ndm.
- Bang déanh
gid suc khoe
tr¢ cua Trung
tim y (€ .
- Thﬁigg bao tuyén| Tu nam . lgé hoach
sinh dén phuong va 3 tuyén sinh.
i | dan ban tin. Thu nhén SRR Quyét dinh
theo thang. s a8
| phin  cdng
- Phin cong GV 6 nhan sr.
trinl} do va kinh - Bao céo .
nghiém phu trach. Bdi ot hhy
dudng chuyén moén ne fng
Hio eho GV, ndm hoc.
Xdy  dymg | Cham séc, trdng cdy, | Tirnam - Hd so don
tnrbng | l_mc tgo mang xanh khudn 2024-2029 vi van hoa,
thn thi¢n, hoc | vién trutmg (Bao vé + hinh anh
sjnhﬁahcuc CBQL) tuyén truyén.
,-@Xgﬂymbﬁquytic Tir ndm - HS 50
T TSR o Bl Rl 2024-2029 truomg  hoc
haﬁplmettlg truong hoc hanh phiic hanh  phic,
__ tré lmn trung | (CBQL) hinh anh
Em tuyén truyén.
JRTRe - Bién ban.
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quen tiéng anh

- Ty 1¢ tré 5 tudi hoan

| thanh phé cap gido

duc mim non la
100%.

- Ty 1& tré 5 tudi hoan
thanh chuong trinh
Gido duc Mam non
dat 100%.

Tir ndm
2024-2029

- Hd so phd
cap, hinh anh.

- Bién ban.

- Tuyén truyén vdéi
cha me tré vé cong tac
phong dich, phong
bénh, ché do dinh
dudng, van dong d

dudng hop ly doi v61
tré suy dinh dudng,
du can béo phi.

- Tb chirc cac 18 hoi,
su kién c6 sy phdi

| hop véi cha me tré.

- Tuyén truyén da

| dang qua céc kénh

ﬂmngtm

Tiur ndm
2024-2029

HO so tuyén
truyén, hinh
anh,  trang
web cua

truong.

= 100% céc 16p giang
) | day mm Chuo‘ng
mim

Tir ndm
2024-2029
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~ 1.Co chu tb chire
- Kién toan co chu té chirc, thuc hién ding bién ché dugc giao phin cong bé i
) ng hop 1y, phat huy nang lye, s¢ truong cua timg CBQL, GV pht hop véi yéu

- Ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién luge 1a b ghﬂn chju trich nhiém di¢u

- phdi qué trinh trién khai ké hoach chién Iugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg
- giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong.

2. L§ trinh - tién d9 thyc hién (chia 02 giai doan)

Giai doan 1: Tir nim 2024-2027

- Giir virng chat lugng chét lugng nudi dudng cham soc, gido duc tre, phén déu
la mdt trong nhimg ngéi truomg c6 chit lugng chuyén mén t6t ctia Qudn, 14 noi dé céc

g
&

[ A bc cha me tré lya chon, tin tuong giri gdm con em minh dén hoc tap, sinh hoat rén
B luyén va vui choi.

55 - Gilr vimg danh hi¢u: Tap thé Lao dong xuét sic.

= - Phin ddu nhan C& thi dua Thanh phd.

W ;

b) Giai doan 2: Tir nim 2027-2029

- Néng cao chét lugng nudi dudng chim soc va gi i
O S e gido duyc tré, tang cudng boi
dudng doi ngi CBQL, GV, NV dip tmg theo yéu cdu gido duc. Gitr virng danh hiéu
truong Téap thé Lao dong xuit sic.

- Hoan thién co s¢ vét chit, trang thiét bi gido duc theo huéng hién dai,

5 - Thye hién danh gia Kiém dinh chit luong gido duc mim non. tién t6i x4
dung Trudng mam non dat Chuén quéc gia Mic dg 1. Hoan thanh tu danh gia chit
i twmgﬁo duc theo quy dinh cia B§ Gido duc va Dao tao.

~_-Hoén thanh céc tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh nha nuéc ban hanh th
B nhint g i oo «

)
3
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- Linh dao t6 chire cong tac cin b,
- Linh dao cic doan thé chinh tr xa hoi xdy dymg t6 chirc déng va lanh dao céc doan
thé trong nha trudmg.

3.3, D6i voi Higu truomg

- Thanh 1dp Ban chi dao thyc hién Ké hoach chién luge gdm: Hiéu truémg, Pho
Hiéu trudmg, Chu tich cong doan, Thu ky hdi ddng, Bi thu chi Doan truémg, TO trudng
chuyén mon. Ban chi dgo chju trach nhiém chi dao, diéu hanh trién khai thuc hién Ké
hoach chién luge phét trién nha trudmg theo chire ning, nhiém vu duge phin cong.
Tim?équﬁ trinh dlzu hanh s& diéu chinh, bd sung ké hoach cho phii hgp v6i tinh hinh
thye té.

- Ké hoach chién luge va ké hoach giam sét chién Iuge duge phd bién rong rai
161 toan thé CBQL, GV, NV nha truong, co quan chi quan, cha me tré, cac t6 chirc ca
nhidn quan tdm nha truong bang cach ding trén trang web, trén bang tin truong. ..

N - Chi dao xdy dyng va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc
e chung cho todn truong.
-Tﬁduchémlm,d@hglékétqué,sokétc&mgtécménkhmﬂmchl&mqmnmgnﬁn
hoc, timg giai doan, rit ra bai hoc kinh nghiém. Tir d6 diéu chinh Ké hoach chién luge phat
trién nha trudmg cho phit hgp vai tinh hinh thyc té clia nha tnromg.,

- Thye hién quy ché dan chi & co sd, xa hi hoa gido duc, phét huy vai tro cia
nha trudmg d6i vai cong dong.

- Thye hién Nghi quyét cia Hoi dong trudmg va cac chu trrong chinh séch cia

- Dang, nha nudc, cia nganh. Phd bién cic chi truong, chinh sdch, vin ban ciia nganh
o ~ cép trén kip thoi dén tip thé su pham nha truong.
~ 3.4.Pbi voi cic Phé higu truong
g ey -‘ﬂnonhhwﬁmcphhoﬂng,gmp Hiu truéng t) chirc trién khai va chiu

4 ngum viée cy thé, dong thai kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké
ich, dé xufit nhimg gidi phap dé nang cao chét lugng gido duc.
mmwu&nnmmmmwmmﬂmwm

“‘ﬁglﬂcebuyhmﬁn.m
ciia mmmmm
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- Té chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra d'lén}%“gié vige thye hign 1,
hoach cua céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d¢ xuat cdc gidi phap dé thuc hign
hoach. . |

- Xay dyng ké hoach hanh dong cu thé (timg ndm) trong d6 mdi hoat dong cén
néu rd muc tidu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thyuc hién, cac ngudn luc
thyre hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chitc va phan cong thue hién hop 1y cho céc bd phén, ca nhin phu hop véi
trach nhiém, quyén han va ngué'm lue. '

- Chu dong xay dung céc dy 4n phét trién ciia t6 chuyén mon, cdc to chire trong
nha trudng.

3.6. Pdi véi TH Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cia t6, chi trong cac bién phap dé dbi mai nang
cao chét lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vu nhén dén; thyce hién nghiém tic
quz ché hoat dong cua trudmg, c6 ké hoach quan Iy ho so, s6 sach khoa hoc: Nang cao
chat lugng cong tac phuc vy dap tmg nhu ciu di mai ciia nha truong.

3.7. i véi gido vién, nhin vién

Cin cir ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ciia nha trudmg dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhén theo timg nim hoc. Bdo cdo két qua thye hi¢n ké hoach theo timg
hoc ky, ndm hoc. Dé xuit cac giai phap dé thyc hién ké hoach.

3.8. Nhiém vy Ban dai dién cha me tré em

- Phdi hop v6i nha trudng trong viée chim soc, nudi dudmg, gido duc tré va
hoat dong theo Diéu 4 Piéu 1é Ban dai dién cha me hoc sinh ban hanh kém theo Thong
tw 55/2011/TT-BGDDT. La céu ndi giita cha me tré em, GV va nha truong. Gép phan
ndng cao chét lugng day va hoc.

- H trg nhan lue, vét luc, cliing voi nha trudng tuyén truyén, van don g cac bac
cha m¢ tré em, cdc to chirc xa hoi, cic nha hao tam 26p phan thuc hién muc tiéu cua
K¢ hoach chién lugc cta nha truong.

3.9. Cic t6 chirc Doan thé trong truomg
- Ban chip hanh Céng doan

Chi dao hoat dong cua céc 6 Cong doan thyc hién ¢6 hiéu qua K& hoach: gitip
dd, hé trg va giai quyét nhitng khé khan, vuéng mic tron qua trinh thyuc hién, xem
xét danh gia thi dua va dé xuﬁgt khen thuéng cudi nim, cudi giai doan. Chi trong vao
céc hoat dong “Xay dung trudng hoc thén thién, hoc sinh tich cye”, “Mbi thay ¢6 gido
1a mdt tim gwong dao dirc, ty hoc va sang tao”, “Xay dyng trudng hoc hanh phic theo
tiéu chi lay tré lam trung tdm”.

- Doan thanh nién .

Xy dyng ké hogch hogt dong hang ni
hién tdt cong téc nudi dudng, cham séc
niing song cho tré, tich cyc tham gia cac

2 me tré dé th
&éﬁ duc k¥

'.'41 ¥ -51.._,_-' rld

I y r.:.

T . - =
s = g Ll | Rk,
- ¥ s T

Pugc quét bang CamScanner

-

thién,
trung |


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

23

Dong vién cic doan vién hudng ung tich cyc phong trao “Truong hoc thin
thién, hoc sinh tich cye™; “Xdy dung truomg hoe hanh phiic theo tiéu chi ldy tré lam
trung tm”...

- Hing nam, xdy dung chuo‘ng trinh hanh dong thuc hién céc ni dung lién quan
trong véin dé thyc hién ké hoach chién luge phét trién nha truomg.

- Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tdt céc noi
dung va giai phap trén, gép y voi nha trromg diéu chinh, bd sung nhimg néi dung phi hop

B dé co thé thye hién t6t ké hoach chién luge phét trién nha truomg.
‘51 \ 3.10. Thur ky Hpi ddng trudng
e - Téng hgp, bdo cdo Chu tich hoi dong truomg cic hoat dong cia hdi dong

& trudmg; chuéin bj chuong trinh hop, ndi dung, tai ligu, giri gidy moi hop va lam thu ky
L2 5 cdc cufe hop cua hoi dong truong; xdy dung, hoan chinh, luu trir cac van ban cua héi
AR d&ngmrirng.

’u - Chuén bj céc bao cdo, giai trinh véi €0 quan quan |y nha nude va cie co quan
M ' lién quan theo chic nang, nhi¢m vu cta hoi dong trudng.

- Thue hién cdc nhiém vy cia thanh vién hoi dong trudng va cac nhiém vu khéc
do Chu tich hoi ddng truomg giao.

e 4. Kiém tra, giam sit va danh gia két qua

] Thue hién cong tic ti kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky, thudmg xuyén, hing
SR, nam va tyr rit ra nhimg gi lam dugc, chua lam dugc, tim hiéu nguyén nhén va dua ra bién
AR phép phuong huéng khiic phuc. Sau két thilc mdi giai doan ctia dé 4n cin rit ra bai hoc kinh
RO nghiém va c6 huéng diéu chinh, b sung kip thoi cho giai doan tiép theo.
R VIL KIEN NGH]
LA & 1. Déi véi Quén tiy, Uy ban nhén din quin TAn Binh

> - - Quan tam cdng tac quy hoach, dao tao, bd nhiém can bd quan 1y, phé duyét,
~ tuyén dung ddi ngii GV, NV dam bio di 56 lugng va co ciu cho nha trudmg.

M ‘ﬁép qwﬂmm muu céac pép, mo rong dbi tugng, tao didu kién cho GV, NV
| mpmmﬁ&’ chinh trji nhdm nang cao nhan thire cho ddi ngi.

Dbi véi Phong Gido dyc va Pao tao
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Y, 4
“

. Phéi hop véi nha truomg tb chirc, tham gia céc hoat dgng nham thyc hi¢n nép

s séng viin minh, méi trudmg vin héa lanh manh, an toan giao thong, an ninh trat tr noi
~ hoctdp valam vige.

~ VILKETLUAN

~ Xay dung ké hogch chién lrgc phét trién nha truomg giai doan 2024-2029 la

~tam huyét va tri tué cia tap thé trudmg Mam non 10A nhim phan dau xdy dung va phat

 trién nha trudng ngdy cang vimg manh hon, tao niém tin cho cha me tré, nhn dn toan

- xi hdi. Chién luge phat trién nha trudmg giai doan 2024-2025 la van ban dinh hudng

: d‘“g phdt trién cia nha trudng, trén co s& do timg td chire va mdi cd nhan nghién

~ ciru dé dicu chinh ké hoach ctia minh cho phi hgp véi sy phat trién chung nha truong.

,
el g
-

-
N

i K& hoach chién lugc phét trién nha truémg doan 2024-2029 da xéc dinh rd dinh
~ hudng, myc tiéu, chién luge va cic giai phap chu yéu trong qua trinh van hanh va phat
~ trién, 1 co s& quan trong cho cdc quyét sach cta Hoi ddng trwong va hoat dong ciia
cén by quén 1y ciing nhu toan thé CBQL, GV, NV va tré em trong nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién lugc ctia truong Médm non 10A 1a hoat dong c6 ¥
- nghia quan trong trong viéc thyre hién cic Nghj quyét ciia Dang va Nha nuéc vé doi
- moi gido duc va dao tgo.

- Tép thé CBQL, GV, NV Truong Mam non 10A quyét tim xdy dyng mot ngdi
‘truomg hanh phic, k§ cuong, tinh thuong, trach nhiém nhim dap tmg véu cdu phat
 trién ngay cang cao ctia x4 hoi.

- Trén day la Phuong hudng chién luge xdy dyng va phat trién Truomg Mam

- non 10A giai doan 2024-2029, dé nghj CBQL, GV, NV nghién ciru, vin dyng, 1ap ké
ich ¢ nhén va trién khai thyc hién nghiém tic, hi¢u qua./.
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