UBND QUAN BINH TAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON Poc lap - Ty Do - Hanh phuc
BiINH TR1 PONG B

Sé: 19/KH-MN-BTDB Binh Téan., ngay 15 thang 10 nam 2020

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI DOAN 2020-2025

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc cua truc:mg'lé hoat dong
coOy nghT); qi.lai trong trong viéc trién khai thuc hi¢n I\lghi fqluyvét SQ 29-I\‘IQ/"1TY\/
ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung uong 8, khoa XI ve doi moi can ban, to?n d‘len
Gido duc dao tao; cung cac trudong Mam non xdy dung nganh gido duc Quan Binh
Tén theo kip yéu cau phat trién kinh té - xa hi cua dat nudc.

Viéc xdy dung chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 nham
xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cdc giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho viée xay dung ké hoach chi
dao cua Hoi dong trudng va hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan thé giao
vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh nha truong hang nam va trong suét chang
duong dai dén nam 2025.

A. PAC DPIEM TINH HINH:

Trudng Mam non Binh Tri Péng B dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 4338
ngay 30 thang 6 nam 2015 ctia Uy ban nhan dan quan Binh Tan.

Truong toa lac tai dia chi sé 01 duong 33, khu phé 2, phuong Binh Tri
dong B, quan Binh Tan.

Nam 2015, truong duge dau tu xdy dung moi trén dién tich dit 2460 m’
bao gom 17 phong hoc va cac phong chic ning cing véi hé thong trang thiét bj
khé hién dai, ddong b dap tng cho cong tac chdm soc nudi dudng va gido duc tré
theo Chuong trinh chim séc gido duc mam non.

I. Méi trudng bén trong:

1. S6 liéu cu thé:

Nam hoc 2016-2017 trudng bit diu dua vao hoat dong tir thang 10/2016
dap tmg t6t nhu cau giri tré cua cha me hoc sinh, trong do:

- Duy tri s6 16p: 16 16p (Bao gdm 4 nhém tré va 12 I6p mau gido)

- Téng s6 tré toan trudng: 417 tré (binh quan 30 tré/1ép)

- Ty 1€ tré huy dong ra 16p dat chi tiéu dugc giao.

- 100 % tré 5 tudi duoc cong nhén hoan thanh chuong trinh gido duc Mam
Non.




= 100% tre phat trién thé lyc tdt, khong phat sinh ty 18 tré thira can- béo phi
va suy dinh dudng.

- 16/16 nhém, 16p da trién khai thyc hién tdt chuong trinh gido duc mam
non dugc ban hanh kém theo Théng tu 18/TT-BGD.

2. Mit manh, mit yéu:

2.1. Cong tac quan ly:

* Tich cpc:

- Truong c6 chi b doc lap, véi tong sb 9 dang vién. Chi b thuc hién tét
nhiém vu lanh dao toan dién cac hoat dong trong nha truong. Nam 2019 chi bo
dugc danh gié “Trong sach vitng manh”.

- Can b quan ly: Co phuong phép lam viéc khoa hoc, ddm nghi, dam lam,
dam chiu trach nhi¢m. C6 ké hoach lam viéc mang tinh kha thi, sat thuc té. Cong
tac to chirc diéu hanh va kiém tra danh gi4 sdu sat, thuc chat va ddi mai. Buogc su
tin tuong cao ctia gido vién, céng nhan vién va cha me hoc sinh nha trudng. Ting
bude xdy dung doi ngii di vao né nép on dinh, doan két ndi bd trong nha truong

* Han ché:

- Pénh gié chat luong chuyén mén cua gido vién d6i lic con mang tinh
dong vién, khich I€.

2.2. Dgi ngii gido vién- nhan vién:

* Tich cuc: : :

- Pa s6 gido vién tré, nhiét tinh yéu nghé mén tré, dap ung yéu cau cua
nganh:

Trinh @9 chuyén mén | Trinh d§ Tin hoc Ngoai ngir
Thanh | Tdng chinh tri Ghi chi
phin s6 | Trén
P IPHICHITIC|SCITC| A | BIClA|BIC
DPang hoc
GV 33 01 14 koy4d -1 2 1--1 20 1 43 5 |28 ~TECE: 1
- BPHMN:
18
Dang hoc
CNV 12 Rl 1 1 - 3 - CDMN: |

100% c6 trinh d6 dat chuén va trén chuén (trong d6 trén chuan la 63,63%);
100% GV c¢6 trinh d6 A tin hoc va ngoai ngir la diéu kién thuan loi dé doi méi
phuong phép, tng dung CNTT trong cham s6c nudi dudng va giao duc tre. e

- Poi ngil gido vién- nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé mén
tré, nhan thire tét nhitng yéu cau dbéi méi hién nay, ning dong, sang tao trong
cong tac, tao duoc 1ong tin doi véi cha me hoc sinh, ludn doan ket gan bé véi nha
truong mong muon nha truong phat trién.




- Gido vién- nhan vién dugc tham gia cdc chuyén dé do So, Phong va
truong td chirc hing nam, tich cuc trong viée tu hoc, tu rén nang cao nghiép vu
chuyén mén; thuc hién nghiém tdc cac cudc van dong va phong trao theo chu de
hing nam do nganh va dia phuong phat dong.

* Han che

- Pa s gido vién tré mdi ra truong nén chua manh dan trong viée giao tiép
v6i phu huynh.

2.3. Chat lugng gido duc:

* Tich cuwc:

- CBQL- GV ¢6 nhan thitc va nang luc dam bao vé yéu cau, xu thé doi méi
nha truong.

- Nhiéu gigo vién tb chirc thuc hién tét chuong trinh gido duc mam non,
xdy dung cac hoat dong phu hop dac diém tam sinh ly tré, dam bao muc tiéu gitp
tré phat trién toan dién 33/33 GV (100%) duoc xep loai tay nghe tir khé tro 1én,
trong d6 33/33 GV (100%) dugc cong nhén gido vién day gioi cap truong.

- Viée ddi moi phuong phap giang day theo huorng “Léy tré lam trung tdm”
dd gop phan nang cao chat lugng cham s6c nudi dudng va gido duc cia nha
truong Ty 1€ tré huy dong ra 16p m01 nim déu dat chi tiéu duoc giao; 100% tré
mau giao 5 tu01 dugc chuan bi tot vé tam thé dé vao 16p mot phd thong

- Pa sb tré manh dan, ty tin trong giao tiép v6i moi ngudi xung quanh, 1
phép véi ngudi 16n, thuong yéu ban be, tich cuc tham gia cac hoat dong va co
duoc mot s6 k¥ nang séng phi hop theo lira tudi.

- CBQL-GV vin dung tng dung CNTT trong quan ly va to chiic cac hoat
dong gido duc dat hiéu qua cao.

* Han che

- Pa sb gido vién tré méi ra trudong nén chua cé nhiéu kinh nghiém trong
cong tac cham séc gido duc tré.

2.4. Co sé vit chit, trang thiét bi:

* Tich cuc:

- Co s& vat chit duge trang bi ndi hoan toan, canh quang méi trudng su
pham “Sach-dep-an toan” cho tré; c6 du cac phong chirc ning (Phc‘mg am nhac,
Thu vién, phong bang tuong tac) phuc vu cho hoat dong cua gido vién va tré;
duge két ndi mang ndi bd. CBQL nha truong thye hién t6t cong tac tham muru,
phm hop voi dia phuong va cha me hoc sinh dé thuc hién xa hoi hoa gido duc.

- Nha trudng tich cuc trang bi cac thiét bi, do ding d6 choi theo danh muc
trang thiét bi day hoc danh cho tré Mam Non theo quy dinh ctia Bd Gido duc va
Do tao, dap tng nhu cdu chim soc nudi dudng va gido duc tré theo hudng hién
dai, dam bao an toan tuyét ddi cho tré (16/161ép dugc trang bi PDDPC du theo
danh muc quy dinh; San trudng c6 cac loai d6 choi ngoai trdi phuc vu cho tré).

* Han ché:

- Truong duge xdy dyng méi va di vao hoat dong tir ndm 2016 cho dén
nay, tran nha c6 nhiéu chd bi dot.

- D) ding db choi chua phil hop véi do tudi cia tré



I1. Méi trwong bén ngoai:

- Su doi hoi ngdy cang cao vé chat luong cham séc va giao duc cua cha me
hoc sinh va xa héi trong thoi ky hoi nhap.

- Yéu cau d01 m&i gido duc doi héi nang luc chuyén mén cta ddi ngi,
trong d6 c6 yéu cau vé tng dung CNTT trong giang day va quan ly, trinh do
ngoai ngir, kha ning sang tao cua doi ngti phai cao.

- Mang luéi truong Mdm non trén dja ban phuong chua du dap ing nhu
cdu guri tré cua phu huynh.

B- CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
1. Vin ban cia Pang

- Nghi quyét sb 16-NQ/TW ngay 10/8/2012 ctiia B Chinh trj vé phuong
huéng, nhiém vu phét trién thanh phé Hd Chi Minh dén 2020;

- Nghi quyet s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
uong Pang vé déi méi can ban toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoéa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chii nghia va hoi nhap quéc té;

- Chuong trinh hanh dong 56 46- CTrHD/TU ngay 21/6/2015 cua Thudng
vu Thanh Uy thanh phé H6 Chi Minh vé thuc hién Nghi quyet s6 29-NQ/TW
ngay 4/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong Pang vé d6i méi can ban toan
dién gido duc va dao tao, ddp ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va héi nhap quoc té;

- Chuong trinh hanh dong s6 59-CTr/TU ngay 30/6/2015 cua Thanh uy
thuc hién Thong bao két luan s6 242-TB/TW cua Bo Chinh tri ve tiép tuc thuc
hi¢n Nghi quyét Trung wong 2 khéa VIII phuong hudéng phat trién gido duc va
dao tao dén nam 2020;

- Nghj quyét Pai hoi Pai biéu Pang toan quéc lan thir XII, Nghi quyét Pai
hoi Pai biéu bang bé thanh phé 1an thir X, Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Dang bd
quan Binh Thanh lan thir X1 (nhiém ky 2015 - 2020);

2. Vin bén ciia Chinh phi, Qudc hji

- Nghi dinh sé 20/2014/ND-CP ngay 24/3/2014 cta Thu tuong Chinh phu
vé Phé cép gido duc, x6a mui chi.

- Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ban hanh Chuong trinh hanh
dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam
2013 Hoi nghi l4n thir tam Ban Chép hanh Trung uong khoa XI vé d6i moi can
ban, toan di¢n gido duc va dao tao, dép Umg yéu cau cong nghi¢p hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap
québc té;



- Quyét dinh sb 71 1/Qb- TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét “Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020”;

- Quyét dinh sé 89/QD-TTg ngay 09/01/2013 cta Thi tuéng Chinh phu vé
phé duyét Dé an “Xay dung xa hdi hoc tap giai doan 2012-2020";
- Quyét dinh s6 263 1/Qb-TTg ngay 3 1/12/2013 ctia Thu tudng Chinh phu
vé Phé duyét quy hoach tdng thé phat trién kinh té - xa hoi thanh phdé H6 Chi
Minh dén nam 2020, tim nhin dén 2025;

3. Vin ban cia B Giao duc va Dao tao

- Piéu 1& Truong Mam Non dugc ban hanh kém theo Quyét dinh sd
14/2008/QD-BGDDT ngay 07/4/2008 cua B6 Giao duc va Dao tao;

- Quyét dinh 1215/QP-BGDDT ngay 04/4/2013 cia B Gido duc va Dao
tao vé thuc hién Chuong trinh hanh dong cua nganh gido duc thuc hién Chién
luoc phat trién gido duc Viét Nam 2011-2020;

- Quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 cua Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Ké hoach hanh dong clia nganh giao duc trién khai chuong
trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét s0 29-NQ/TW vé d6i méi
cén ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép héa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quoc té;

4. Vin ban cia Hoi dong nhan dan, Uy ban nhin dan thanh phd Ho
Chi Minh
Quyét dinh s 5506/Qb-UBND ngay 07/10/2013 cua Uy ban nhan dén

thanh phé H6 Chi Minh vé phé duyét ké hoach thue hién dé 4n “Xay dung xi hoi
hoc tap giai doan 2012-2020” trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh;

- Quyet dinh s& 1999/QD-UBND ngay 24/4/2014 ctia Uy ban nhan dan
thanh phé HS Chi Minh vé Ban hanh K& hoach trién khai Chuong trinh hanh
ddng s6 36-CTrHD/TU cta Thanh ty thuc hién NQ s6 16-NQ/TW cua By Chinh
tri vé phuong hudng, nhiém vu phat trién thanh phd H6 Chi Minh dén 2020;

- Quyét dinh s6 3077/QD-UBND ngay 23/6/2014 ciia Uy ban nhén dan
thanh phé H6 Chi Minh vé phé duyét Dé an “Quy hoach va dao tao, bdi dudng
d¢i ngli nha gido, can by quan ly nganh gido duc va dao tao trén dia ban thanh
phé H6 Chi Minh giai doan 2013-2020;

- Quyét dinh s6 4518/QD-UBND ngay 10/9/2014 ciia UBND thanh phé Ho
Chi Minh ban hanh Ké hoach cham séc, gido duc tré mam non tir 6 thang tubi dén
18 thang tudi trén dia ban Thanh phé HO Chi Minh tir nam 2014 dén 2020;

- Quyét dinh s6 5070/QD-UBND ngay 15/10/2014 ctia UBND thanh phé
Ho Chi Minh phé duyét Pé 4an “Pay manh phong trao hoc tap sudt doi trong gia
dinh, dong ho, cong dong dén nam 2020 trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh.



Quyet dinh sb 4887/QDb-UBND ngay 02/10/2015 cua Uy ban nhan dén
thanh phé ban hanh Ke hoach thuc hién chuong trinh hanh dong cua Thanh uy
thuc hién Nghj quyét s6 29-NQ/TW Héi nghi Trung uong 8 - Khoéa XI vé “doi
méi cén ban, toan dién gido duc va dao tao, dép Umg yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoéa trong diéu kién kinh té thj truong dinh huéng xa héi chi nghia, va
héi nhap qudc té€” trén dia ban thanh phd Hé Chi Minh.

C- DPINH HUONG CHIEN LUQC
I. Str ménh:

Xay dung nha trudng: “Xanh- sach- dep- an toan”, “Truong hoc than thi¢n-
hoc sinh tich cuc”, chat lugng cham soc nudi dudng gido duc tot deé tat ca tré déu
co co hoi phat tnen toan dién veé: dirc, tri, thé, my, lao va cac k¥ ning co ban dé
tiép tuc hoc cac cap hoc trén.

II. TAm nhin:

Dén 2025, Trucmg Méam Non Binh Tri Dong B phan dau xay dung doi ngii
can bo quan ly - gido vién gioi; cd géng phat huy t6t dé hoan thanh k1ern dinh
chét lugng gido duc (dam bao ty 1€ tré/lp); Phén dau truong dat chuan quéc gia;
Phén déu dao tao thé hé tré 6 nén tang ving chic vé sirc khoe, tu duy, nhan cach
bude dau cé ¥ thirc dung vé tinh yéu thuong ddi voi: ong ba, cha me, thay cd, ban
bé; biét yéu quy va giit gin céi dep... nhdm trd thanh nhimng cdng dan tot cho xa
hdi mai sau.

I11. Gia tri ¢t 15i:
Hé thdng gié tri nén tang co ban can xay dung :
- Pbi véi CBQL la:
Uy tin- Nang dong- Chét luong- Hiéu qua
- D6i v6i Gido vién- Nhén vién:
Than thién- Trach nhiém- Trung thuc- Nang dong- Sang tao
- B6i véi tré:
Lé phép- Manh dan- Tu tin- Tich cuc
IV. Phwong cham hanh dng:
“Chét lwong cham séc nudi dudng va gido duc
la uy tin va danh duw ciia nha truwong.”
D- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung

Nham giup tré phat trién toan di¢n vé dao dirc, tri tug, thé chat, thim my,
¢6 k¥ nang song pht hop véi ltra tudi, bude dau co trach nhiém véi ban than, gia



dinh va x4 hoi dé dap ing dugc moi yéu cdu trong giai doan hoi nhép quf)c té clia
dat nudc.
IL Muc tiéu cu thé dén nim 2025
- Bao dam du s6 luong gido vién- nhan vién theo chuéan quy dinh; dén ndm
2025 co:
+33/33 GV (100% ) dat trinh d§ chuyén mon trén chuan.
+10/33 GV (30,3%) dat trinh d6 Trung cap chinh tri.
+ 33/33 GV (100%) dat trinh d0 A Anh van (trong d6 c6 6/33 GV-
18,1% dat trinh d¢ B1)
- Phin déu dén nam 2020, ty 1& tré/ 16p dat chuan theo quy dinh clia Dicu
& trudng Mam Non.
- Duy tri va nang cao chit lugng cham séc nudi dudng va gido duc tre, cu
thé:
+ 100% tré phat trién thé luc tot; Khong dé phat sinh ty 1& tré suy dinh
dudng va thira can- béo phi
+ 100% tré cd sy phat trién t6t vé nhan thirc, ngdn ngir theo muc tiéu
cua Chuong trinh gido duc mam non.
+ 100% tré manh dan- tu tin- tich cyc tham gia cac hoat dong
i % Tiép tuc hoan thién va néng cép co & vat chét truong 16p dam bao tinh
thim my va an toan tuyét doi cho tré:
+ Thay mdi mét s6 d6 choi van dong ¢ san trudng
+ B0 sung va thay mai ké choi cac 16p
- Duy tri két qua phd cép gido duc médm non cho tré 5 tudi.
- Phén déu phat trién dang vién dat ty 16 25%/Téng s6 CB-GV-NV.
E- NHIEM VU, GIAI PHAP CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
I. Tang cwong sw lanh dao cia Pang, chinh quyén vé cong tiac chinh tri tw
twong

- Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua, sang tao vigc hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dice, phong cach H6 Chi Minh theo Chi thi sé 05-CT/TW ngay
15/5/2016 cua B Chinh tri gan voi dac thu clia nganh la thyue hién cudc van dong
“Mbi thay, cd gido la mot tim guong dao dure, tu hoc va séng tao”, phong trao thi
dua “Xay dung truong hoc thén thién, hoc sinh tich cuc” va chu dé tu tuong
“Séng c6 trach nhiém” ciia nganh gido duc va dao tao Thanh phd.Ting cudng céc

bién phép phong nglra va xir ly kip thdi céc truong hop vi pham dao dic nha
gido.




- Tang cudng cong tac gido duc chinh trj tu tudng, gido duc truyén thong,
gido duc nhéan céch, dao dtec, 101 song, tinh than yéu nudc. Tép trung vao nhiing
gid tri co ban ctia vdn héa, truyén thong va dao 1y déan toc, tinh hoa van héa nhan

loai, gia tri cot 161 va nhan van cta Chu nghia Méac - Lénin va Tu tuéng Hd Chi
Minh.

- Tiép tuc lam tét cong tac phat trién Dang, cong tac chinh tri, tu tuong
trong doi ngui dang vién, gido vién. Cép ty chi bd nha truong phai thuc su di dau
doi moi, guong mau thuc hién va chju trach nhiém trudce Dang, truéc nhéan dan vé
viée t6 chirc thuc hién théng loi cac muc tiéu, nhiém vu gido duc. Lanh dao nha
truong phat huy dan chu, dua vao doi ngli gido vién, nhan vién, phét huy vai tro
cta céc to chirc doan thé, Cha me hoc sinh va nhan dén dia phuong dé xay dung
nha trudng.

- Tang cudng cong tac quan ly, thuc hién tét cong téc phdi hop dam bao an
ninh, trét tu trong truong hoc. Xay dung truong hoc an toan, phong tranh tai nan
thuong tich, chuong trinh muc tiéu quoc gia nude sach va vé sinh méi truong,
dam bao vé sinh an toan thuc phfim. Trién khai ké hoach hanh dong cua nganh
gido duc thuc hién Chién luoc qudc gia vé phong chdng giam nhe thién tai giai
doan 2021- 2030, Chuong trinh phong chéng HIV/AIDS giai doan 2021- 2030,
tam nhin dén nam 2030.

IL. Thye hién ké hoach chim séc nuéi dudng giao duc, do: md&i phwong phap
t6 chire cac hoat dong va danh gia sy phat trién cia tré Mam non.

- Dbi méi hoat dong chim séc, gido duyc tré theo quan dlem gido duc “Lay
tré 1am trung tdm” va tdng cuong cac diéu kién dé nang cao chét lugng thuc hién
Chuong trinh gido duc mam non; tang cuong hoat dong vui choi va cac hoat dong
trai nghiém, kham pha cua tré, chu trong gido duc hinh thanh cac thoi quen, ky
nang song phu hop voi do tudi cua tré, voi yéu ciu ctia xa hoi hién dai va truyén
thng vin hoa tot dep ctia dan toc.

- Tiép tuc ddi méi phuong phép t6 chirc hoat dong nhdm néng cao chat
lugng cham soc nuéi dudng va giao duc tre. Thuyec hién t6t Chuong trinh gido duc
mam non, by chudn phat trién tré tudi nhim chuén bj tdm thé cho tré vao 16p
Mat.

- Téng cudng kiém tra, giam sat hoat dong cua cac bd phan trong nha
truong nham dam bao chit luong cham séc, nudi dudng, gido duc va bao dam an
toan tuyét ddi cho tré.

- Phéi hop véi UBND phuong trong viée huy dong tré ra 16p va thuc hién
phd cap gido dyc cho tré Mam non 5 tubi..

- Tiép tuc duy tri va nang cao chit lugng “Cham séc gido duyc tré mam non
tir 6 thang tudi dén 18 thang tudi




I1I. Nang cao ning luc lanh dao, quén ly nha truwong, ning cao chat lugng va
phat trién ddi ngii
- Quan triét muc dich, y nghia va tam quan trong cta viéc xdy dung, nang

cao chat lugng doi ngl nham lam cho mdi CB-GV-NV c¢6 y thic veé viéc ren
luyén pham chat, dao duc, 161 song, c6 tinh than trach nhiém trong cdng tac quan
ly va cham séc nudi dudng gido duc tre; nang cao vé trinh d6 nang luc, chuyén
mon nghiép vu.

- Trién khai thuc hién tét cac vin ban Ludt, van ban quy pham phap luat
trong quan ly nha nudc vé gido duc, dao tao.

- B6i méi, néng cao chét lugng va hi¢u qua hoat dong kiém tra ndi bd; tap
trung xu ly cac khiéu nai t céo va giai quyet cac hién tuong tiéu cuc gdy birc xuc
x3 hoi (néu co).

- Thuc hién t6t 3 cong khai.

- Trién khai thuc hién céc vin ban quy dinh vé tiéu chuan chirc danh nghé
nghiép, vi tri viéc lam, dinh mirc lao dong, ché do 1am viéc, thing hang vién chirc
dé xay dung va phat trién doi ngii nha gido va cén bd, cong chire, vién chitc quan
ly giao duc dap img yéu cau thuc hién nhiém vu.

- Ra soat, sap xép lai di ngii; Xay dung luc lugng ngudn can by quan ly ké
cdn “cé tam, c6 tam”, thao viéc, ¢6 nang luc diéu hanh, tham gia chuong trinh
dao tao, bdi dudng can bd quan ly phil hop véi yéu cau dbi méi gido duc.

- Tiép tuc trién khai quy ché bdi dudng thuorng xuyén gido vién mam non,
phé thong va gido duc thudng xuyén nhim nang cao nang luc nghé nghiép cua
doi ngili theo yéu cau chuan nghé nghi€p gido vién cac cap.

- Thye hién nghiém tic dénh gia can bo quan ly, gido vién theo chuan hiéu

trudng, chuan nghé nghiép gido vién Mam non theo huéng dan cia Bé Gido duc
va DPao tao.

- T6 chic kiém tra cong tac tu boi dudng thuong xuyén theo quy dinh cua
B6 Gido dyc va Dao tao; nang cao nang luc tin hoc va ngoai ngit cho doi ngii nha
gido.

- Thuc hién tt cac ché d6 chinh sach ddi véi can bd quan ly, cong chic,
vién chuc.

- Nhan rong biéu duong, gidi thiéu nhung guong gido vién- nhén vién tiéu
biéu, dién hinh trong cdng tac chdm séc nudi dudng va gido duc tré.

IV. X4y dung co sé vat chat:

- Tung budce xdy dung, tham muu véi cac cép lanh dao ddu tu kinh phi sua
chira cac cong trinh da xudng cép, bd sung thém céc thiét bi day hoc phu hop vai

viée d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia chét luong gido duc dao
tao.




t\.f. Niang cao chat lwgng quén ly toan dién nha trwong bing cong nghé thong
in .
- Tang cuodng tng dung cong nghé thong tin trong quan ly va hd tro hoat

dong cho GV-NV, gép phan giam tai cuong dé lao dong cho déi ngii, nang cao
chit lwong céc hoat dong cua nha trudng..

Quang ba hinh anh vé hoat ddng cta truong trén cong thong tin dién tu
cua S¢ gido duc va céc trang théng tin khac... Tham gia hé thong thong tin quan
ly gido duc trén pham vi thanh phd.

VI. Thye hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh,
x4 hoi hoéa giao duc

- Thyc hién tét cac chinh sach mién, giam hoc phi, céc chinh séch xa héi
nhim dam bao moi tré ¢6 hoan canh kho khin déu dugc dén truong.

- Thuc hién tét quy ché dan chu, cham lo doi séng vt chit va tinh than cho
can bo quan ly, giao vién, nhan vién. Huy dong cé hiéu qua nguodn luc cua xa hoi,
céc to chire kinh té ho trg cho hoat dong gido duc.

- Phat huy tinh tu chi, tw chju trach nhiém vé thyc hién chuong trinh cham
sé¢c nudi dudng va gido duc, tai chinh, nhan sy; hoan thién mé hinh, co ché ‘hoat
déng va nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi ddng truong dé thuc hién quyén tu
chu va trach nhiém x4 hoi cta don vi.

- Tiép tuc duy tri phat trién sé nhom, 16p nhim dap tmg nhu cau gui tré cia
cha me hoc sinh.

- Tiép tuc day manh thuc hién x& hoi hoa gido duc, tang cudng huy dong
cac ngudn luc phat trien gido duc. Huy dong va sir dung hiéu qua cac nguodn luc
trong xa hoi dé nang cap co so vat chat, bd sung db dung, thiét bj theo huéng

chuén hoéa, hién dai hoa.
VII. Tang cuwong mbi quan hé giira nha trueong — gia dinh — xa hoi

- Tang cuong su hoat dong va co su phdi két hop gitta Ban dai di¢n cha me
hoc sinh va nha trudng, nham tuyén truyen kip thoi nhiing kién thirc vé nudi day
tré cho cha me hoc sinh va cong ddng; ddng thoi duy tri théng bao gilta nha
trudng va cha me hoc sinh qua ban tin truong 16p, trang Web cua truong dé mang

lai hiéu qua giao duc cao.

- Tiép tuc thuc hién Quy ché phéi hgp dam bao ANTT phuong Binh Tri
Poéng B vadi nha truong.

- Thue hién cac chuong trinh tham quan, hoc tap cho cén bd quan ly, gido

vién, cac hoat dong giao luu véi cac truong hoc trong nudc theo ké hoach cua
Phong Gido duc va Pao tao quan Binh Tan, S¢ Gido duc va Dao tao Thanh phod

Ho6 Chi Minh.
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- Tham muu véi lanh dao cap trén vé quy mo phat trién nha truong trong
tung g1a1 doan, dong thoi phdi hop véi céc co quan ban nganh doan thé trong va
ngoai nha trudng cung thyc hi¢n nhi¢m vu chinh tri, ting cudng cong tac quan ly
va nang cao chét lugng ctia hoat dong chiam séc nudi dudng va giéo duc tré.

- Ton vinh cdc nha hao tdm, cdc doanh nghi¢p, manh thuong quan Ban dai
dién cha me hoc sinh di dong gop, ung hd xuét sic cho su nghiép gido duc cua
nha truong.

F. TO CHUC THUC HIEN:

1. Xay dung va pho bién ke hoach chién luge: Can cir vao ké hoach ctia
Phong gido duc va tinh hinh thue té cua don vi, Hiéu truong xay dung Ké hoach
chién lugc va phd bién rong rii toi toan thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién
nha trudong, co quan chi quan, cha me hoc sinh va céc t6 chic ¢4 nhan quan tim
dén nha truong; Pang tai trén webside nha truong.

2- Theo nhiém vy dugc phén céng, hai Phé Hiéu truong va to truong cac
khoi, t6 chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dé xuét giai phap thuc hién va
kiém tra va danh gia két qua thyc hién ké hoach.

3- M&i cén b quan 1y, gido vién, nhan vién can ctr ké hoach chién lugc, ké
hoach nam hoc ctia nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting
nam hoc, dé xuét céc giai phap thuc hién va bdo cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc.

4- Dinh ky hang nam don vi, td chire kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach. Qua d6, c6 thé di€u chinh ké hoach chién luge sau ting giai doan sat voi
tinh hinh thuc té cua nha truong./.

Noi nhan:

- Truong Phong;

- P Trudng Phong MN;
- Khéi trudng CM;

- Luu VP.

Huynh Thi Tuyét Nhung

DUYET CUA LANH PAO PHONG GD&PT
L TRUO \r mm G
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GiAC UL
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