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KE HOACH PHOI HOP GIUA
TRUONG MAM NON HOA THIEN LY 2 - PHU HUYNH HOC SINH
TRONG CONG TAC NUOI DUONG, CHAM SOC, GIAO DUC TRE
NAM HOQC 2023-2024

Can ctr Thong tw s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22 thang 11 nam 2011 cua B Gido
duc va Pao tao, Ban hanh Diéu 1¢ Ban dai dién cha me hoc sinh;

Can cir Ké hoach sé 333/KH-MNHTL 2 ngay 08 thang 9 nam 2023 cua Trudng
Mam non Hoa Thién Ly 2 vé ké hoach nim hoc 2023-2024.

Truorng Mim non Hoa Thlen Ly 2 va Ban dai di¢n cha me hoc sinh xay dung ké
hoach phoi hop thyc hién mét s6 nhiém vu trong tam nhu sau:

L MUC PiCH, YEU CAU

1. Thyc hién sy phdi hop giira ba moi truong gido duc nha trudng, gia dinh, xa hoi
g6p phan thic ddy phong trao hoc tdp va rén luyén dao dic cua hoc sinh. Péng vién
khuyén khich kip thoi gido vién, hoc sinh, timg budc ning cao chat lugng day va hoc;

2. Qua Ban Dai dién Cha m¢ hoc sinh, nha trudng nim duoc céc thong tin tir cha
me hoc sinh vé tinh hinh hoc sinh ¢ nha va tai dia phuong;

3. Ban Dai dién Cha me hoc sinh nim dugc chét lugng cham séc, nuoi duong, giao
duc cua nha truong, trén co so d6 c6 y kién tham gia gop y xdy dyung tir khau t6 chirc
quan ly va giang day cting nhu bién phap chim séc gido dyc tre;

4. Thuong xuyén trao doi, lién lac dé nha truong va Ban dai dién Cha me hoc sinh
hoat dong c6 hiéu qua.

II. NOI DUNG PHOI HQP

1. Vé phia nha truwong

- Nha truong xdy dyng trién khai ké hoach nim hoc, phéi hop chit ché véi Ban dai
di¢n Cha me hoc sinh trong viéc nudi dudng, cham séc, gido duc tré; chim lo cac diéu
ki¢n phuc vy cho viéc hoc tap, rén luyén phat trién cua tre.

- Cung Ban dai di¢n cha me hoc sinh t& chirc hop phu huynh theo dinh ky 2-3
lin/ndm de théng bao ké hoach va chét lugng nudi dudng, cham séc, gido dyc rén luyén
ky nang song cho tré.

- Ling nghe, tiép thu ¥ kién dong g(’)p cia phy huynh ddi v6i nha trudng va giao
vién tich cyc chi dao gido vién thuc hién tét nhiém vu ciia minh dam bao cho nha truong
phét trién mét cach bén virng.
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- Tuyén truyén phd bién kién thirc nudi dudng, chim séc, gido duc tré theo khoa
hoc cho céac bac phu huynh cac 16p.

- Trao dbi tinh hinh hoc tip ciing nhu sirc khoe cua tré cho cac béc phy huynh kip
thoi phéi hop thue hién ¢6 hiéu qua.

- Théong bao chat lugng chim séc, cham séc, gido duc tré trong cac budi hop phu
huynh hoc sinh cudi hoc ky va cudi nam hoc.

- Phéi hop véi ban dai dién cha me hoc sinh 1am tt cong tac xa hoi hoa gido duc
dé huy dong moi ngudn luc cham lo cho gido duc mam non trén dia ban xa.

- Thye hién cong khai, dén chu cac khoan thu thoa thuin phuc vu nhu cau hoc sinh,
cac nguf"m van dong, ung h, tai trg cua tap thé, ca nhan dén toan thé phu huynh hoc sinh.

- Phéi hop véi Ban dai dién cha me hoc sinh thanh lap t6 giam sat, ctr phu huynh
gidm sét bira dn cua tré hing ngay.

2. Ban dai dién Cha me hgc sinh

- Ban dai dién Cha me hoc sinh té chirc hoat déng theo Théng tur sé 55/2011/TT-
BGDDT, Théng tu ban hanh Diéu 1¢ Ban dai dién Cha me hoc sinh.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh phéi hop vai Ban giam hiéu tim ra nhimg bién
phap dé huy dong tré ra I6p dat chi tiéu; phong chéng suy dinh dudng; phong chéng dich
bénh.

- Phéi hop va dé xuat véi nha truong vé viée nudi dudng, cham séc, gido duc va
rén luyén ky ning sdng cho tré.

- C6 trach nhiém téng hop cac ¥ kién, nguyén vong cua phu huynh & cac 16p va
trao déi v6i ban gidm hiéu dé tim ra nhirng bién phap giai quyét kip thoi néu c6 birc xiic
trong phu huynh. Tuyén truyén, van dong phu huynh thye hién t6t ndi quy, quy dinh cua
nha trudng dé ra.

- Cung véi nha trudng c6 y kién, kién nghi, dé xuét véi chinh quyén dia phuong
tao diéu kién vé co s& vit chét cho nha truong dé thuc hién cac nhiém vu nudi dudng,
cham séc gido duc tré va lam t6t cong tac xa hoi hoa gido duc nham huy déng moi ngudn
Ire cham lo cho tré.

- Phéi hop véi nha truong tuyén truyén cong tac "Phong chdng bao luc hoc duong"
dén toan thé can bd quan ly, gido vién, nhan vién trong nha trudng cling nhur céc béc cha
me tre.

3. N§i dung phéi hop giira trwdmg véi gia dinh

Pé gbép phin ning cao chét lugng nudi dudng, chim séc, gido duc tré & truong
mam non, nha trudng can tao diéu kién dé gia dinh c6 thé tham gia vao nhiéu hoat dong
khac. C6 thé néu mét s6 ndi dung phdi hop sau day:

3.1. Phéi hop thue hién chwong trinh chdm séc bao vé sikc khée cho tré

- Tham gia t6 chirc kham sirc khoe, theo ddi sire khoe cua tré theo dinh.

- Gido vién va cha me ciing chia s¢, trao d6i kién thitc chim soc sirc khoe cho tré.
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- Phong chéng suy dinh dudng va béo phi cho tré, cé ké hoach va bién phap cham
soc dbi vdi tré suy dinh dudng va tré c6 khiém khuyét.

3.2. Phéi hop thue hién chuwong trinh gido duc tré

- Tham gia xay dung ké hoach gido duc cia nha trudng, cua nhom/ 16p.

- Cha me tham gla vao cac hoat dong thyc hién cac ndi dung gido duc tré phi hop
v6i chuong trinh, cu thé 1a:

+ Tao diéu kién gilip tré duoc tu do tim toi kham phé trong méi trudng an toan
theo kha ning va s& thich ctia minh dé tré thanh dira tré to mo, sang tao; tu tin va ludn
dugc hanh phic vi moi ngudi xung quanh yéu thuong, gin giii tré.

+ Chu y 16i cubn cac thanh vién trong gia dinh, déc biét cac thanh vién 12 nam giGi

: 6ng, bo, anh, chi, bac tham gia vao viéc cham séc va day tré.

+ Coi trong giao duc gidi tinh cho tre.

- Coi trong viéc phat hi¢n, can thiép som va gido dl,lc hoa nhdp tré khuyét tat. Déi
v6i tré lira tudi mim non, vén dé phét hién sém sy phat trién khéng binh thuong 1a cyuc ky
quan trong Béi vi chinh nho ¢6 sy phat hién sém ma nhiéu khuyét tat cua tré c6 thé dugc
bu ddp va thich nghi, ¢6 khi tién t6i binh thuong néu dugc sy gitp do kip thoi va ding
dén.

Nha trudong cén cung cip va hodc giéri thiéu cho céac bac cha me tré biét cac mde
phat trién binh thudng cua tré va nhirng van dé cin luvu y trong su phat trién cua tré dé cé
thé phat hién va can thi¢p sém.

- Phéi hop véi nha trudng trong viée td chire ngay 18, ngdy hoi, t6 chirc ngdy sinh
nhat cho tré,...

- Tao méi trudmg an toan veé tinh cam cho tre.

3.3. Phéi hop kiém tra dinh gid cong tac nuéi dudng, chim séc, gido duc tré ciia
nha truong

- Tham gia cing véi ban gido hi¢u nha trudng kiém tra danh gia chét lugng nudi
dudng, chim soc, giéo duc tré:

+ Theo doi dé phat hién nhitng tién bo, thay ddi, nhung biéu hién bét thuong...cua
tré dién ra hing ngay, trao dbi kip thoi dé gido vién c6 sy didu chinh trong ngi dung va
phuong phéap nu6i dudng, chim séc, gido duc tré.

+ Tham gia déng gop ¥ kién véi nha truong vé chuong trinh va phuong phap nudi
dudng, chim séc, gido duc tré. Dé xuit nha treong hudng dan cac bac cha me thyuc hién
viéc nudi dudng, chim soc, gia’lo duc tré ¢ gia dinh c6 hiéu qua hon.

- Déng gbp y kién vé cac mat khac nhau nhu : méi truong trudng hoc, co sé vt
chét, trang thiét bi, do ding d6 choi cua nha truong. Théi d9, tdc phong, hanh vi (g xir,.
cua gido vién va nhén vién trong trudng véi tré va phy huynh.

3.4. Tham gia xdy dung co sé vit chit

- Phdi hgp va tham gia lao dong vé sinh truomg 16p, trong cdy xanh, 1am dé dung,
do choi cho tré.




- Péng gop xdy dung, cai tao moi truong, tao moi trudng xanh cho tré hoat dong.

4. Hinh thirc phoi hgp ciia nha trudomg véi gia dinh

- Qua bang théng bao hodc qua goc “tuyén truyén cho cha me” cua nha trudong
hogc tai mdi nhém 16p: thong tin tuyén truyén ti phu huynh cac kién thirc nudi dudng,
chim séc, gido duc tré hoic théng bao vé ndi dung hoat dong, céc yéu cdu cia nha truong
doi véi gia dinh, hodc nhimg ndi dung ma gia dinh can phdi hop véi ¢o gido trong viée
thue hién chuong trinh chiam séc gido duc tré.

- Trao ddi thuong xuyén, hing ngay trong cic gio dén, tra tré.

- T6 chirc hop phu huynh dinh ky (2-3 14n/1 nam) dé thong bao cho gia dinh nhimng
cong viée, thao ludn vé céc hinh thie phdi hop gilta gia dinh va nha truong (hop dau nim)
hodc két hgp phé bién kién thirc nuéi dudng, chim séc, gido duc tré cho cha me.

- T4 chirc nhimng budi sinh hoat, phd bién kién thirc cham séc giao duc tré theo
chuyén d& dic biét hodc khi c6 dich bénh.

- Théng qua céc dot kiém tra stre khoe cua tré.

- Thong qua cac hdi thi, hoat dong viin nghé.

- Hom thu cha me.

- Phy huynh tham quan hoat ddng cua truong mam non.

- Thong qua cac phuong tién thong tin dai chung (zalo, viv, facebook,.. ).

Mt 56 cong viée gido vién can lam dé thu hit sw tham gia, phoi hop ciia cha me

Pé tao su tin twdng va thu hat sy tham gia cia phu huynh vao céc hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc tré cia 16p va cia nha truong, gido vién can phai:

- Lang nghe ¥ kién cua cha me tré, chu dong xdy dung mdi quan hé t6t véi phu
huynh. Sin sang tur vin va gitip d& cac kién thirc nudi dudng, cham soéc, gido duc tré &
truong bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu: Hop phu huynh, bang thong bao, géc trao
d6i v6i phu huynh... Vi du: Trude ngay tiép nhan tré vao trudng, cin c6 nhimg huéng din
cho bd me, giGi thiéu nhimg hoat dong trong ngay & trudng cua gido vién va cia tré.

- Néu tré lan dau tién dén 16p, co gido can trao ddi cu thé vé ché do sinh hoat cia
tré & truong, nam bét nhirng thong tin, dic diém cua tré, cho bd me lam quen tré véi 16p,
v6i céc ban va c6 gido. Thoi gian dau c6 thé cho bd me vao 16p choi cling tré, dén tré vé
sém, c6 thé cho tré mang theo dén 16p nhitng db choi wu thich ma tré thudmg choi & nha
dé tranh sy hut hang ban dau.

- Lién lac thudng xuyén véi gia dinh dé tim hiéu sinh hoat ctia tré & gia dinh, théng
tin cho cha me tré biét vé tinh hinh cua tré & 16p, nhitng thay ddi cua tré néu c6 dé kip thoi
¢d bién phap tac dong nudi dudng, cham sdc, gido duc phu hop.

- Can théng nhit véi cac bac cha me vé ndi quy, cic hinh thirc va bién phap phdi
hgp giira phu huynh va nha truong trong tirng giai doan va ca nam hoc.

- Trong qua trinh phdi hgp véi cac bac cha me, gido vién cin cin cir vao diéu kién
va hoan canh cu thé cua timg gia dinh dé ¢6 hinh thire phéi hgp phit hop va mang lai hiéu
qué cao nhat.




- Trong khi 1ap ké hoach cua chu dé, ké hoach tuan, glao vién can phaz dua ndi
dung phdi hop véi gia dinh vao ké hoach, cin néu nhitng yéu cdu cy thé vé& vin de can
phdi hop véi gia dinh dé thuc hién chu dé dé. Vi du: Tu ngdy ....dén ngay.....cAn phu
huynh déng gép vt lidu: gidy béo ci, bia, cdy, hat,...; & nha, phu huynh doc cho tré nghe
tho, truyén vé gia dinh, co gi4o,...; Phu huynh tao diéu kién cho tré cling ¢6 k¥ ning rua
tay, danh rang, rra mit,...Nhitng yéu cau na‘ay gido vién nén théng bao cho phu huynh
trong g10 don, tra tré va & géc “tuyén truyén cho cha me” Sau mét thoi gian dua ra yéu
cau déi véi phu huynh, gido vién c6 thé dua ra mét sé thong tin: thong bao danh sach
nhitng phu huynh da thyc hién yéu cau, hoic nhic lai yeu cdu v6i mot s6 phu huynh. Khi
danh gia sau chu dé, gido vién phai c6 phin nhin xét vé cong tac ph01 hop véi gia dmh
phuc vu cho viée thyce hién chi dé (nhirng gi da thuc hién dugc, con ton tai gi, ¢6 gi cAn
rit kinh nghiém, huéng giai quyét).

5. Phoi hQ’p giira gia dinh va nha truong trong van d@ nudi dudng, cham séc,
gido duc tré khuyet tat

- Nha trudng, gido vién can cung cép hoac gwl thi¢u cho cac bdc cha me biét cac
mdc phét trién binh thuong cua tré va nhung van dé can luu y trong sy phat trién cua tré
dé c6 thé phat hién va can thiép sém khi thiy tré co nhitng biéu hién khéng binh thuorng

- Béi voi nhitng gla dinh c6 tré khuyét tat can néi ro dé cac bac cha me hiéu ring :
Cha me khong nén che gidu khuyét tit ciia con minh ma nén manh dan va thing thin trao
doi véi gido vién vé nhitng han ché cua tré. Gia dinh nén cho tré dén hoc 16p mau gido
hoa nhap dé tao co hoi cho tré dugc giao tiép véi nhitng ngucn xung quanh. B4 me nén
cung giao vién gxup d& tré khic phuc nhu’ng thm quen khéng tdt, trong nhitng trudng hgp
can thiét, c6 thé cung gido vién t1m dén tu van cua céc nha chuyén mén dé duge glup do.
Can giai thich dé phu huynh biét ring: Nguy co 16n nhét cua khuyet tat xay ra & tudi tién
hoc dudng 13 né c6 thé din dén su ngung tré qua trinh phat trién binh thuong, do tr¢ ngai
gdy ra d6i véi kha nang thich nghl cua tré khuyét tit va sy han ché trim trong tré tién toi
su thanh thyc va doc lap Pa s6 tré khuyét tat c6 kha ning thich nghi hoic cé thé dugc
phuc hdi hogc b trir néu duoc phat hién sém va ¢6 bién phap xtr 1y thich hop.

Chat lugng chim séc gido duyc tré trong trudng mam non phu thude nhidu vao su
tham gla dong gop cua gia dinh tré. Vi vy, trong qua trinh glao duc, nha truong va giao
vién can phai c6 sy phéi hop chit ché véi gia dinh bing nhiéu noi dung, hinh thirc phong
phi dé tao diéu kién cho cong tac nudi dudng, cham séc, gido duc tré ¢6 hidu qua.

I1I. KE HOACH CU THE THU'C HIEN CONG TAC PHOI HQP

Thang 8 + 9/2023:

- T6 chirc vé sinh truong 16p chuén bi cho nim hoc méi.

- Thyc hién ngay toan dén dwa tré dén truomg.

- Vén dong tré ra 16p, 6n dinh né nép, twu truomg diing thoi gian quy dinh.
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- Hiéu trudng trién khai cac khoan thu dau nam dén tit ca cac phu huynh toan
truong.

- Thure hién ché d6 mién giam cho hoc sinh theo dién chinh séch.

- T6 chirc ngay hoi dén truong cia bé.

- Dy kién ké hoach hoat dong cua hoi.

- Mua sdm day du d6 dung dung cu hoc tap cho tré, dd dung ban tra.

- Trién khai ké hoach nam hoc 2023-2024 va ké hoach thyuc hién "Hoc tip lam
theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh" va phong trao “xdy dung trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Phéi hop véi phu huynh giam sat bira an hing ngay cua tré va viéc dam bao an
toan vé sinh thuc phim.

Thang 10/2023:

- Tb chire dai hoi CMHS cac 16p va bau Ban dai dién cua trudomg.

- T6 chirc phat qua vui trung thu cho céc chau.

- Tiép tuc van dong tré ra lop.

- Thuc hién tét cong tac an toan cho tré, giam sat cong tac kham sirc khoe dau nam.

- Thue hién t6t v& mot sd giai phap nhim kiém ché tai nan giao théng va un tic
giao thong trong toan thé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va phu huynh thyuc hién t6t
trdt ty an toan giao thong.

- Trién khai viéc déy manh “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach
Hb Chi Minh” va phong trao “Xay dung trudong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Thue hién t6t ké hoach phong chéng dich bénh (dich tiéu chay cip, sdt siéu vi,
clim, s&i va bénh viém dudng hé hip, dich bénh chan tay miéng,...)

- Phéi hop véi hoi phu huynh lam tét cong tic phong chdng chay nd.

- Phéi hop véi phu huynh giam st bira an, cac hoat dong hang ngay cua tré va viée
dam bao an toan vé sinh thuc phém.

- Phéi hop véi phu huynh dé 1am d6 dung, d6 choi va trang tri 16p, td chirc hoi thi
“Xay dyng truong mim non ldy tré lam trung tdm” véi chu dé “Xay dyng ké hoach
vaftoor chirc hoat dong nudéi dudng, cham soc, gido duc tré”.

Thang 11/2023:

- T6 chirc ngay 1& “Béng hoa ming C6”.

- Kiém tra né nép céc 16p hoc, vé sinh trong va ngoai 16p, ché do an va dé ding
dung cu cua tre.

- Phéi hop vé&i phu huynh gidm sat bita dn, cac hoat déng hing ngay cia tré va viéc
dam bao an toan v¢ sinh thuc ph'ém.

Thang 12/2023:

- Phéi hop véi phu huynh rén ky ning cho tré va 1 sb thoi quen tr phuc vu.

- Phéi hop véi phy huynh thuc hién nang cao chét lugng gido duc cho tré nhit 1a
tré yéu, tré cham phat trién, khong manh dan, chua biét tra 1i cau hoi tron céu.
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- Phéi hop véi phu huynh chdm s6c nuéi dudng, giam ty 1¢ suy dinh dudng cho tré
nhat la tré suy dinh dudng nang.

- Phéi hop véi phu huynh xﬁy dyng moéi truong Xanh-Sach-Pep, thin thién dé
tham gia héi thi “Xay dyng truong mam non ldy tré lam trung tim” véi chu dé “Xay dung
ké hoach va té chirc hoat dong nuéi dudng, chim séc, gido duc tré”.

- Phéi hgp v6i phu huynh gidm sat bita in, cac hoat dong hing ngdy cua tré va viéc
dam bao an toan vé sinh thyc phdm.

- T6 chirc so két hoe ky L, trién khai phuong huéng nhiém vy hoc ky IL.

Thang 01 + 02/2024:

- Phéi hop véi phu huynh gidm sdt bira an, cac hoat dong hang ngay cua tré va viéc
dam bao an toan vé sinh thuc phim.

- Phéi hop véi phu huynh xdy dyng vuon rau, mdi truong xanh dé tré hoat dong

- Phéi hop véi phu huynh dam bdo an toan cho tré trong trudc va sau tét, tuyén
truyén dén phu huynh cac loai thuc pham c6 hai cho tré.

Thang 3/2024:

- Nha truong thyc hién thao giang, chuyén dé phu huynh dén du.

- T chirc cac hoat dong mung ngay 8 thang 3.

- Phdi hop véi phy huynh chim soc tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi,
phan dau giam con duéi 1%.

- Phdi hgp vé&i phu huynh tdp trung lao dong, xay dung vudn rau clia bé va cai tao
méi truong Xanh-Sach-Dep, than thién.

- Phéi hop véi phu huynh giam sét bira an, c4c hoat dong hing ngay cia tré va viéc
dam bao an toan vé sinh thyc phim.

Thang 4/2024:

- Phéi hop véi phu huynh bdi dudng kién thire, rén luyén ky ning cho tré.

- Phéi hop véi phu huynh giam sét bira in, cc hoat dong hing ngay cua tré va viéc
dam bao an toan vé sinh thuc pham.

- Tham quan bép.

- Nha truomg dbi thoai clng v6i phu huynh vé cong tac nudi dudng, cham séc, gido
duc tre.

- Tham gia céc hoat dong 1€ hdi cung tré.

- Phéi hop cing phu huynh té chire cho tré trai nghiém.

- Phéi hop véi phu huynh td chitc cho tré tham quan di tich lich sir, tham quan
truong tiéu hoc.

Thang 5/2024:

- Phéi hop véi phy huynh bdi duding kién thirc rén mét s théi quen, k¥ ning tu
phuc vu ¢ tré .

- Phéi hop ciing véi phu huynh kiém tra kién thirc tré.



8

- Phéi hop véi phu huynh giam sat bira dn, céc hoat déng hing ngay cua tré va viée
dam bao an toan vé sinh thuc phém.

- T6 chirc ngay tt ngay qudc té thiéu nhi 1/6 va té chirc ngay hoi “Bé ra truomg”
cho cac bé khoi La.

- Hop phu huynh théng béo qué trinh hoc tép cta tré, ciing nhur lang nghe ¥ kién
déng gop cua phu huynh vé cong tic nudi dudng, chim séc, gido duc tré dé rat kinh
nghiém cho nam hoc tiép theo.

Thang 6/2024:

Ra soat d6i chiéu s6 lwong diéu tra tré tir 12 thang tudi dén 5 tudi dé nim chic b
lwong tré trong tirng do tudi, lap ké hoach huy ddng tré trong nim hoc méi.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

- Trién khai dén toan thé can bé quan 1y, gido vién, nhan vién trong nha trudng,
phu huynh hoc sinh va Ban dai di¢n Cha me hoc sinh céc 16p.

- Cin cir vao ké hoach toan thé cén b quan ly, gido vién, Ban thudng tryc va toan
thé phu huynh thyc hién nghiém tic nhim ning cao chit lugng coéng tic nudi dudng,
cham sdc, gido duc tré. Trong qua trinh thuc hién mdt sb noi dung c6 thé thay dbi cho phu
hgp véi tinh hinh thuc té cia don vi trén co so ¥ kién dé xudt cia Ban chip hanh cha me
hoc sinh va cén bg quan ly, gido vién cua nha truong.

Trén déy 1a ké hoach phdi hop giita nha trudng va gia dinh trong cong tac nudi
dudng, cham séc, gido duc tré cua Truomg Mam non Hoa Thién Ly 2 nim hoc 2023-2024.
Ban dai di¢n Cha me hoc sinh va Hiéu trudng nha truong ¢ trach nhiém don dbc can bd
gido vién, cha me hoc sinh thuc hién ké hoach nay./.

TM. BAN DAI DIEN CHA ME HQC SINH PAI DIEN NHA TRUONG
TRUONG BAN

\X/TH_UGNG

e

G (5[ mam NoN, )= -
C@h \%\HOA THIEN 112 | i
5
Nguyén Thi Ha i Tram




