UY BAN NHAN DAN QUAN 10 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON PHUONG 6 Poc lap - T do - Hanh phic
S6: 212/PH-MNP6 Quan 10, ngay 03 thang 11 nim 2017
PHUONG HUONG

Chién lwgc xiy dwng va phat trién Truwong Mam non Phuong 6 Quén 10
giai doan 2017 - 2020 tAim nhin 2025

Trudong Mam non Phudng 6 Quan 10 c¢6 02 co sd toa lac tai s 18 va 30
duong Nguyén Lam, phuong 6, quan 10. Nam 1990, trudng duoc sat nhap va doi
tén goi thanh Truong Mam non Phuong 6 truc thudc Phong Gido duc Quén 10 theo
Quyét dinh sé 124/QP-UB cua Uy ban Nhén dan Quén 10 ngay 04 thang 10 nim
1990. Truong c¢6 02 co sé toa lac tai s& 18 va s6 30 duong Nguyén Lam Phuong 6
Quan 10 véi téng dién tich 958 m?.

Ném hoc 2017 - 2018, Trudng c6 09 nhom, 16p (nha tré: 03 nhom, mau gido:
06 16p) véi téng sb hoc sinh 12 271. Dy kién thang 8/2019, nha trudng ban giao co
so 1 (s6 30, duong Nguyén Lam) cho Ban Quén 1y Dy 4n Quan 10 dé xdy dung
moi.

Phuong huéng chién lugc phét trién nha truong doan 2017 - 2020, tim nhin
2025 nham x4c dinh rd dinh huo’ng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cia
Hiéu truong, hoat dong cia Hoi dong trudng ciing nhu toan thé cén bd quan ly,
giao vién, nhén vién, cha me hoc sinh va tré em nha tru'o*ng Xay dung va trién khai
Ké hoaoh chién luoc cia truong mam non la hoat dong c6 ¥y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi quyét cia Chinh phu vé& déi méi gido duc, chi dao cua S& Gido
duc va Pao tao Thanh phd Ho Chi Minh, Phong Gido duc va Dao tao Quén 10.
Trudng M4im non Phuong 6 quyét tim x4y dung mot ngdi truong ludn 6n dinh vé
s6 luong, dam bao vé chét lugng va co uy tin trong Phuong 6 va Quan 10.

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Méi truwdng bén trong

1.1. Piém manh

a) Can b quan ly, gido vién, nhan vién

- D61 ngli c4n bd quan ly, gido vién, nhan vién nha truong: 30 trong d6: BGH:
03 ; GV: 18; Nhan vién: 09.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan va trén chuan, trong d6 ¢6 21 (03 cén
bd quan 1y, 18 gido vién; dat trén chuan: 13 Pai hoc, 04 cao dang, 01 THSPMN).

- S6 dang vién: 05
+ Poan vién: 05
- Céng tac to chirc quan 1y ciia Ban Giam hidu c6 tim nhin khoa hoc, séang

tao, ddm nghi, d4m lam, d4m chiju trach nhiém. Ké hoach trung han va ngén han c6
tinh khad thi, sat thuc té. Cong tac to chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc
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chét va d6i méi, duoc su tin tudng cao clia can by quan 1y, gido vién, nhan vién
nha trudng.
- Ddi ngii can bd quan Iy, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém,

yéu nghé, gan bé véi nha truong; mong mudn nha trudng phat trién, chat luong
chuyén mén va nghiép vu su pham dép img dugc yéu cau d6i méi gido duc.

b) T6 chitc nhém tré va 16p mau gido

Nam hoc 2017 - 2018, s6 lrong nhom, 16p nhur sau:

_ Nha tré thuc hién 03 nhém tré: 53/53 tré dat 100% ké hoach.

- MAu gio thue hién 06 16p mau gido: 218/218 tré dat 100% ké hoach.

- Trong d6: 02 16p mau gido 5 - 6 fudi véi 102/102 tré ty 16 100% dd tudi.
¢) Quy mb trudng, 16p, co s& vat chat va thiét bi

- Quy mb trudong nha trudng, nhém tré, 16p mau gido

+ Nha truong c6 02 co sé: 01 co so tai dia chi: S6 30, duong Nguyén Lam,
phuong 6, quan 10; 01 co s& tai s6 18, duong Nguyén Lam, phudng 6, quan 10.

+ Tét ca céac 16p duoc chia theo d§ tudi va té chirc cho tré in ban tri 100%.

- Pia diém truong

Ca 02 co s¢ trudong dat tai trung tam khu dan cu, thuén lgi cho tré dén truong,
dam bao cic quy dinh vé an toan va vé sinh moi truong.

- Yéu chu vé thiét ké, xay dung

+ Téng dién tich dAt 1a 959,2 m?, dién tich dét xdy dung la 761,4 m* binh
quan 3,6 m%/tré, cac cong trinh nha truong duge xay dung kién c6.

+ Trudng c6 day du bién tén truong theo quy dinh tai Diéu 1& truong mam
non, c6 tudng rao bao quanh chéc chin. Trong khu vuc nha trudong ¢6 ngudn nudc
sach va hé thong cbng ranh dam bao vé sinh.

- Cac phong churc ndng

a) Khéi phong nhém tré, 16p mau gido

- Phong sinh hoat chung: Nha trudng c6 09 phong hoc voi tdng dién tich
phong sinh hoat chung: 254,2m?.

- Phong ngu: Chung véi phong sinh hoat.

- Phong vé sinh: Dién tich: 2,5 - 6,25m?/phong.

- Hién choi: Dién tich hién choi cta trudng: 197,8m? Hién choi c6 lan can
bao quanh cao 1,4m - 1,5m thuén tién cho tré khi sinh hoat.

b) Khéi phong phuc vu hoc tép

- Phong gido duc nghé thuét c6 dién tich 32,4 m% cé guong 4p tudng va
gibng maa, c6 dan organ, co ti dd dung, dd choi 4m nhac trang phuc va dao cu
mua.
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- Phong gido duc thé chét: Trudong khong c6 phong gido duc thé chit.
¢) Khdi phong t6 chic dn

Nha bep cd dién tich 42,5 m? duoc xay dung kién cd, theo quy trinh vén hanh
bép mot chiéu gom co: khu tlep pham, khu so ché, khu ché blen khu nau in, khu
chia thirc an. Do dung nha bép trang bi bang inox, day du va sip xép gon gang,
ngin nap. C6 ddy du db ding phuc vu tré em an ban tra tai truong. C6 gidy ching
nhén du diéu kién vé sinh an toan thuc pharn.

- Kho thyc pham c6 phan chia thanh khu vuc dé céc loai thyc phim riéng
biét, thuc hién ding cac quy dinh vé v€ sinh an toan thyc pham.

- C6 ta lanh @& luu mau thuc phém cua tré em an ban trG; co6 du nudc su
dung, chat lugng nude duge co quan Y t€ kiém dinh 01 1an/ndm hoc.

- Pam bao viéc xir Iy cac chét thai ding quy dinh; dam bao yéu ciu phong,
chong chay nd tot.

d) Khdi phong hanh chinh - quan tri

- Phong hanh chanh - quén tri sir dung chung lam van phong nha truong co
dién tich 21,6m?%, c6 tu tai liéu, may in, mdy vi tinh, mdy photocopy va ban ghé
lam viéc.

- Phong Higu trudng c6 dign tich 20m?, ¢6 ban ghé tiép khéch, c6 céc phuong
tién lam viéc nhu may vi tinh, mdy in, ban lam viéc, ti dé ho so.

- Phong Pho Hi€u trudng c6 dién tich 12, 3m? c6 may vi tinh, mdy in, ban 1am
viée, ti hd so.

- Nha trudng c6 phong Y té c6 dién tich 9m?, ¢6 01 tu _dyng cac thiét bi y té
cin thlet (c@p nhiét d9, tai nghe, bong gac, mdt so loai thubc théng dung) va céc
loai s sach theo di sirc khoe dwoc dit tai phong Y té nha trudng.

- Phong bao vé nha trudong c6 dién tich 2,64m?>.

- Phong danh cho nhan vién ¢6 dién tich 1,78m?.

- Nha truong c6 khu vire dé xe cho can bd quan 1y, gido vién va nhén vién.

- C6 02 nha v¢ sinh cho can bg quan ly, gido vién, nhin vién véi dién tich

6m?.

e) Khuon vién, san vuon

Truc‘mg c6 02 san chori trong do: Go6m sén choi danh cho tré nha tré tai co s
2 v6i dién tich 1a 77,8 m? (to chitc cho tré hoat dong thong qua viéc 16 chirc cdc
tro choi va cho tré choi do choi ngodi troi, tai san choi c6 Irong nhiéu cdy xanh.
Theo dinh ky, sé duoc nha truong cdt tia chim séc cdy xanh dé tao bong mat san
truong); san choi danh cho tré mau gido 120m?

Trudng c6 khu vyc trong cdy truoc hién choi cac nhém, 16p. gdm nhiéu loai
cdy canh, cdy hoa phong pht, gan giii voi tré c6 gin bién tén cay dé danh riéng cho
tré chdm soc, gitp tré kham pha, hoc tap.
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Khu vuc vui choi cua tré déu duoc lat gach dam bao an toan cho tré choi.
Trong trudng cd nhidu loai dd choi van dong dam bdo an toan, phu hop Vi tré
nhu: bap bénh, béng treo, bd di ca kheo, bowling... Khu vuc hién choi cua tré
thuong xuyén duge vé sinh sach sg.

Nha trudng td chire bidu dién 1€ hdi cho tré tai san truong.
- Thanh tich dat duoc:

Tir nim hoc 2017 - 2018 dén nay trudng duoc cong nhan danh higu “Tap thé
Lao dong xuét sic”; Cong doan lién tuc dat “Hoan thanh tt nhiém vu”; Poan
thanh nién lién tuc dat “Chi doan hoan thanh xudt séc nhiém vu”; Chi b dat
“Hoan thanh t&t nhiém vu” va “Hoan thanh xuét sic nhiém vu”.

1.2. Diém han ché
a) T chirc quan 1y ciia can bo quan 1y

- Hiéu trudéng moi dugc bd nhiém vao thang 10 ndm 2017 nén trong cong tac
kidm tra, d4nh gia chat lugng chuyén mén, nghiép vu can bd quan ly, gido vién,
nhan vién con mang tinh dong vién.

- Chua that su d6i méi trong cong tac quan ly.

b) Pdi ngii gido vién, nhan vién

- Chuyén mén nghiép vu clia gido vién méi con nhiéu han ché;

- Mt vai nhan vién chua nhay bén va con ngai khé trong qué trinh lam viéc.

¢) Co s¢ vat chét

- Trang thiét bi gido duc va dd ding d6 choi ngoai troi cii, hu hong, thiéu d6
choi van ddng ngoai troi;

- Dién tich bép nho hep;

_ Nha vé sinh cta tré chua du d4p tng si s6 hoc sinh;

- Tinh trang thAm dot xay ra thuong xuyén vao mua mua;

- Céc khdi phong hanh chinh quén tri chua diy di theo quy dinh. Thiéu san
choi cho tré, sd lugng dd choi cho tré con chua phong phu.

2. Méi truwong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Cép ty Déng, chinh quyén dia phuong da c6 nhiing dinh hudng quan tam,
chi dao diic biét d6i véi cong tac gido duc cua nha trudng;

- Cha me tré quan tdm hon dén viéc cham séc gido duc con cai.

2.2. Thach thuc

- Nhén thirc vé cong tac gido duc trong mot bo phan cha me tré con bét cp,
thiéu tinh phoi hop;
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- P61 ngii chua c6 tinh sang tao, chu dong, nhay bén trong viéc thuc hién
nhiém vu dugc giao.
3. X4c dinh cdc van dé wu tién

- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sdng tao cila mai hoc sinh;

- Nang cao chét lugng ddi ngli can b, gido vién, nhan vién;

- Tang cudng cong tac tham muu dau tu co sd vat chit;

- Thuc hién tt cong tac xa ho1 hoa giao duc;

- Pay manh tmg dung cong nghé thdng tin cong tac quan ly, trong day - hoc
va cai cach hanh chinh.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC “TAM NHIN - SUMENH - CAC GIA
TRI”

1. TAm nhin

Mot ngbi trudong than thién, uy tin, chét lugng va hiéu qua. Noi phu huynh
hoc sinh tin cdy, 14 noi can bd, gido vién, nhén vién rén luyén phat trién va cOng
hién.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap nén nép, tap thé doan két gz"'m bo, co ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém. Moi ca nhén tich cuc rén luyén dé tu duy, sang
tao, lam viéc c6 hiéu qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc hién nhiém vu.

3. Hé thong gi4 tri co ban ciia nha truwong

“Poan két - Sang tao - Hop tac - Trung thyc - Nhan ai - Trach nhiém - Nghia
tinh - HO1 nhép - Phat trién”.

C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu chung

- Phin d4u dat “Truong chuin qudc gia - Mirc d6 17;

- Giir virng thanh tich va tiép tuc ning chét lugng sau khi dat cic danh higu
“Chuéan quoc gia”, “Truong dat kiém dinh chat luong gido duc”;

- Giit viing danh hiéu “Tép thé Lao dong xuit sic”;

- Xay dung, phat trién, don vi ¢ uy tin, tién téi tiép cin véi mo hinh gido
duc hién dai.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. B0i ngii can bg, gido vién, nhén vién

- Can b0 quén ly: Pat chuén Hiéu trudng, chuin Phé Hiéu trudng
- Gido vién: Xép loai chuén gi4o vién hdng nim

+ Xuét séc: 40%



+ Kha: 60%

+ Khong c6 loai trung binh va yéu kém

+ Ty 16 gido vién gioi cp truong: 70%; cap quén: 30%

+ Pat trinh @6 Pai hoc vao nam 2020: 100%

+ Pat trinh d6 Thac si nam 2020: 10%

- Nhén vién

+ Pat trinh do so cép: 30%

+ Pat trinh d6 trung cap: 20%

+ Pat trinh d6 dai hoc: 10%

- Hﬁng nam dat cdc danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s& 15%; Lao dong

tién tién 95%:

- Hing nim, phét trién 01 dang vién mdi; Chi bo hoan thanh t5t nhiém vu

tro 1én;

1én;

- 100% gido vién trong ngudn quy hoach tham gia hoc Trung cap chinh tri.
2.2. Hoc sinh
- Quy md l6p/ ndm hoc

2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020

S616p | S6 hoc sinh | S8 16p S8 hoc sinh| S616p | 86 hoc sinh

9 271 9 250 9 250

- Chét lwong chim séc gido duc

+ Duy tri két qua dat chuén Phd cap giao duc mam non cho tré 5 tudi;

+ Ty 16 huy dong tré dén truomg: MAu gido: 97%; mau gido 5 tudi: 100%;

+ Ty 18 tré hoc ban trt1 va 2 budi/ngay: 100%; ‘

+ Ty 1€ tré di hoc chuyén cin dat: 95%. Tré mau gido 5 - 6 tudi dat 97% tro

+ Ty 16 tré suy dinh dudng thap coi va nhe can con dudi 1%;
+ 100% tré du cin - béo phi c6 ché @ dinh dudng hop ly va ting cudng van

ddng;

+ 100% nhom, 16p thuc hién Chuong trinh gido duc mam non theo Thong tur s6

28/2016/TT-BGDPT ngdy 30 thang 12 ndm 2016 cia Bd truéng B Gido duc va
Pao tao;

+ Pam béo an toan tuyét d6i cho tré 100%.
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_ - Chét luong hoc tap: Dam bio chét lugng hoc sinh. Pic biét 13 hoc sinh 5
tudi chit lwong dat tir 90% dén 95%.

- K§ nang séng: Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning sdng co ban, biét giao
tiép, ing xu dung muec. Tich cuc, tu giac, ham thich tham gia cic hoat dong ngoai
gi0 1én 16p, co tinh than yéu thuong, hop tac va gitp do ban.

2.3. Co s vit cht

Pat céc tiéu chuin vé quy dinh trudng dat kiém dinh chat luong gido duc.
Xay dung moi truong su pham dat “Trudng hoc than thién”.

3. Phuwong chim hanh dong

“Truong hoc than thién - Hoc sinh tich cuc - P0i ngli tdn tdm va trach
nhiém”.

C. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Ning cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Coi trong gido duc dao dirc, nhan cach cho hoc sinh: Nang cao chat luong va
hiéu qua gido duc toan dién, déc biét 1a chit lucmg glao duc dao dirc va chét luong
vin héa. P6i méi phuong phap day hoc va dénh gia xép loai hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh. Poi mébi céc hoat dong
gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, 1y thuyét véi thue tién; giup hoc
sinh ¢6 duoc nhiing k¥ ning sdng co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, tb truéng chuyén mon, gido
vién, nhan vién trong toan truong.

2. Xay dung va phat trién doi ngii

- X8y dung ddi ngil can bd quan ly, giao vién, nhan vién da vé sé luong; c6
phdm chit chinh tri, c6 nang lyc chuyén mén tir kha tr¢ 1€n; co trinh d¢ tin hoc,

ngoai ngir dap ung yeu cau day hoc, cé phong cach su pham mau muec. Poan két,
tam huyét, gin b6 v6i nha truong, hop tic, gitip ¢ nhau ciing tién bo.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu truong, td trudng chuyén mén, gido
vién co kinh nghiém.

3. Co s vit chét va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuin hoa, hién
dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

- Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Pho Hi€u trudng, bo phan phu trach co s¢ vt
chit va trang thiét bi gi4o duc, t6 vin phong, ké toan, nhan vién bo vé.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Tiép tuc trién khai r6ng rdi viéc ing dung cdng nghé thong tin trong cﬁng
tac quan ly, gidng day, cai cach hanh chinh. Xay dung trang web cua trudong gop
phin ning cao chit lwong quan 1y, day va hoc. Pong vién cén bd quan ly, gido
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vién, nhén vién tu hoc hodc chu déng theo hoc cac l6p boi dudng dé sur dung dugc
may tinh phuc vu cho céng viéc dat hiéu qua.
- Ngudi phu trach: Phé Hiéu trudng, t6 chuyén mén, to truéng vin phong.
5. Huy ddng moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xéy dung nha truong tr¢ thanh don vi van hoa cua dia phuong, thue hién tot
quy ché dan chu trong nha truong. Chiam lo doi song vat chét va tinh than cho can
bo quén 1y, gido vién, nhan vién;

- Huy dc_“)ng duoc cac nguén luc cua x& hdi, ca nhan tham gia vao viéc xay
dung va phat trién nha truong;

- Nguon luc tai chinh

+ Ngéan sach Nha nudc;

+ Ngoai ngén sach “Tlr cong tac xa hoi hoa, Ban dai dién cha me hoc sinh,
manh thuong quén...”.

- Nguén luc vat chét

+ Khudn vién nha trudmg, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh khéc;

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc;

- Nguoi phu trach: Can bd quan ly, Ban Che"ip hanh Coéng doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xay dung thwong hiéu

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua phu huynh va xa hoi d6i véi nha
trudong: “Trudong dat kiém dinh chat lugng gido duc”;

- X4c 1ap tin nhiém thuong hidu d6i voi timg cén bd quan 1y, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va phu huynh,;

i Piy manh tuyén ~truyén, xéy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém cta moi thanh vién doi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu cia
nha truong.

D. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
PHUONG HUONG
1. Phé bién Phwong huéng, chién lroc

Phuong huéng, chién luoc dugce phd bién rong rii dén toan thé can bo quan
ly, gido vi€n, nhan vién nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh va céc
t0 chirc cd nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban Chi dao thyc hién Phuong huéng, chién Iugc 14 bd phén chiu trach nhiém
diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach. Piéu chinh Phuong huéng, chién luge sau
tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc té cia nha trudng.
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3. L trinh thue hién Phwong hwéng, chién hrgc

3.1. Giai doan 1: Ttrnam 2017 - 2018

- Trién khai chién lwgc dén toan thé can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, phu
huynh hoc sinh va bdo céo 1én cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, quang ba thuong
higu nha truong (Trudng mam non dat kidm dinh chét lugng gido duc).

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung gin v6i ké hoach tirng
nam hoc.

3.2. Giai doan 2: Ttr nam 2018 - 2019
Tham muu va thyc hién dtng tién d6 ké hoach ctia nha truong.
3.3. Giai doan 3: Ttr nam 2019 - 2020

Tlep tuc tuyén truyen quang ba thuong hiéu nha trudng (Trudng mim non
dat kiém dinh chat luong gido duc).

4. Poi v6i Hiéu truéng

T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i tung can bg quan 1y, giao
vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong ttrng ndm hoc.

5. P6i v6i Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vu duogc phén cong, giup Hi¢u truong t6 chirc trién khai tng

phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuit nhimg giai phép dé thuc hién ké hoach.

6. Poi voi to trwdng chuyén mén, td vin phong

T6 chirc thuc hién ké hoach ‘trong td; kiém tra danh gla viéc thuc hién ké
hoach cta céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i véi c4 nhin cin bd quan ly, gido vién, nhan vién

Cén ctt Phuong huéng, chién lugos xdy dyng va phat trién nha truong giai
doan 2017 - 2020 va tdm nhin 2025 v ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach céng tic c4 nhan theo ting ndm hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc k¥, nim hoc. D& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

E. KET LUAN - KIEN NGHI

Thuyc hién Phucmg hudng, chién luoc xdy dung va phat trién nha truong giai
doan 2017 - 2020 va tim nhin 2025, Trudng Mim non Phudng 6 Quan 10 c6 nhidu
co hoi, song khong it nhitng khé khan va thach thirc. Viéc xdy dung Phuong
huéng, chién luge xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2017 - 2020 va tam
nhin 2025 1a tdm huyét va tri tu€ cua ca tap thé nhim phén déu xiy dyng va phat
trién nha truong ngay cang t6t hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhén
dan va cép uy, chinh quyén dia phuong. Phuong hudng, chién lugc x4y dung va
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phat trién nha truong giai doan 2017 - 2020 va tAm nhin 2025 la van ban dinh
huéng cho sy phat trién ctia nha trudng, trén co s¢ do timg td chirc va cd nhén
trong x4y dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phat trién chung nha trudng.

Nha truong kinh dé nghi chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va DPao tao
Quan 10, Uy ban Nhan dan Quén 10 quan tim dau tu kinh phi theo 16 trinh dé xay
dung co s¢ vat chét. Cac béc phu huynh hoc sinh quan tdm va tao didu kién t6t
nhét ca vé vét chat va tinh thdn dé con em dugc hoc tap ddy du vé thoi gian, noi
dung bai hoc, mén hoc. Hang nim, Phong Gido duc va Pao tao Quén 10 quan tam
va chi dao giip d& nha trudng trong viéc thuc hién chuyén mon, diéu dong bd tri
can bd quan 1y, gido vién, nhan vién hop 1y ddm bao ca so luong va chat luong.

Trén day la Phuong hudng, chién luoc xay dung va phat trién nha truong giai
doan 2017 - 2020 va tAm nhin 2025 cua Trudng Mam Non Phudng 6 Quéan 10. pé
nghi cac b phan, cc ca nhan trong nha truong thuc hién c6 hiéu qua./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT Quan 10;
- PHT, Tb truéng CM;

- Poan thé;

- Luu: VT.

S f‘rﬁi’f’i’fThi Anh Loan

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 10
DUYET

UﬁNGPHONG

S| GU‘H DuC 15
*‘ DAG TAU/

VA 5 /
Nouyon Ghanh Vin




