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~ UYBANNHANDAN QUAN 10 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON PHUONG 9 Doc ldp — Ty do — Hanh phic
S6: 134/KH-MNP9 Quan 10, ngay 02 thang 7 ndm 2024
KE HOACH

PHUONG PHUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON PHUONG 9 GIAI POAN 2025 - 2030

Truong Mam Non Phudng 9 thanh 1ap theo Quyét dinh sé 124/QD-UB
ngay 04 thang 10 nam 1990 cta Uy ban nhan dan Quén 10. Trong 35 nam qua
truong ludn phan diu khong ngimg vuot moi khé khin tirng budce di 1én va ngay
cang trudng thanh. Trudng Méam non Phudng 9 dugc xay dung va phét trién trong
cong cude dbi méi manh m& nén gido duc Viét Nam. Nhitng ndm qua, nha truong
timg budc di trén ching duong déu tién day thir thach kho khin nhung cling c6
rat nhidu co hdi thuan loi cho sy phat trién. Nhiing két qua ma nha trudng da dat
duge la minh chimg sinh déng cho diéu dé.

Hién nay, truong duge xdy dung ngay cang khang trang va phét trién bén
vitng; truong da khong nglmg phéan du va gitt vimg chét lwong gido duc tét trong
nhidu nim qua, ludn la mot dia chi tin cdy cia cac béc phy huynh, hoc sinh va
nhan dén tai Phuong 9 va cc khu vye 1an cin ctia Quan 10, Ké hoach chién luoc
phét trién nha trudng giai doan 2025 - 2030, nhim xéc dinh 18 dinh hudng, muc
tiéu chién luge va céc giai phap chu yéu trong qué trinh van déng va phat trién, la
co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hiéu trudng, hoat dong cia Hoi dbng
trudng cling nhu toan thé can bd quan ly, gido vién, nhén vién, cha me hoc sinh
va tré¢ em nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cta trudng mam non 13 hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dang va Nha
nude vé doi méi cin ban, toan dién gido dyc va dao tao; thuc hién nghiém cac chi
dao_cia S& Gido duc va Dao tao Thanh phé H6 Chi Minh; Quén ty va Uy ban

nhén dén Quan 10, Phong Gido duc va Pao tao Quén 10. Trudng Mam non
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Phudmg 9 quyét tam xdy dung mot ngdi trudng ludn én dinh vé sb luoug, dam
bao vé chét lwgng va c6 uy tin dbi véi nhan dan Phuong 9 va cac khu vuc l4n can
ctiia Quéan 10.

A. PDAN TiCH MOI TRUONG

L/Tinh hinh nha truwong

1. MGbi truwong bén trong

1.1. Piém manh

a) Can bg quan ly, gido vién, nhén vién

- D01 ngli can b quén Iy, gido vién, nhan vién nha truong: 24 trong do: BGIH:
02 ; GV: [1; Nhan vién: 11.

- Trinh d§ chuyén mén can b quan 1y, gido vién: theo Luét Gido duc 2019,
100% dat chudn (02 cén bd quan ly, 11 gido vién), 100% trén chudn (02 can bd
quan ly, 11 gido vién), trinh do thac si (01 cén bod quan ly).

- Cong tac t6 chire quan ly cua Ban gidm higu c6 tdm nhin khoa hoc, sang tao,
dam nghi, dam lam, dam chju trach nhiém. K& hoach trung han va ngén han ¢)
tinh kha thi, sat thue té. Céng tac td chirc trién khai kidm tra danh gia sau sét, thue
chét va dbi maoi, duge sy tin tudng cao cua ddi ngii gido vién, nhan vién va phu
huynh hoc sinh nha trudng.

- Déi ngli can bg quan ly, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu
nghé, gén b6 véi nha trudng; mong mudn nha trudng phat trién, chit luwgng chuyén
mon va nghiép vu su pham dap ung duoc yéu ciu ddi maoi gido duc, thuc hién
chuyén dbi sb tién t6i x@y dung thanh cong trudng hoc théng minh.

b) T6 chite nhom tré vé [6p mau gido

Nam hoc 2023 - 2024, s luong nhém, 16p nhu sau:
- Nha tré thuc hién 02 nhém tré: 17/45 tré dat 37,8% ké hoach.
- Mau gido thuc hién 03 1ép mau gi4o: 93/90 tré dat 100,3% ké hoach.
Trong d6: 01 16p mau gio 5 - 6 tudi véi 35/35 tré ty 16 100% db tudi.
¢c) Quy mé trucng, I6p, co sé vét chat va thiét bi

- Quy md trudng nha trwong, nhém tré, 16p mau gido
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+ Trudng cé 04 cosé: 01 co sé chinh tai dia chi s6 490/8 Nguyén Tri Phuong,
Phirong 9, Quan 10; 02 co s& tai dia chi s6 480 va 476 Nguyén Tri Phuong,
Phuong 9, Quén 10; va 01 co s& tai dia chi s6 216-218 Ngo Gia Ty, Phuong 4,
Quefm 10 dugc Quéan giao tiép nhédn quan ly ndm 2022.

+ Tét ca cac nhém, 16p duge chia theo dd tudi va t chire cho tré #n bén tra
100%.

- Pia diém truong

Ca 04 diém truong dit tai trung tdm khu dan cu, thuan loi cho tré dén truong,
dam bao céc quy dinh vé an toan va vé sinh mdi truong,

- Yéu cau vé thiét ké, xay dung

Téng dién tich dat la 689,6m?, dién tich xdy dung 1a 1.931,7m? binh quén
17.6m%/tré, cic cong trinh nha trudng duge xdy dung kién cb.

Trudng c6 ddy du bién tén trudng theo quy dinh tai Didu 1é trudng mam non,
c6 tudng rdo bao quanh chéc chén. Trong khu vie nha trudng co ngudn nude sach
va hé thong cong ranh dam béao v& sinh.

- Céac phong chire nang

a) Khéi phong nhém tré, 16p méu gido

- Phong sinh hoat chung: Nha trudng ¢6 10 phong hoc véi tong dién tich phong
sinh hoat chung: 569m?.

- Phong ngu: Chung véi phong sinh hoat.

- Phong vé sinh: Dién tich: 4m? - 13m?/phong.

- Hién choi: Dién tich hién choi cta trudng: 236m?. Hién choi c6 lan can bao
quanh cao 1,4m - 1,5m thuén tién cho tré khi sinh hoat.

b) Khéi phong phuc vu hoc tdp

- Phong vi tinh: Truong khong cé phong vi tinh riéng, cic may vi tinh da duoc
trang bi day da 05/05 nhom, 16p hd tro tich cuc cho gi4o vién xdy dung ké hoach
gido duc; trong d6 03 16p mau gido déu duge trang bi phan mém hd tro viéc hoc

tap va vui choi cua tré.
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- Phong héi trudng c6 dién tich 49m?, cb tu tai liéu, man chiéu, 4m thanh va
ban ghé phuc vu tét cho cac budi hop, ngay 1&...

- Phong truyén thong ¢ dién tich 25m?, ¢6 tu trung bay hién vat, tranh anh,
c0, bing khen...

- Phong gido duc nghé thuat c6 dién tich 30m?, co guong ap tudng va giong
mua, ¢ dan organ, cé ta dd dung, ké trung bay d6 choi 4m nhac, trang phuyc va
dao cu mua.

- 02 phong gido duc thé chit cé dién tich 75m2, Phong thoang mét, du anh
sang, cO cdc dung cyu phuc vu hoat dong gido duc thé chit nhu thung dyng bong,
gay thé duc, vong thé duc, céng chui, bang ghé thé dyc, than g treo....

- Phong thu vién ¢é dién tich 9.5m2 Phong thodng mat, du anh sang, trang bj
k¢, da dang céc loai sich truyén, tham ngéi cho tré xem sach, ...

¢) Khéi phong 16 chiic dn .

- Nha bép c6 dién tich 134m? (khu vuc bép chinh: 78m?, khu vuc giao thong
hanh lang phu nha bép: 56m?) dugc xay dung kién ¢, theo quy trinh van hanh
bép mot chidu gdm cé: khu tiép pham, khu so ché, khu ché bién, khu nu &n, khu
chia thirc &n. D dung nha bép trang bi bang inox, diy du va SAp xép gon gang,
ngin nap. Co day du dd dung phuc vu tré em an bén tr(i tai trudmg, C6 gidy ching
nhén du diéu kién v€ sinh an toan thuc phém.

- Kho thye phém c6 khu vuc dé thuc phém riéng biét, thuc hién ding céc quy
dinh vé vé sinh an toan thuc phém.

- Co t lanh dé luu miu thuc phdm cua tré em #n ban tra; c6 du nude str dung,
chét lugng nude dugce co quan y té kiém dinh 01 lan/nam hoc.

- Dam bao viéc xtr Ii cac chét thai ding quy dinh; dam béo yéu cau phong
chéng chay nb tét.

d) Khoi phong hanh chinh - quan tri

- Phong hanh chénh - quan trj st dung chung lam vin phong nha truong c6

dién tich 34m?, c6 tu tai ligu, may chidu, may in, may vi tinh, may photocopy va

ban ghé hop.
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- Phong Hiéu trudng c6 dién tich 21.4m?% c6 ban ghé tiép khéach, co céc
phuong tién 1am viéec nhw mdy vi tinh, mdy in, ban lam viéc, tu dé hé so.

- 02 Phong Phé Hiéu trudng c6 dién tich trung binh 11.2m? c6 mdy vi tinh,
may in, ban lam viéc, tu hé so...

- Nha trudng ¢ 02 phong Y té c6 dién tich trung binh 16.2m?% Mdi phong co
01 to dung cac thiét bi y té cin thiét (cip nhiét dg, tai nghe, bong gac, mot s loai
thude thong dung,...) va céc loai s6 sach theo dai sire khoe duogc dat tai phong Y

t& nha trudng.

Phong bao vé nha trudng c6 dién tich 2.64m?,

i

Phong danh cho nhan vién ¢6 dién tich 1.78m?2.

Nha trudng c6 khu vuc dé xe cho can bd quan 1y, gido vién va nhan vién.
{- C6 12 nha vé sinh cho cén bd quan ly, gido vién, nhan vién véi dién tich
trung binh 11.5m?.

e) Khudén vién, san vuon

Trudng c6 03 san choi gdm 01 san choi trong nha danh cho tré nha tré véi
dién tich 12 118m?, 01 sin choi ngoai trdi cho tré mau gido dién tich 1a 134m? va
01 sén choi da ning cho tré nha tré két hop mau gido chia theo khu vyc véi dién
tich 1a 102m?. Céc sin choi tai trudng duogc sir dung dé t6 chirc cho tré hoat dong
vui choi phat trién van dong. Tai san choi cia tré ¢6 trong nhidu cay xanh, dugc
nhén vién clia truong cit tia cham séc hing ngay dé tao khong gian xanh, thoang
mat, trong lanh cho tré hoat dong.

Hién choi cdc nhém, 16p gdm nhiéu logi ciy canh, cdy hoa phong pht, gén
giii voi tré co gén bién tén cy dé danh riéng cho tré mAu gido cham séc, giup treé
kham ph4, hoc tap.

Khu vue vui choi cua tré déu duoc 14t gach va co trai tham dam bao an toan
cho tré khi choi. Trong truong c6 nhidu loai db choi van dong dam bao an toan,
phill hop vé6i tré nhu: xe ddy, thang leo, cdu tudt, ng chui, bap bénh, bong treo,
b0 di ca kheo, bowling...

Khu vue hién choi cua tré thuong xuyén duge vé sinh sach sé.
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Nha truong t6 chire céc hoat dong biéu dién vin nghé, 1€ hoi trong nim cho
tré tai sanh 16p hoc mau gido 5-6 tudi (co s& 2, diém 480 Nguyén Tri Phucng,
Phucmg 9, Quan 10), san choi mau gido (co s& 1, didm 490/8 Nguyén Tri Phuong,
Phuong 9, Quén 10) va san choi chung cta nha tré va mau gido (co sd4,diém 216-
218 Ngb Gia Ty, Phudng 4, Quan 10).

- Thanh tich chinh:

+ T nam 1990 dén nay, truong lién tuc dat tap thé lao dong tién tién.

+ Tunam hoc 2017 - 2018 dén nay, truong lién tuc dat tap thé lao dong xuét
séc va 03 1an lién tuc dat bing khen thanh phd vé c6 thanh tich hoan thanh
xual sic nhiém vu 02 nim hoc lién tuc (2017 - 2018 va 2018 - 2019; 2019
-2020 va 2020 - 2021; 2021 - 2022 va 2022 - 2023) g6p phan tich cuc trong
phong trao thi dua cta thanh phd.

+ Pat kiém dinh chét lugng giao duc cép do 1 nam 2019.

+ Don vj dat gify khen ¢4 thanh tich tét trong thuc hién xay dung, hinh thanh
Khéng gian van hoa Hd Chi Minh tai Pang bé Quén 10 giai doan 2021-2023.
+ Don vi da c6 thanh tich tdt trong trién khai thue hién Quy ché dan chi & co

s& lién tuc cac ndm 2020, 2021 va nam 2022. ;

+ Chi bg lién tuc dat chi bo hoan thanh tt nhiém vy. Nam 2017, 2021 va nim
2022 chi bd dat chi bd hoan thanh xuét sic nhiém vu. Chi bd ¢ thanh tich xuat
séc nhiém ky 2015 - 2020.

+ Chi bd dat gidy khen chi bo dién hinh hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dre, phong cach H6 Chi Minh giai doan 19/5/2021-19/5/2022 va giai doan
19/5/2022-19/5/2023 cAp Quan.

+ Chi b dat gidy khen da cé thanh tich tidu bidu trong "Hoc tdp va lam theo
tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh" giai doan 19/5/2021 - 19/5/2024.

+ Té chic Cong doan dat hoan thanh xuét sic nhiém vu lién tuc. Dat béng
khen thanh phd da c6 thanh tich xut séc trong phong trao thi dua lao dong gioi

va hoat dong Cong doan nam hoc 2022 - 2023.
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+ To chitrc Chi doan duoc thanh 14p vao thang 11/2020 va hoan thanh xut
sdc nhiém vy. D& hoan thanh xuét sic cOng tac Poan va phong trao thanh nién
khu vyc truong hoc Quén 10 lién tuc cac ndam hoc 2021 - 2022 va ndm hoc 2022
- 2023; da c6 thanh tich xuét séc trong Cong tac Doan va hoat dong phong trao
thanh thiéu nhi lién tyc tir ndm 2021 d&n nam 2023.

+ Céc td chic khac nhu: Chi hoi khuyén hoc, Chi hoi chit thap dé cha truong
hoat dong theo dung diéu 1& cua hdi, tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao
va dat nhiéu két qua tich cyc trong nhiéu nam.

+ Chi hdi khuyén hoc dat gidy khen hoan thanh tdt cong tac khuyén hoc,
l(huyén tai, xay dung xa hdi hoc tap giai doan 2016-2021 va giai doan 2007-2022
cap Quan. Gidy khen chi hoi khuyén hoc da dat thanh tich tét trong céng tac
khuyén hoc, khuyén tai, xdy dung xa hoi hoc tap nam 2022 cép thanh phf).

1.2. Diém han ché

- T chive quan Iy cita cdn b quin Iy

Hiéu truéng trong cong tac kiém tra, danh gia chat luong chuyén mén,
nghiép vu cia doi ngii can bd quén ly, gido vién, nhan vién con mang tinh dong
vién. Cén nang cao k¥ nang quan 1y tai chinh, tai san dat hiéu qua; chi dong xay
dung k& hoach huy déng va tao ra cic ngudn tai chinh hop phap dé phuc vu céc
hoat dong gido duc ciia nha truong tt hon.

Pho Hiéu trudng do phuy trach cong tac cham soc gido duc trong thoi gian dai
nén con chwra ném 13 céng tac chuyén mén thudc mang cham séc nuéi dudng do
do6 chua chu dong va linh hoat trong cong tac chi dao hoat dong chuyén mén cham
soc nudi dudng cho nhan vién, giao vién.

- Dyi ngii gigao vién, nhin vién

M6t vai gido vién con han ché vé nang luc giang day, chua linh hoat trong
cdng tac quan ly 1ép; chua chi dong va sang tao trong ddi méi phuong phap day
hoc do d6 mét s6 linh vyc gido duc dat hiéu qua chua cao.

Sb lwgng gido vién thé hién duoc kha ndng nghé thuét trong t6 chirc hoat

dong chim séc va gido duc tré chua nhiéu.



8

Nang luc str dung ngoai ngit va tmg dung cong nghé thong tin clia gido vién
con han ché nén chua tao dugc su ddi mai manh m& trong cht lugng chuyén mén
cua truong theo huéng phat trién Chuong trinh Gido duc mam non va cong tac
chuyén ddi sé.

Nhan vién bao vé do 16n tudi va siic khoe han ché nén thuc hién nhiém vu
chua dam bao yéu ciu dé ra.

Tinh hinh nhén sy cua truong trong ndm hoc 2023 - 2024 chua én dinh &
khéi nhan vién do luong con thap nén cling anh huong dén chét lwgng hoat dong
chung cta trudng,

- Co 56 vit chit

Nam hoc 2023 - 2024, co sO vat chét clia truong tiép tuc c6 dau hiéu Xuéng
cap (do hién trang trudng ci, xay dung tr ndm 1998, duoc stra chita diém | tai sd
490/8 Nguyén Tri Phuong, Phuong 9, Quan 10 vao nam 2007; son nudce ca 3 diém
vao nam 2018 va cai tao nha vé sinh cho tré tai diém 2 dia chi s 480 Nguyén Tri
Phuong, Phuong 9, Quén 10 dé phuc vu cong tac kiém dinh).

Thang 11 nam 2022, truong duge Uy ban nhan dan Quén 10 giao thém 01 co
s mdi tai dia chi 216-218 Ngd Gia Ty, Phudng 4, Quan 10 dé quan Iy vé; nhiém
vu van hanh va td chirc hoat dong trd lai sau khi giai thé don vi cfl (Trudng Mam
non Phuong 4) va céi tao stra chita méi nhim phuc vy nhu cau huy déng tré mam
non tai Phudng 4 va cac khu vuc 1an can trén dia ban Quan 10 ra l6p.

Do do, trong ndm hoc 2023 - 2024 va thoi gian tiép theo co s vat chét clia
trudng nhét 13 tai 3 diém truong trén dia ban Phuong 9 chua dam bao phuc vy tét
cong tac chiam soc va gido duc tré dic bidt 1a déi vai nhiém vu thuc hién chuyén
ddi sé va xay dung trudng trd thanh trudng hoc théng minh giai doan 2020 - 2025
va giai doan 2025 - 2030 theo Chuong trinh phat trién Gido dyc va Dao tao Quan
10.

Dién tich, khuén vién va san vuon; khéi phong nhom tré, 16p mau gido va
khéi phong phuc vu hoc tap, khdi phong hanh chinh - quén trj va khu vé sinh cta
tré chua dam bao sb lugng va dién tich theo quy dinh tai Thong tu 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26 thang 5 niim 2020. D6 ding day hoc va db choi cho tré c¢on chua



9

phong ph, trang thiét bi phuc vu hoc tap cho tré cii, thudng xuyén duge trudng
stra chira trong nam tuy nhién chua dép ‘mg tidu chudn vé yéu cau k¥ thut theo
quy dinh ctia B Gido duc va Dao tao.

2. Moi trwdng bén ngoai

2.1. Thoi co

Trudng luén nhin dwoc sy quan tim ciia cac cip lanh dao Dang, Chinh quyén
dia phuong, sy déng thuan cua tép thé cén bod quan ly, gido vién, nhan vién, sy tin
nhiém cia phy huynh va hoc sinh. Di ngli can b quan ly, gido vién da tham gia
hoc tap ning chuén vé trinh d6 ddo tao, trong d6 dat chuén vé trinh do chuyén
mén, nghiép vu nam hoc 2023 - 2024 dat ti 1€ 100% va trén chuén v& trinh do
chuyén mén dat ti 1€ 100%.

Doi ngli can b quan ly, gido vién ¢6 nang luc chuyén mon, ky ndng su pham
kha, tim huyét va ghn bé voi nghé, ¢6 y chi cau tién, c¢6 chidu hudng phat trién
t6t. Mt khac, nhu cdu va doi hoi ciia nganh hoc va xa hai vé chét lwong cao trong
cong tic chim séc gido duc tré mam non la rat 16n va ngay cang ting.

2.2. Thach thirc

- Co s& vat chit nha trudng con nhiéu han ché, chua dép ‘mg yéu cau vé cham
soc, gido duc tré dat chét lugng cao va yéu cau thyc hién chuyén ddi sb, x4y dung
truong hoc thong minh giai doan 2020 - 2025 va giai doan 2025 - 2030.

- Doi ngii gido vién, nhén vién phéan dong 1én tudi, trudng da bd sung nhan sy
méi 1a gido vién tré tir ndm 2020 dén nam 2024, tuy nhién con thiéu kinh nghiém,
mit khac sb luong gido vién nghi viée va chuyén céng tac van con trong cic nim
hoc. Bén canh dé, mot b phan giao vién con ngai kho, chua co tinh thén cau tién,
chua chu dong trong hoc tap nang cao ky ning Umg dung cong nghé¢ thong tin,
chuyén doi s6 va phat trién nghiép vu chuyén mén; chua chi déng va séng tao
trong ddi méi phuong phép day hoc dé nang cao hiéu qua gido duc, dédp vmg yéu
cdu ngdy cang cao cia cha me hoc sinh, nha trudng va nganh hoc ciing nhu dia

phwong vé chét lwong gido duc.
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- Nhan thiic cia mét vai gido vién, nhan vién con thiéu tinh thin hoc hoi, x4y
dung va hop tac do dé chua dép tng yéu ciu cong tac ddi mai cin ban, toan dién
gido duc va dao tao theo xu hudng phat trién chung ctia Quan 10 va thanh phd
cling nhu yéu cdu cua nganh hoc.

- Chat lugng ddi ngii can bd quan Iy, gido vién, nhan vién phat dap tmg dugc
yéu cau dbi méi gido duc theo Nghi quyét Dai héi Dang bd Quan 10 lan thir XII
nhiém ky 2020-2025: Chuong trinh s 06-CTr/QU v& Phat trién Gio duc va Do
tao, Chuong trinh sb 08-CTr/QU vé nang cao chat lugng doi ngii can bo ngay 05
thang 10 ndm 2020 va dinh huéng phét trién cia Nganh Gido duc va Dao tao Quan
10 cling nhu cua don vj trong giai doan 2025 - 2030.

- Ung, dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, giang day va thuc hién
nhi¢m vu chuyén mén, cai cach hanh chinh chua dap tng kip yéu cu va doi hoi
cua nhiém vu xdy dung va phét trién nha truong dit ra thach thirc can phai phat
huy t6i da kha nang sang tao ctia can by quén ly, gido vién, nhan vién nhim dap
ing cic yéu clu vé kiém dinh chit lugng gido duc, cong tac chuyén déi sé, cong
tac cai cach hanh chinh, xay dung truong hoc théng minh va nang cao chit luong
phuc vu vé dich vy giao duc tai trudng,

- Cong téc tuyén truyén vin dong phu huynh, cac td chtrc chinh tri xa hoi tai
dia phuong & méot sé mit con chua thong subt, do d6 can huy dong duoc su tham
gia tich cyc cla tt ca cac luc lugng trong va ngoai nha truong dé nang cao chét
lugng cham séc va gido duc tré em va thuc hién tét nhiém vu huy dong tré mam
non dén trudng tai dia ban Phuong 4, Phuong 9 va cac khu vuc lan cdn ctia Quan
10.

- Cong tac xa hdi hoa gido dyc, gén két nha trudng voi céc lue lugng chinh tri
tai dia phuong phai trd thanh dong luc 16n nhdm hd trg nha trudng phat trién én

dinh va bén viing.
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II./CAC VAN PE CHIEN LUQC

- . v A A A
Xac dinh cac van dé wu tién

- Pbi méi phuong phép day hoc va dénh gia hoc sinh theo quan diém gido duc
lﬁy tré lam trung tam, phat huy tinh tich cye, chi ddng, sang tao cta mdi hoc sinh,
huéng t61 phat trién toan dién cha tré em.

- Nang cao chit luong ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién theo chuén
nghé nghiép, ti€u chudn chic danh nghé nghiép gén voi dé an vi trf viée lam cua

don vi duge cip c6 tham quyén phé duyét.

Téng cuong cong tac tham muu déu tu co s vt chat.

Phat trién quy mé nha truong dat tir 09 nhém, 16p trd 1€n.

Thuc hién tot cong tdc x4 hoi hoa gido duc.

Diy manh tmg dung cong nghé théng tin, thuc hién chuyén ddi s6 vao cong
tac quan ly, trong day - hoc va cai cach hanh chinh.
- Nang cao hiéu qua cong tc quan tri nha trudong.
- Xay dung trudng hoc thong minh.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC "TAM NHIN - SU MENH — CAC GIA
TRI"
1. TAm nhin
Mot ngdi trudng xanh, thén thién, uy tin, chét lugng. Noi phu huynh, hoc
sinh tin cdy. 1.4 trung tdm van hoa - mot chiée ndi rén luyén dé giao vién va hoc
sinh ludn ¢é khat vong vuon 18n. On dinh vé chét luong va lun phét trién.
2. Stt ménh
Tao dyng dwoc mé1 trudng hoc tép linh hoat, ning dong, cong béng, c6 nén
nép, ky cuwong, tinh thuong, trach nhiém va cé chét luong dé mdi hoc sinh déu c6
co hdi phat trién néng luc ¢4 nhan, khong ¢6 tré ndo bi bé lai phia sau.
3. H¢ thong gi4 tri co ban ciia nha trudong
"Dodn Iét - Sdng tao - Hop tic - Trung thie - Nhin di - Trdch nhiém -

Ngnia tinh - Hpi nhdp - Phat trién"
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C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muyc tiéu chung
"Xay dung nha trieong cd uy tin vé chit lwgng gido duc, li trnong hoc
thong minh, phdt trién vin héa dic thi dia phwong gdn véi tiép ciin cic nén
gido duc tién tién khu viee va thé gidi phin hop véi xu thé phat trién ciia thanh
phé, dit niwée va thei dai".

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can b, gido vién

- Nang lye chuyén mén ctia can bo quan ly, giao vién va nhan vién duoc danh
gid kha, gioi dat 80%.

- 100% can bg quan ly, gido vién sir dung thanh thao mdy tinh, ¢6 kha ndng tu
hoc vé ung dung cong nghé thong tin dat hiéu qua vao quan ly, day hoc va thue
hién cdng tac t6 chire hoat dong gido duc cua nha truong. Sb hoat dong day sur
dung céng nghé théng tin tir 30% tré lén.

- Dam béao két ndi véi hé thdng co s& dit liéu dung chung cua toan nganh va
hé théng vin ban ding chung ctia thinh phd trong cong tac td chirc quén ly chét
luong gido duc va hoat dong ctia nha trudng.

- 100% cén bg quan ly, gido vién, nhan vién dat chuén trinh dg chuyén maén,
tin hoc, ngoai ngft theo quy dinh tai Luét Gido duc 2019. Phin diu trén 90% cén
bd quan ly va gido vién dat trén chudn trinh dé chuyén moén va cé tham gia hoc
tap trinh do sau dai hoc.

- Ti I¢ dang vién dat tir 35% trd 1én.

- 100% gido vién trong dién quy hoach can bd quan ly dat chuin vé trinh do
[y ludn chinh tri trung cp va co chting chi quan ly nha nude.

2.2. Hoe sinh - Quy m6

- Nhom tré, 16p mau gigo: 10 nhém, 16p (04 nhém tré, 06 16p méiu gido).

- Hoc sinh: 270 hoc sinh.
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Chét lwgng hoc tip

Pam bao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh. Dic biét 1a hoc sinh S
tudi chit lugng dat tir 95% trd 1én. Trong d6 ti 18 tré S tudi hoan thanh phd cép
mam non dat 100%.

K9 niing song

Hoc sinh duge trang bi céc k§ ndng sng co ban, k§ nang phong tranh xam
hai, biét giao tiép, rng x0 dang muc. Tich cyc, ty tin, manh dan, hon nhién va
ham thich tham gia cac hoat dong gido duc trong l6p va cac hoat dong gido duc
tral nghiém ngoai nha trudng, c6 tinh than yéu thuwong, giup d& ban, hop tac va
hoa binh.

2.3. Co s& vt chit

- Xay dung cac khdi phong nhém, 16p, khéi phong phuc vu hoc tip, khéi
phong hanh chinh - quan tri, khi phong td chirc #n, thiét bi dd dung, d6 choi, khu
vé sinh, hé théng cép thoat nuée theo quy dinh cta B Gido duc, Ké hoach sb
2455/KH-GDBT-KHTC ngay 17 thang 7 nam 2019 cua S& Gido duc va Dao tao
vé& dam béo co s& vat chat cho Chuong trinh gido duc mam non va gido duc phd
thdng ctia Thanh phd H6 Chi Minh, céc vin ban chi dao cia S& Gido duc va Pao
tao Thanh phd H& Chi Minh, cuia Uy ban nhéan dan Quén 10 va Phong Gido duc
va Pao tao Quén 10 trong giai doan 2025 - 2030.

- Déu tu trang thiét bi phyc vu day, hoc va lam viée dat chuén, hién dai theo
quy dinh Théng tu s6 47/2020/TT-BGDDT ngay 32 thang 12 nam 2020 ctia B6 Gido
duc va Pao tao vé quy dinh viéc lua chon dd choi, hoc lidu duge st dung trong céc
co s& gido duc mam non nhdm hd tro tot cong tac cham séc gido duc tré, cong téc
bdi dudng chuyén mén doi ngdi, td chirc hoi nghi va cong tac chuyén doi sé cua
nha truong.

- Caitao hé théng nha vé sinh cla tré va son méi 3 diém truong,

- Cai tao san choi va bd sung do choi phét trién van dong cho tré.

- Bb sung dd dung, trang thiét bi day hoc dat chudn, hién dai tai cac nhom, 16p

va phong chire ning dép tng tt yéu cdu xdy dung trudng hoc théng minh, cong
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tac chuyén déi sé trong nha trudng nham phat trién Chuong trinh gido duc mam
non dat hiéu qua cao tién t4i thuc hién cdng téc pho cip mim non cho tré 3-5 tudi.

- Cai tao phong thu vién phuc vu hoat dong lam quen véi sach cho tré mau
gido va hoat dong cho tré khuyét tit hoc hoa nhap.

- Xay dung vuon cdy, khudn vién nha trudng dam bao mai truong su pham
“Xanh - Sach - Dep”.
3. Phwong cham hanh dong

“Chit lwgng gido duc la danh dy ciia nha frieong”

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Cong tic quan tri¢t trong hé thong chinh tri va tuyén truyén trong doi
ngii can bo, gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh

Tang cuong su chi dao ctia chi bg, phét huy vai trd ciia cic t§ chiic doan thé
dbi véi su nghiép xay dyng va phét trién nha truong; nang cao nhén thire, trach
nhiém cta tap thé chi bo, dang vién, doi ngli can bo, giao vién, nhan vién, phu
huynh hoe sinh vé su can thidt phai déy manh ddi méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao.

Tuyén truyén thuc hién tét Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam
2013, Luat Gido dyc 2019 va cac chi dao chuyén mén ctia nganh hoc.

Tang cudng cong tic gido duc chinh trj, tu tudng, phong céch, 16 sdng cho
ddi ngili can by quan 1y, gido vién, nhan vién cla truong gﬁn vai thuc hién hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh va Nghi quyét TW4 khoa
XII.

Quan triét, thue hién nghiém tac cac Chi thi, Nghi quyét cua Quén uy, Uy
ban nhén dan tao sy chuyén bién siu sic vé y thirc, trdch nhiém, dao dirc, 16i séng
cua d6i ngll can bo quan ly, gido vién, nhan vién trong thuc hién nhiém vu chinh
tri va chuyén mon.

Nguoi phu trach: Bi thu chi bd - Higu truong, Phé Hisu trudng, td trudng
chuyén mén, gido vién cbt can, b phan phu trach céng tac gido duc chinh tri tu

tudng, chu tich cong doan, bi thu chi doan.
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2. Co s& vét chit va trang thiét bi gido duc

Xay dung co s& vat chit trang thiét bi gido dyc theo huéng chuan ho4 va hién
dai. Tham muu lanh dao cép trén dé bd sung, mua sam céc thiét b day hoc, may
vi tinh hién dai, dap ting yéu ciu vé ha tﬁng cong nghé thong tin phuc vu cong tac
chuyén déi s6 va dbi méi hoat dong day va hoc ddng thoi xay dung thanh cong
truong hoc théng minh.

Tiép tuc thue hién cong tac x& hoi hoa dé phét huy ngudn lyc xa hoi trong
viée hd trg td chire céc hoat dong gido duc cia nha truong dat hiéu qua.

Dam bao an toan, bao quén va sir dung hiéu qua, 1au dai.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Higu trudng, bd phén phu trach co sé vat
chét va trang thiét bi gido duc, t6 vin phong, ké todn, nhéan vién béo vé.

3. Ning cao chat lwgng va hi¢u qua cong tac giao duc hoc sinh

Coi trong giao duc dgo dire, nhin cach cho hoc sinh

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chét lugng
gido duc dao dirc va chit luong vin hod. Pdi moi phuong phép day hoc va danh
gia xép loai hoc sinh phil hop véi muyc tidu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, két hop hai hoa hoc
di do6i voi hanh, gido duc va phat trién nang lyc thyc hanh cho hoc sinh, “Xay
dung trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”; "Xay dung trudng mam non lay
tré 1am trung tdm", gitp hoc sinh ¢6 duge nhitng k§ nang séng co ban. Ngudi phu
trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, td trudng chuyén mon, giao vién, nhan vién
va cha me hoc sinh.

Xy dung nha trudong dam bao an ninh, trdt ty, canh quan xanh, sach, dep;
gi4o dyc hoc sinh y8u thién nhién, hinh thanh y thirc bao vé méi trudng. Phéi hop
céc td chirc doan thé trong va ngoai nha truong t6 chirc nhidu hoat dong phong
trao, hoi thi, cac hoat dong van, thé, mi léng ghép gido duc truyén théng va rén
luyén k§ ning, phét trién thé chét cho hoc sinh.

Thuc hién tt cong tac khuyén hoc, dam bao cac chinh sach ddi véi tré em
khé khan va khuyét tat hoc hoa nhép tai truong theo ding quy dinh.

Xay dung don vi dat don vi hoc tép va don vi vin hoa.
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Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hidu trudng, th trudng chuyén mén, gido
vién, nhan vién va cha me hoc sinh.

4. Xay dyng va phat trién di ngi

Xay dung doi ngii can by quan 1y ¢ ban linh chinh tri, ki€n dinh véi chu
trwong, duong 161 cta Dang va Nha nuée, khoug ngimg hoc tdp ndng cao ning
lye quan ly nha nude, quan tri truong hoc nham dap tng yéu cAu cia cong tac
quan ly trong giai doan méi; c6 tu duy séng tao, ban linh thich tmg, chiu trach
nhiém trude thach thie, doi hoi va su quan tam cua x4 hdi, ciia Quéin uy, ij ban
nhan dan Quéan 10.

Xay dung d6i ngili gido vién cdt can cé nang luc chuyén mén va nghiép vuy;
c6 ndng lyc diéu hanh cdc hoat dong ctia nha trudng véi quy trinh chuyén nghiép,
hiéu qua, dap ting tét yéu ciu déi méi, hoi nhap qubc té, cé kién thic rdng va nén
tang, thuong xuyén cp nhat tri thic khoa hoc cong nghé hién dai, cé ning luc bdi
dudng cho ddng nghiép.

Xay dung ddi ngii gido vién cé trinh d6 chuyén mon dat chuén va trén chuén
theo yéu cau cia Luét Gido duc 2019, dap tmg cac tiéu chuin chic danh nghé
nghiép theo P& an vj tri viée lam ctia nha truong di duoge cp c¢6 thAm quyén phé
duyét.

Tang cuong déo tao, bdi dudng cén bo quén ly, gido vién gioi theo hudng tu
dao tao, boi dudng. Tao didu kién thuan loi giup d& cho doi ngii co y thuce tu hoc
moi luc, moi noi, qua thye tién cong tac dé nang cao hiéu qua cong vigc, phat tuen
nghé nghiép. C6 ché d6 hd trg hoc tap néng cao trinh d theo chuin chuyén mén,

chinh trj cho gido vién dat gido vién day gidi cAp Quén va Thanh phd.

Xéy dung doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co
phém chét chinh tri, o nang luc chuyén mon; co trinh do tin lioc, ngoai ngit dap
ing yéu cau day hoc, c6 phong céch su pham mau muyc. Doan két, tim huyét, gén
bé v6i nha trudng, hop tac, trach nhiém, nghia tinh, giup d& nhau clng tién bo.

Ngudi phu trach: Hi¢u trudng, Pho Hiéu trudng, td trudng chuyén mon, gido

vién cot can, chu tich cong doan, bi thu chi doan.
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5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Tiép tuc trién khai rong réi viéc ing dung cdng nghé thdng tin trong cong
tac quan tri nha truong, giang day, cai cach hanh chinh. X4y dung trang thong tin
dién t&, st dung hidu qua cac phan mém quan 1y tai san, quéan 1y hd so can b,
cong chire, quan ly hoc sinh, quan ly chuyén mén... clia trudng gép phéan ning
cao chit lugng quéan ly, day va hoc thuc hién hiéu qua chuyén ddi s6 trong nha
truong. Dong vién cdn bo quan ly, gido vién, nhan vién ty hoc hogc chu ddng theo
hoc céc 16p boi dudng k§ nang ting dung cdng ngh¢ thdng tin vao day hoc, tng
dung Al trong day hoc, str dung t6t may vi tinh phuc vu cho cong viéc dat hiéu
qua.
Ngudi phy trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, td chuyén mon, td truong
vi&n phong, chu tich cong doan, bi thu chi doan.
6. Huy dong moi ngudn lire xa hdi vao hoat dong gido duc
Xay dung nha truong tro thanh don vi hoc tdp va don vi vin hod cua dia
phuong, thye hién tt quy ché dan chu trong nha trudng. Cham lo doi séng vt
cht va tinh thdn cho cén bd quan ly, gido vién, nhan vién.
Huy dong dugc cac nguém lyc cua x& hoi, cd nhan tham gia vao viéc xay
dung va phét trién nha truong.
- Ngudn lye tai chinh:
+ Ngén sach Nha nuéec. _
1+ Ngudn x& hoi hoa gido duc: phu huynh, manh thuong quan....
- Ngudn luc vat chét:
+ Khudn vién nha trueong, phong hoc, phong lam viée va céc ¢ong trinh khéc.
| + Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
Ngudi phu trach: Foi déng truong, Can bd quan ly, Ban chép hanh Cong
doan, Ban dai dién cha me hoc sinh.
7. Xay dyng thwong hiéu
Xéy dung thuong hi¢u "Truong hoc xanh, théng minh, than thién, hoc sinh

tich cuc" néng cao sy tin nhiém cta phu huynh va xa hoi doi véi nha trudng.
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Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu déi véi ting can b quan ly, gido vién, nhan
vién, hoc sinh, phy huynh va chinh quyén dia phuong.

Déy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién dbéi véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
trudng.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu trudng, td trwdng chuyén mon, gido
vién, nhan vién, Ban Chﬁp hanh cong doan, Bi thu chi doan, Ban dai dién cha me
hoc sinh.

D. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THU'C HIEN KE
HOACH
1. Pho bién ké hoach chién lwgc

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rii dén toan thé can bd quén ly,
giao vién, nhan vién nha trudng, co quan chii quan, phu huynh, hoc sinh va céc tb
chre ¢4 nhan quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge la bd phén chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Pidu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thue té cia nha truong,.

3. L) trinh thue hién ké hoach chién luge

3.1. Giai doan 1: Tir nim hoc 2024 - 2025 va niim hoc 2025 - 2026

- Trién khai chién luge dén toan thé can bd quén ly, gido vién, nhén vién, phu
huynh hoc sinh va bao céo 1én céc co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai ching, cong thong tin dién
t&r donvi, thu thap ¥ kién déng gop, bd sung,

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung gin voi ké hoach timg
nam hoc.

3.2. Giai doan 2: T nam hoc 2026 - 2027

Tham muu linh dao Uy ban nhan déan Quan 10, Phong Gido duc va Dao tao

Quan 10 dé thyc hi¢n ding tién do ke hoach ctia nha truong,
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100% céan b quan ly, gido vién, nhan vién dat chuén trinh do chuyén mén,
tin hoc, ngoai ngft theo quy dinh tai Luét Gido dyc 2019 va 100% cén bo quan ly
va gido vién dat trén chuén trinh dd chuyén mon.

3.3. Giai doan 3: Tlr nam hoc 2027 - 2028

Tuyén truyén, quang ba thwong hidu nha trudng: Gitt viing Trudong Mim non
dat kiém dinh chit lugng gido duc cap db 1, tiép tuc cai tién chit lwong néng chuin
tiép cén voi tidu chudn chét luong gido duc cép do 2, xay dung truong hoc dién
twr, trudong hoc thong minh.

100% can by quan ly, gido vién sir dung thanh thao may tinh, ¢ kha ning ty
hoc vé tmg dung cong ngh¢ thong tin dat higu qua vao quan Iy va day hoc. Thyc
hién chuyén dbi sb trong cong tac quan 1y va td chirc day hoc, trong do cé trén
30% s hoat dong tap hudn chuyén mén va tb chic day hoc sir dung cong nghé
thong tin dat hi¢u qua.

3.4. Giai doan 4: Tir nam 2028 - 2029

Pam bao v& co s& vat chit va nhan su on dinh, dat trén chudn vé dao tao, boi

dudng dap img yéu ciu cong tac kiém dinh chét luong gido duc vao nam 2029.
3.5. Gia: doan 5: Tir nam 2029 - 2030

Diang ky thyc hién kiém dinh cht luong gido duc tur CEA,lp dd 1 trd 1én trong
nam hoc 2029 - 2030.

Hoan thanh xdy dyng truong hoc théng minh theo tiéu chi ciia Quén 10.

4. Doi véi Hidu trwdng

T chirc trién khai thue hién ké hoach chién luge t61 timg can b quan ly,
gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh nha trudong. Thanh 1ap Ban Kiém tra
va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

5. P6i voi Pho Hidu truéng

Theo nhiém vy duge phéan céng, giip Hiéu trudng td chirc trién khai ting

ph?m viée cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thye hién ké hoach, dé

xuat nhitng giai phap dé thyc hién ké hoach.
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6. Di voi th trwdong chuyén mon, to vin phong

Td chuc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac gidi phap dé thuc
hién ké hoach.

7. D6i v6i ca nhan can bo quan ly, gido vién, nhan vién

Can ctr ké hoach phuong huéng, chién luge xdy dung va phat trién nha
trudng giai doan 2025 - 2030 va ké hoach nidm hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cOng tac ca nhén theo timg nam hoc. Bao céo két qua thue hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
E. KET LUAN - KIEN NGHI

Thuc hién ké hoach phuong hudng, chién luge xdy dung va phat trién nha
truong giai doan 2025 - 2030, Truong Mim non Phuong 9 c¢6 nhidu co hdi, song
khong it nhiing khé khan va thach thic. Viée xdy dung ké hoach phuong huéng,
chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng giai doan 2025 - 2030 la tim huyét
va tri tué clia c& tAp thé nham phén ddu xdy dung va phat trién nha trudng ngay
cang t6t hon, tao niém tin cho doi ngii can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu
huynh, nhan dan va Cép uy, Chinh quyén dia phuong. Phuong hudng, chién luge
xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030 14 vin ban dinh huéng
cho su phat trién ctia nha truong, trén co s¢ dé ting td chic va c4 nhan trong don
vi xay dung, diéu chinh ké hoach phit hop véi sy phat trién chung ctia nha trudng,.

Nha truong kinh dé nghi Uy ban nhén dan Quén 10, Phong Gido duc va Pao
tao Quan 10 quan tdm déu tu kinh phi theo 19 trinh dé xdy dung co s& vét chit,
Céc béc phy huynh hoc sinh, cac t chiic, ca nhan c¢é tim huyét véi gido duc quan
tAm va tao didu kién tot nhat vé vat chit va tinh thin d& tré em duge vui chot, hoc
tap day du vé thoi gian; dong thoi tré duoc an toan va phét trién toan dién.

Hrfmg nam, Phong Gido duc va Dao tao Quén 10 quan tam, chi dao va giup
d& nha truong trong viée thue hién nhiém vu chuyén mén, diéu dong bé tri can bd
quan ly, gido vién hop Iy gop phan giit viing 6n dinh vé& nhan sur; td chic céc lop
bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cho doi ngii can bd quan 1-}7, gido vién, nhan

vién nhdm khéng nglmg néng cao chét lugng d6i ngfi nha truong dap ung tot céc
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yéu cdu cla cong cude doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao theo sy
phét trién chung ctia nganh hoc.

Trén day 1a Ké hoach phuong huéng, chién luoc xay dyng va phat trién nha
truong giai doan 2025 - 2030 cta Trudng Mam non Phudng 9. Dé nghj tap thé
can b9, gido vién, nhan vién trong nha trudng nd luc tét dé thue hién thanh cong./.

Noi nhin:

- Phong GD&PT Q.10;

- Chi bg, CTCD, BTCD;

- Phé HT, céc t6 chuyén mén;
- Ban bBDCMHS;

-Luu: VT.

PHONG GIAO DUC VA DAO TAO QUAN 10
Duyét
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