UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ HUYEN NHA BE Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
TRUONG MAM NON SON CA
S6: 266 /KH-TMNSC Nha Be, ngay 01 thang 12 ndm 2020
KE HOACH

Chién lwgc phat trién treong Mam non Son Ca
Giai doan 2020 - 2025

Cin ctr Ké hoach sb 491/KH-UBND ngay 19 thang 3 nam 2020 cta Uy ban
nhan dan huyén Nha B¢ vé K& hoach trién khai thuc hién Dé an phat trién Gido
duc mam non giai doan 2019-2025 trén dia ban Huy¢n;

Can ct Ké hoach sé 201/KH-GDDT ngay 23 thang 3 nam 2020 cta Phong
Gido duc va Pao tao huyén Nha Bé vé K& hoach trién khai thyc hién Dé an phat
trién Gido duc mam non giai doan 2019-2025 trén dia ban Huy¢n;

Truong Mam non Son Ca xiy dyng Ké hoach Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2021 — 2025, véi ndi dung nhu sau:

- Tén truong: Truong Mam non Son Ca

- Dia chi:

+ Co s6 1: 342 Huynh Tan Phat, khu phd 6 Thi Tran Nha Bé, huyén Nha Bé
- Tp. H6 Chi Minh

+ Co s6 2: 15/2 Pang Nhit Lam, khu phd 6 Thi Tran Nha B¢, huyén Nha Bé
- Tp. H6 Chi Minh

- Loai truong: Cong lap

- S dién thoai: 38738635 — 37810604

Truong Mam non Son duoc thanh lap theo Quyét dinh sd 604/Qb-UB-TC
ngdy 26 thang 10 nim 2001 véi 2 co sd, tong dién tich 631,9 m2 Nha truong ludn
dugc quan tdm chi dao sau sic cla cac cép lanh dao Pang, chinh quyén, cac ban
nganh cua Huyén tao diéu kién thuan lgi cho truong thuc hién tdt nhiém vy nim
hoc.

Truong hoat dong theo quy ché t6 chirc cua trudng cong lap c6 2 co s0.

* Thanh tich thi dua khen thuwdéng cua truong

- Béng khen B6 Gido duc - Pao tao nam 2010

- Bang khen Thu tuéng Chinh phii nam 2013

- Pat ¢¢ thi dua nam 2014

- Bang khen UBND Thanh phd

- Tap thé LDTTXS lién tuc tir nim hoc 2008 dén 2019

- Chi bd dat hoan thanh t6t nhiém vy

- Cong doan vitng manh

- Chi doan hoan thanh xuét sic nhi¢m vy

Tong sé Can bo- Giao vién- Nhan vién 1a 28 nudi day 282 tre.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 nham xéc
dinh 16 dinh huéng, myc ti€u chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién. La co sd quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong



trudong va hoat dong ctia Ban gidm hiéu ciing nhu toan thé can bd, gido vién, nhan
vién trong nha truong. Xdy dung va phat trién ké hoach chién luoc cua trudng
M4am non Son Ca 13 hoat déng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
Quyét cia bang bd huyén Nha Be lan tha XII, nhiém ky 2020-2025 vé dbi méi
gido duc mam non, dau tu phat trién toan dién, chat luong phd cap giao duc dugc
nang cao, x4 hoi hoa phat trién manh, gbp phan tich cuc giai quyét nhu cau chim
soc, gido duc tré.

A- PAC PIEM TINH HINH

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Poi ngii can by quan ly, gido vién va nhan vién

Tong sd: 28 can bo, gido vién, nhan vién (BGH: 03, gido vién: 18, nhan
vién: 07)

V& chét lugng doi ngii: 100% CB-GV dat chuan dao tao, con 2 GV trinh do
trung cip dang hoc nang chuan trinh d6 Pai hoc ( Lo trinh nang chuan dao tao dén
nam 2021)

2. Quy m6 nhom I6p va tré em

Niam hoc 2020 - 2021 nha trudng c6 09 16p (02 16p Nha tré, 07 16p Mau
giao)

Téng so tré: 282 chau, trong do:

+ Nha tré: 30 chau

+ Mau gido: 252 chau

3. Co sé vt chat

Dién tich khuon vién: 631,9 m2

Phong hoc: 09

Phong thu vién: 01

Thiét bi dd dung, dd choi ngoai troi: day du

Thiét bi dd dung, dd choi trong 16p: Trang bi diy du theo Thong tu sb
34/2013/TT-BGDDT ngay 17 thang 9 nim 2013 ban hanh kém theo Thong tu sb
02/2010/TT-BGDDT ngay 11 thang 2 nam 2010 cia B truéng B Gido duc va
bao tao.

4. Mat manh
4.1 Céng tic qudn Iy va diéu hanh ciia Ban gidm higu

Ban giam hiéu ¢ trinh d¢ chuyén moén, nang lyc quan 1y viing vang, co kha
nang to chirc cac hoat dong gido duc trong nha truong, pham chét chinh tri, dao duc tot,
dugc gido vién, nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong tin
nhiém, ¢4 tim nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém.

Phan cong hop 1y can bo quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du cac
ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

Thuc hién nghiém tac quy ché chuyén mon, quy ché dan chi, kiém tra ndi bo
va thuc hién d6i méi cong tac quan 1y.

Thuc hién tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bao quan tai sadn, nang
cao stir dung tai san, co so vat chat trong nha trudng, cong tac kiém keé, theo ddi tai



san, c¢6 ké hoach kiém tra, tu stra, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.
Luu trir day du va khoa hoc cac hd so, sd sach phuc vu cong tac quan 1y cia

nha truong.

Thudng xuyén to chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudéng din cua
nganh va qui dinh ctia nha nudc.

4.2 Giao vién, nhan vién

Trong nhitng nim hoc qua nha trudng dd lam tét cong tac xdy dung, boi
dudng d6i ngii gido vién co pham chit dao duc tot, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu
vitng vang va tim huyét véi nghé.

Téng s6 can bd giao vién cd trinh do dat chuan 100% va trén chuan la
47.62%.

D061 ngli can bo, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bo véi nha trudng, cd y thirc rén luyén, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu nham dap tmg duoc yéu cau déi moi gido duc mam non.

4.3 Chit lwong chéim séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha truong luon lam tdt cac hoat dong nudi1 dudng, cham soc, gido duc tré, cod
bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chat luong gido duc toan dién nhu:
tao bau khong khi than thi€n, méi truong hoat dong lanh manh dﬁy yéu thuong,
dam bao an toan vé tim Iy va tinh mang cho tré. Két qua: hang nam hau hét tré co
su phét trién vé thé chat, nhan thirc, thim my, ngdn ngir va phat trién tinh cam ky
nang xa hdi theo muc tiéu cua Chuong trinh Gido duc mam non. Chat luong cham
soc, nudi dudng va gido duc tré ludn dat két qua tét, trong nhitng nim qua khong
c6 dich bénh va ngd ddc thuc phém xay ra trong truong, 100% tré dén truong dugce
dam bao an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than.

4.4 Thanh tich néi bit

Nhiéu nam lién truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién, xuat sic, bang
khen ctia UBND Thanh Phd vé hoan thanh xuét sic nhiém vu 2 nim hoc lién tuc.

5. Miit yéu

5.1 Té chivc qudn Iy ciia Ban Gidm hiéu

Ban giam hiéu con tam ly than trong, chua manh dan mao hiém, dot pha.

5.2 Dgi ngii gidao vién, nhdn vién

Con 2 GV trinh d6 trung cép dang hoc nang chuén trinh d6 Pai hoc ( Lo trinh
nang chuan dio tao dén nam 2021)

Mot s gido Vién cao tudi tmg dung cong nghé thong tin con han ché, to chuc
cac hoat dong gido duc lay tré lam trung tAm con han ché.

5.3 Chit lwong CSGD tré

Do dién tich truong 16p nhod hep, mot s6 10p mau gido cé sb tré vuot so voi
quy dinh anh huong dén viéc nuoi dudng, cham soc va gido duc tré.

5.4 Co sé vit chit
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Co s& vat chat xudng cap, tham dot va con thiéu va chua dam bao quy dinh:
thiéu cac phong chirc nang cho tré hoat dong.
I1. MOI TRUONG BEN NGOAI
1. Co hoi
1.1 Co ché - chinh sach
Quan diém cua Pang : “Gido duc la Quéc sdch hang dau” — C6 chinh sach
ru tién dau tu cho gido duc.
Can ct Thong tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 3/8/2018 ban hanh quy dinh vé
tai tro gido duc cho cac co s gido duc thudc h¢ théng giao duc quéc dan;
Thong tu 06/2012/TT-BNV ngay 30 thang 10 ndm 2012 huéng dan vé chirc
trach, tiéu chuin cu thé, nhiém vu va tuyén dung cong churc xa, phuong, thi tran
1.2 Kinh té
Xu thé toan cau hoda gitip mo rong quan hé giao luu, hoc hoi, kinh nghiém
hop tac gido duc, lién két giao duc véi cac trudng trong khu vue va qudc té.
Trang thiét bi giang day, do dung day hoc ngoai thi truong ... da dang, hién
dai, cung tmg yéu cau doi méi, ning cao chét luong gido duc .
1.3 Vin hoa — Xa hgi
Trong nhitng ndm qua nganh Gido duc va Pao tao huyén Nha B¢ da cé
nhimg budc phét trién manh mé nén c6 nhiing tac dong khong nho dén tang 16p
cha me tré va Chinh quyén dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong da
c6 nhitmg dinh huéng quan tdm, chi dao dic biét ddi vi cong tac gido duc cua nha
truong. Doi sdng nhan dan ngdy cang duoc cai thién, mot sd gia dinh c6 thu nhap
cao, ¥ thuc trach nhiém ctia nhan dan ddi véi con em ngay cang dugc nang cao.
2. Thach thire
2.1 Chinh séach
Nhan sy theo Thong tu 06/2012/TT-BNV ngay 30 thang 10 nam 2012 hudng
dan vé chuc trach, tiéu chuan cu thé, nhiém vu va tuyén dung cong chirc xa,
phuong, thi tran. Nhung thuc t& mot nguoi vira 1am Y té kiém van thu thi qué tai
cong viéc, kho khan khi thyc hién nhiém vu.
2.2 Kinh té
Mot b phan phu huynh, hoc sinh truong 1a nhan dan lao dong nghéo thu
nhap thép, cuodc séng khong on dinh .
Sy bung nd caa CNTT, smart phone, trd choi dién ti... 1am cho phu huynh
it quan tdm gan giii, choi dua cung tré..
2.3 Vin hoa — Xa hoi
Yéu cdu cta x3 hoi va phu huynh ngay cang cao vé chit lugng gido duc
trong thoi ky hoi nhap, doi hoéi doi ngti phai giéi chuyén mon, viing nghiép vu,
c6 dao dirc nghé nghiép.
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Chét lugng d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung dugc
yéu cau d6i méi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ng,
kha nang sang tao cua can bd, gido vién, nhan vién.

Cac truong mam non trén dia ban huyén, dic biét cac truong mam non tu
thuc khong ngimg phat trién vé quy mo, chat luong tao nén sy canh tranh 16n giita
cac truong.

S liéu giao Vvién, tré caa 5 nam gan day:

TT

S8 licu

Nam hoc
2015-2016

Nam hogc
2016-2017

Nam hogc
2017-2018

Nam hogc
2018-2019

Nam hoc
2019-2020

Tong sb gido
vién

18

18

18

18

18

Ti 1€ tré em/
giao vién(doi
vO1 nhom tré)

60/04
15/01

60/04
15/01

43/04
10.75/01

54/04
13.5/01

50/04
12.5/01

Ti 1€ tré em/
giao vién
(doi véi 1op
mau gido
khong co tre
ban tru)

Ti 1¢ tré
em/gido vién
(doi véi lop
madu gido co
trée em bdn
tru)

310/14
22.14/01

310/14
22.14/01

274/14
19.57/01

249/14
17.79/01

258/14
18.43/01

Téng sb gido
vién day gioi
cap huyén
hoac tuong
duong trd 1€n
(néu co)

05

05

Téng sb gido
vién day gioi
cap Thanh
Pho tré 1én
(néu co)

Cac so liéu
khac (n€u o)




S4 liéu nhan sy

2 Trinh do dao tao Ghi chu
Tong - A —
P Nir | Dan toc B Trén Chua dat
) Dat chuan 2 2
chuan chuan
Hiéu truong| 01 01 0 01 0 0
Phohicu o 1 o 0 02 01 0
truong
2GV
trinh do
trung cap
Giaovién | 18 | 18 0 09 9 0 dang hoc
nang
chuan
DH
Nhanvién | 7 5 0 05 0
Cong 28 26 00 17 10

3. Xac dinh cic van dé wu tién

Kién toan va ning cao chat lugng cong tac quan 1y, diéu hanh cta Ban giam
hi¢u theo hudng chuyén mon hoa véi sy phan cong phu trach cac mang cong viéc.
Xay dung ky cuong nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudng.

Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién.

Ung dung CNTT trong cong tac quan 1y va gido duc tré.

P61 méi phuong phap gido duc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong,
sang tao cua tré. Gido duc 1y tré lam trung tim.

Timg budc ting cudng co so vat chat, xdy mai, tu stra, ning cip, va mua sim
moi trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau, nang cao chat lugng cham soc, nudi
dudng, gido duc va dam bao an toan tuyét ddi cho tré.

I1I. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA
PAT PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO
DUC GIAI DOAN 2015-2020

* Mat dat dwgc

Pa sb can bo quan ly va gido vién c6 nang luc su pham, tan tuy véi hoc sinh,
hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

BGH luén tao diéu kién thuan loi va hé tro vé chuyén mon, co sé vat chat
cho gido vién , nhan vién hoat dong tHt.

Chi dao va huéng dan chuyén mon sau sat kip thoi

Xay dung dugc nhiing diém sang vé thuc hién d6i méi phuong phap day hoc
va cong tac nudi dudng giup cho tré phat trién hai hoa vé thé chit 1an tinh than ( to



chtrc d6i méi bira an, 1én chuyén dé )

Hoc sinh dugc tham gia day du cac hoat dong trong truong theo ké hoach va
hoat dong ngoai khoa nhu : hoc thé duc nhip diéu, tham gia cac 1& hoi duoc td chirc
tai 16p. Tham gia hoi dién vin nghé do nganh va truong phat dong.

Hién dai hoa co s& vat chét va trang thiét bi day hoc nhu: deén chiéu , may
quay phim, may vi tinh c6 ndi mang, bang tir, dd dung dn udng cho tiéc buppe, ban
ngé ngdi an cho tré theo huéng mdi . Khai thac va sir dung hiéu qua thu vién
truong hoc.

Huy dong duogc sy quan tam cua chinh quyén, cua xa hoi, cua cha me hoc
sinh va timg budc phat huy duoc nodi luc ciia don vi dé cung tip trung vao viéc
nang chat luong day hoc & giai doan moi.

* Mat chwa dat dwgc

Con 2 GV dang c6 trinh d6 trung cap

Ty 1& chuyén can tré 5 tudi chua dat

Cong tac xa hoi hoa chua cao, chua manh dan van dong phu huynh hd tro co
s& vat chat cho nha truong

* Nguyén nhan khach quan, chi quan.

Do mot s6 phy huynh chua quan tim dén viéc hoc miu gido ciia con em
minh. Phu huynh con cho cac bé nghi hoc nhiéu véi tdm 1y viéc hoc mau gido
khong quan trong nén c6 thé nghi nhiéu dugc.

Nhiéu PH con chua quan tdm dén cong tac xa hoi hoa cta nha truong, mot
vai PH la lao dong nghéo c6 hoan canh kho khan nén chua nhiét tinh tham gia
dong gdp cong tac xa hoi hoa cua nha truong.

* Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.

Pau tu c¢d sd vat chat; trang thiét bi gido duc day hoc theo hudng da dang
hoa, hién dai hoa.

Nang cao chat luong chuyén mon nha trudng.

Tao diéu kién cho 2 GV trinh d6 trung cap hoc nang chuin Pai hoc, 16 trinh
ddo tao dén nim 2021

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH

Tao dyng duoc moi trudng gido duc co nén nép, ky cuong, co chat luong
gido duc cao, dé mdi tré em déu c6 co hoi phat trién toi da ning luc cia ban
than. Xay dung truong hoc co tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd trg
nhau, biét dugc nhiém vu cua mdi c4 nhan dé tu duy, sdng tao, lam viéc c6 hiéu
qua, trung thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

1. TAM NHIN

Truong mam non Son Ca phén d4u ludn 12 mot ngoi truong than thién, chat
lugng va hi¢u qua, co6 du co s¢ vat chit va trang thiét bi hién dai. La noi cac béc
phu huynh tin tuéng giri gdim con em vao hoc tap, tré c6 nhing k¥ niang co ban dé
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hoc 1én & cap hoc tiéu hoc. Mot chiée ndi rén luyén dé gido vién cbng hién va hoc
sinh ludn c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than, c6 nhiing ki ning co ban dé
phuc vu cudc séng.

I11. GIA TRI COT LOI

* Giao vién

Trach nhiém — Chinh truc

Bao dung — B0 lugng

Ton trong — Tu trong

Hop tac — Chia sé

Chu dong — Sang tao

* Hoc sinh

Ham thich di hoc — Ty tin — Manh dan

Nang dong — Hop tac — Thich ing

Giau long yéu thuong — Biét quan thm — Thich kham pham

V. PHUONG CHAM HANH PONG

"Tré em 1a nhan vat quan trong cta nha truong, 1a nhan t6 quyét dinh sy
sdng con clia nha truong"

" Tré em hom nay — Thé gidi ngdy mai"

" Hay danh tat ca nhiing gi tot dep nhat cho tré tho"

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

|. MUC TIEU CHUNG

Néng cao chit luong gido duc toan dién, chu trong phat trién ning luc va
pham chit ca nhan cta tré; timg budc tiép cin v6i nén gido duc tién tién, hién dai
va hoi nhap qudc té; nang cao vi thé cua nha trudng, phan dau giit vitng danh hiéu
truong tién tién, xuat sic ctia huyén Nha Bé vi mot sé mo hinh dién hinh vé gido
duc chét luong cao.

Tiép tuc gitr viing muc tiéu phét trién an toan, bén viing, ting budc hoi
nhap voi gido duc mam non trong khu vuc v6i phuong cham: “Tat ca vi tré em va
vi su phat trién cia nha trudng”.

Nang cao chit luong d6i méi gido duc mam non, giam tai cudong do lao
dong cho gido vién, gitp tré phat trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh
thanh nhiing yéu t6 dAu tién ctia nhan céach, chuén bi cho tré vao 16p Mot.

Cung cb, nang cao chat lugng hoat dong chiam soc gido duc tré tai don vi
gop phan vao nhiém vu chung cing cd, phat trién hé thong gido duc mam non
trong huyén

Giit vitng chat lwong phd cap mam non cho tré 5 tudi.

II. MUC TIEU CU THE

Tap trung x4y dung, phat trién van hoa nha trudng: “M6i truong than thién,
gido duc 1ay tré lam trung tim”
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Hoc sinh c6 long yéu thuong, biét quan tdm, nhuong nhin, gitp d& nhiing
ngudi gan giii, that tha, I& phép, manh dan, hon nhién.

Ti & Ty 1é huy dong tré dén truong:

Nha tré: 38% ; Mau gido: 95% ; Riéng tré 5 tudi: 100%.

Duy tri két qua dat chuan pho cp gido duc mam non cho tré 5 tudi: 100%.

Ty 1é tré suy dinh dudng thap cdi va nhe can con dudi 1%.

Ty 1& hoc sinh hoc ban trt va 2 budi/ngay: 100%.

Truong thyc hi¢n tdt nang cao chét lugng thuc hién Chuong trinh Gido duc
mam non. Xay dyng truong mam non lay tré 1am trung tam.

Truong duoc cong nhan dat chat luong gido duc cap do 1.

100% dam bao an toan cho tré trong thoi gian tré hoc tai truong

100% gido vién dugc danh gia xép loai theo chuan nghé nghiép gido vién
mam non;

100% BGH truong duoc danh gia xép loai theo chuan hiéu trudong, pho hiéu
truéng truong mam non./.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. XAY DUNG CO SO VAT CHAT, TANG CUONG TRANG THIET
BI DAY HOC THEO HUONG PA DANG HOA VA HIEN PAI HOA

Xay dung, dau tu stra chita co s¢ vat chat, truong 16p, chéng thim, chong
dot cac 16p. Bo sung, ting cudng cac trang thiét bi gido duc day hoc theo hudng da
dang hoa, hién dai hoa.

* Nhiém vu cu thé

Str dung hiéu qua ngudn ngan sach nha nudc trong viée Xay dung, dau tu stra
chita co s& vt chat, trudng 16p, chdng thim, chéng dot cac 16p.

Thanh 14p bo phan, xdy dung ké hoach va t6 chirc huy dong cac ngudn luc,
tai chinh phuc vu d6i méi quan 1y va nang cao chét luong gido duc, ting cuong cac
trang thiét bi gido duc day hoc theo hudng da dang hoda, hién dai hoa.

* Bién phap thuc hién

Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du todn ngan sach can chi trong cac
hoat dong Xay dung, dau tu stra chita co s& vat chit, truong 16p, chéng tham,
chdng dot cac 16p mot cach hop 1y.

Thuong xuyén ra soat thiét bi, dd dung, dd choi da hong dé mua sdm bd
sung ddy du cho céac 16p theo quy dinh.

Xay dung va giir viing truong dat chuan chat luong gido duc vé co s vat chat
k¥ thuat nham dam bao nhimng diéu kién vat chéat co ban thyc hién viéc d6i méi qua
trinh day hoc. Trong d6, chu trong dén chuin héa phong hoc va trang thiét bi d6
dung do choi.

II. THUC HIEN KE HOACH GIANG DAY, POI MOI PHUONG
PHAP DAY HQC VA KIEM TRA PANH GIA THEO HUONG PHAT
TRIEN PHAM CHAT VA NANG LUC HQC SINH
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Tang cuong cac bién phap chi dao, kiém tra, huéng dan hoat dong chiam soc
suc khde va nudi dudng tré.

Xay dung va thyc hi¢n nghiém tac ké hoach chim soc, nudi dudng tré mam
non, ké hoach phong chdng tré suy dinh dudng va béo phi. Phdi hop véi y té Thi
tran, cac ban nganh doan thé trong céng tic cham soc sirc khoe va nudi dudng tré.

Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién. D6i méi phuong phap
day hoc va danh gia tré phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong
tré. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, c6 ky nang séng, tich cuc
tham gia cac hoat dong giao duc, ham thich hoc tap, yéu quy c6é gido, ham thich
dén truong...

Chi dao gido vién thuc hién nghi€ém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop véi diéu kién cu thé ctia cac nhom, 16p. Thuc hién t6t
chuyén dé “Xay dung truong mam non lay tré 1am trung tim”, tao nhiéu co hoi cho
tré dugc tu tim to1, trai nghiém va kham pha.

Thudng xuyén to chiic tt cac ngay hdi ngay 18, ting cudng to chic cac hoat
dong ngoai khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho tré duoc
vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién nham
nang cao ki nang song va van hoa nghé nghiép.

* Nhiém vu cu thé

Nang cao chat lugng thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non véi phuong
cham dam bao cho tré phat trién tot hon, dong thoi giam tai lao dong cho gido vién.

Duy tri viéc dam bao chat luong cham soc nuoi dudng, bao vé stic khoe va
an toan tuyét d6i cho tré. Tang ty 1& huy dong tré dén truong dic biét 1a tré 5 tudi.

Tiép tuc 1am tot cong tac phd bién kién thirc nudi day tré cho cac bac cha
me, cong dong va tuyén truyén vé doi méi gido duc mam non.

Pay manh cong tac phat hién chan doan, can thiép sém va xdy dung ké
hoach ca nhan cho tré khuyét tat hoc hoa nhap tai truong mam non.

Ping ky thuc hién cong tac Kiém dinh chét lugng gido duc.

Bién phap thwe hién

Nang cao chat lwong thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non voi
phurong chdm dam bdo cho tré phat trién tot hon, dong thoi giam tdi lao dong cho
giao vién

Tiép tuc thuc hién chuong trinh giao duc mam non sau chinh sira theo Thong
tu s6 28/2016/TT-BGDPT ngay 30/12/2016 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao
tao, chu trong ddi méi hoat dong cham soc, gido duc tré mam non theo quan diém
gido duc lay tré lam trung tAm, dam bao da vé co cdu, sé luong doi ngii dap tmg
yéu cau chidm soc, gido duc tre.

Tiép tuc cing cd cac chuyén dé:

+ Xay dung trudng mam non ly tré 1am trung tdm
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+ Nang cao chat lugng gido duc phat trién van dong

+ Xay dung moi truong than thi¢n

+ To chirc cac hoat dong phat trién tinh cam va k¥ nang xa hoi cho tré

+ T4 chtc cac hoat dong gido duc k¥ ning sdng cho tré

+ Dbi méi td chic hoat dong gido duc phat trién nhan thic trong trudng
mam non.

+ T6 chirc gid an cho tré.

Cung ¢ va danh gia két qua thuc hién cac chuyén dé da trién khai: “Poi méi
td churc hoat dong gido duc am nhac trong trudong mam non”; “Pdi mdi td chic
hoat dong tao hinh trudong mam non”; “Pdi méi t chirc hoat dong lam quen chir
viét cho tré mam non”; “Doi méi to chic hoat dong phat trién ngdn ngit trong
truong mam non”.

Tiép tuc trién khai tmg dung cong nghé thong tin, trang bi bang twong tac dé
t6 chirc cac hoat dong gido duc.

Tb chire du gi0, chuyén dé, tham quan hoc tap... nham hd tro nang cao chét
lugng chuyén mon cho doi ngti gido vién.

Duy tri viéc dam bao chat heong chiam séc nudi dwdng, bio vé sirc khée va
an toan tuyét doi cho tré. Téng ty 1 huy déng tré dén truong dic biét 1a tré 5 tudi

Tang cudng cong tac kiém tra co s& vt chét, trang thiét bi dam bao vé sinh,
an toan va thuan loi thuc hién cong tac cham séc, nudi dudng.

Thuc hién moi ché d6 va quy dinh vé dinh dudng, vé sinh, phong bénh dich.
Chu trong day tré k¥ ning tuy bao vé an toan cho ban than theo yéu ciu chuong
trinh.

Tiép tuc phdi hop chit ché voi nganh y té trong cong tic phong bénh, phong
dich. Vé sinh méi trudng va ca nhan theo quy dinh, to chic can do, theo ddi stic
khoe bang biéu d6, kham strc khoe dinh ky, quan 1y strc khoe, tiém chung. ..

Tiép tuc thuc hién cac bién phap phong chong suy dinh dudng, phong chéng
béo phi. Phan dau ha ty 1¢ tré suy dinh dudng xubng dudi 1% & thé nhe can va thap
COi.

Tang cuong chi dao, hudng dan, kiém tra, giam sat hoat dong nudi dudng,
chiam soc stre khoe tai co s¢. Kiém tra viéc thuc hién sd sach ban tra, nang cao chat
luong bira an va bd sung sita mdi ngdy cho tré.

T ié}? tuc lam 1ot cong tac phé bién kién thirc nudi day tré cho cdc bdc cha
me, cong dong va tuyén truyén vé déi méi gido duc mam non.

Tiép tuc phat huy hi¢u qua hoat dong cua Ban dai dién Cha me hoc sinh,
thue hién tdt cac cong trinh x4 hoi hoa gido duc.

Tich cuc phdi hop v6i cac co quan, ban nganh chirc ning, doan thé trong
viéc thuc hién cac dé an lién quan dén mam non va té chuc thuc hién cong tac
truyén thong bang nhiéu hinh thirc.
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Nang cao chat luong cac goc tuyén truyén tai nhom, 16p, dam bao phong
phu vé ndi dung, hép din v& hinh thuc, phu hop véi nhan thure cua cac bac cha me.

Thudng xuyén bodi dudng cho can bd gido vién vé kién thirc, k¥ ning tuyén
truyén. Pau tu kinh phi, trang thiét bi, phuwong tién phuc vu hiéu qua cong tac
tuyén truyén vé gido duc mam non.

Ciing ¢, ndng cao chat lirong phé cdp gido duc mam non cho tré em 5 tudi

Phéi hop UBND Thi tran huy dong ty 1& tré 5 tudi ra 16p, thuc hién day du
céc ndi dung Pho cap mam non danh cho tré 5 tudi.

Trang bi co s& vat chat, trang thiét bi, cho cac 16p mau gido 5 tudi. B tri
gido vién co trinh d6 dai hoc mam non tham gia day 16p 5 tudi.

Ddy manh cong tic phat hién chan dodn, can thiép sém va xdy dung ké
hoach ca nhan cho tré khuyét tdt hoc hoa nhdp tai truong mam non.

Lam tét cong tac tuyén truyén vé gido duc hoa nhap tré khuyét tat, chong
phan biét d6i xir ddi voi tré khuyét tat, ki thi dbi v6i tré nhiém HIV cho gido vién,
nhan vién cta nha truong, cha me tré va cong dong.

Tiép tuc ddy manh cong tac tuyén truyén va huéng dan phu huynh dua tré
dén trung tam y té dia phuong dé tham dinh chuyén khoa xac dinh muc d6 khuyét
tat cua treé.

III. NANG CAO NANG LUC LANH PAO, QUAN LY NHA TRUONG,
NANG CAO CHAT LUQNG VA PHAT TRIEN POI NGU

1. Nang cao nang lwe 1anh dao, quan ly nha truong

P61 moéi manh mé cong tac trong quan 1y nha trudng : quan Iy dang theo phap
luat. Cht trong phuong phép : khuyén khich, dong vién, hd tro. Xay dung bau
khong khi lam viéc than thién, hop tac, hi¢u qua.

Quan ly nha truong theo hudng phat huy dan chu, ty cha, tu chiu trach nhiém,
phat huy sttc manh tong hop, long tu trong va tinh than trach nhiém cia toan hoi
ddng su pham. Hudng t6i xay dung Nha trwong la “Céng dong tw quéin”.

* Nhiém vu cu thé

Xay dung ké hoach chién lugc phat trién trudng.

Xay dung 10 trinh thyc hién ké hoach chién lugc.

Séap xép, cung cd, bd sung, co ciu — to chirc bd may cua trudng hop 1y dong
b0, hi¢u qua.

Huy dong nguon lyc dé to chirc thyc hién thanh cong ké hoach chién luoc.

Tap trung xay dung van hda nha truong “Chinh tryc - Hop tdc — Tin cay —
Sang tao”.

Hoan chinh, cong khai tiéu chuan, tiéu chi danh gia phan tich doi ngi.

Hoan thanh cong tac kiém dinh chit luong nha trudong 1am co s& cho ké
hoach phat trién truong tiép theo.

* Bién phap thuc hién

Tiép tuc nang cao hiéu lyc quan 1y cia Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, to
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truong chuyén mén, phu trach cic doan thé chinh tri trong truong, dua theo phap
1énh cong chie, diéu 16 nha trudng, cac quy dinh va ndi quy co quan.

Nang cao tinh than trach nhiém, tinh chii dong, va phat huy ning luc ca nhan
dé hiéu qua cong tac cao.

Tiang cudng cong tac kiém tra cua Hiéu truong, Pho Hibu trudng, cong tac
giam sat Ban thanh tra nhan dan.(kip thoi phat hién, ngan chin va kién quyét xt Iy
cac vi pham phap luat, vi pham dao dc nha gido, xiac pham hoc sinh).

Cong khai minh bach cac thong tin quan 1y, cac hoat dong nhu Tai chinh,
tuyén sinh, mua sim co s& vat chat, ké hoach nam hoc, két qua khen thuong, nang
lwong, cac két qua giang day, hoc tép, ...

Thuce hién dy du cac Quy ché, Nghi quyét Chi bd, Nghi quyét Hoi nghi cén
b cong chirc vién chire, ké hoach cua Td, ké hoach cua Cong doan .

Xay dung, diéu chinh mot so tiéu chuan thi dua cho sat, hop véi yéu cau cta
truong trong giai doan mdi. Panh gia gido vién dua vao cac tidu chi da dugc théng
nhét sau khi chinh sira tiéu chuén thi dua — Pam bao ché d6 chinh sach, chim soc
d6i ngii ngay cang t6t hon.

R4 soat, bd sung thuong xuyén quy trinh 1am viéc cac bo phéan, quy ché chi
tiéu noi bd hop 1y ddi véi timg nam hoc .

Sép Xép st dung nhan su hop 1y, hi€u qua. Tao diéu kién cho GV hoc tap
nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, dap ing yéu cau chuan dao tao.

B6 sung ndi qui, qui ché co quan, ndi dung chdng tiéu cuc, tham nhiing mot
cach cu thé, day du cac qui dinh va trién khai rong rai trong tap thé su pham.

Tat ca nhan vién bao vé déu phai mic déng phuc va dugc tap huan phong
chay chira chay .

Kiém tra thuong xuyén cac thiét bi phong chay chira chdy mot cach nghiém
tuc, khong chu quan, coi thuong.

Bao vé tai san nha trudng khong bi that thoat.

Lich su, an can khi tiép xtic voi khach, v6i phy huynh hoc sinh dén lién hé
cong tac vo1 nha truong.

Cong khai két qua tu danh gia chét luong nha truong (thong qua két qua tu
danh gia kiém dinh).

2. Nang cao chit lwong va phat trién di ngii

Xay dyng ddi ngil nha giao va CBQL cua trudng tdm huyét, trach nhiém
cao, viing vang chuyén mon, gioi nghié¢p vu, st dung dugc ngoai ngi, tin hoc trong
cong viéc.

Tap thé gido vién c6 tinh than hop tac cao, chi dong — sang tao — d6i mai.

D061 ngli cong nhan vién chuyén nghiép, tu giac, chu dong.
Ngué)n nhan lyc du sd lugng, dam bao chat luong va déng bo vé co cau, dap
g yéu cau d6i méi quan 1y va nang cao chit luong gido duc toan dién.
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T nam 2020-2025 phan ddu 100% Giao vién dat chuan va trén chuan vé

trinh do dao tao.

100 % Giao vién duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha trg 1én.

* Nhiém vu cu thé

Ra soat, quy hoach, bd sung d6i ngii nhan sy trong giai doan (2015-2020;
2020- 2025) tao diéu kién phat huy, hd trg, xay dung luc luong ké can .

Tré hoa va chuan hoéa doi ngti GV gioi chuyén mon, tin hoc, c6 dao dlc
nghé nghiép.

B sung ciing cd doi ngii GV day gioi.
Déy manh phong trao tu hoc, ty rén va tinh than sang tao trong giang day.
Xay dung long yéu nghé, tan tim, trach nhiém voi su nghiép gido duc.

C6 bién phap hitu hiéu dé khic phyc tinh trang khong dong déu ciia doi ngil
(khong dong déu vé trach nhiém, 13n tay nghé).

* Bién phap thuc hién

Phat huy hiéu qua cong tac kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé, d6i véi
gido vién, quan 1y bang phap ché dé chan chinh va hoan thién d6i ngil.

Quan tam cham soc doi séng vat chét, tinh than, diéu kién day hoc, diéu kién
lam viéc cho ddi ngii. Thuc sy quy trong, coi trong lao dong cua nguoi Théy. Tao
khong khi Iam viéc than thién, twong trg, hop tac, du luan lanh manh.

Lam t6t cong tac thi dua khen thuong, thuong xung dang, cong bang, kip
thoi ¢6 tac dung dong vién doi ngi, gop phan thuc day sy tién bo, phat trién cua
truong .

Xay dung ké hoach bdi dudng can bo quan 1y, gido vién thuc hién phat trién
Chuong trinh Gido duc mam non. P6i méi sinh hoat chuyén mén, ting cudng hinh
thirc theo cum, khdi, t6, nhom, tip trung, qua mang; coi trong bdi dudng k¥ ning
thuc hanh to chtc cic hoat dong cham séc, gido duc theo quan diém “léy tré lam
trung tdm” cho cdn b quan ly, gido vién. Nang cao nang luc can bd quan 1y, gido
vién ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va cham séc, gido duc tré.

Tang cuong boi dudng, nang cao trinh do, nang luc chuyén moén, nghiép vu,
dao duc nghé nghiép, tinh thuong, tr&ch nhi€ém cua can by quan ly, giao vién mam
non dbi véi tré.

Tiép tuc thuc hién, danh gia chat luong giao vién theo Chuan nghé nghiép
gido vién mam non va danh gia hiéu truong, pho hiéu truong theo Chuéan hiéu
truong, phé hiéu truéng mam non.

Thuc hién nghiém tic cong tic Boi dudng thudng xuyén theo chi dao.
Truong c6 ké hoach ctr doi ngii tham gia cac khéa hoc do Phong Gido duc da két
hop véi Trudng Boéi dudng gido duc to chic 16p Tu véan trudng hoc; Ching chi A,
B anh vin; So cap, Trung cap chinh tri cho can bo quan 1y, gido vién mam non; 16p
bdi dudng nghiép vu bao vé. Khuyén khich va tao diéu kién hoc tap, bdi dudng
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nang chuan cho gido vién, nang cao tay nghé dé phuc vu gido duc. Coi trong viéc
tu hoc, ty bdi dudng 14 chinh.

Can b quan 1y tién hanh hop hang tuan, thang dé rat kinh nghiém trong
cong tac quan ly.

T6 chirc thi gido vién day gidi cip truong theo Thong tu s 22/TT-BGDDT
ngay 20/12/2019 ctia Bo Giao duc va Pao tao.

Tham gia cac 16p bdi dudng dao dic nghé nghiép nhu bdi dudng can bo
quan 1y v6i chuyén dé: “ Pao dtic clia can bo quan 1y trong giai quyét cac van dé ¢
truong mam non va cong dong”; bdi dudng gido vién mam non véi chuyén dé:
“Pao dirc cua gido vién mam non trong xt 1y tinh hudng su pham ¢ trudng mam
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non”.

IV. NANG CAO CHAT LUQNG QUAN LY TOAN DIEN NHA
TRUONG BANG CONG NGHE THONG TIN

Thong tin 12 mau va hé thong thong tin 14 hé than kinh cia mdi trudng hoc.
Thong tin vira 13 yéu t6 dau vao khong thé thiéu, vira 13 ngudn du trit tiém ning
séng cho nha truong. Vi vay tao lap, tich 1y va khai thac hiéu qua, khoa hoc
ngudn thong tin mot cach hé thdng, day du, nhanh chong, kip thoi, chinh xac 1a
nhiém vu cap bach cua trudng trong qua trinh d6i méi, hoi nhap.

Trién khai rong rdi viéc mg dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
ly, giang day. Gop phan nang cao chat luong quan 1y va cac hoat dong cham soc
gido duc tré. Thuc hién dang tai thong tin cac hoat dong cuia nha truong thuong
xuyén, mo rong két ndi Iternet téi cac nhom, 16p trén dia ban phudng va cac béc
phu huynh toan truong.

Nhiém vu cu thé

St dung chuong trinh quan 1y nha truong bang tin hoc nham théng subt
thong tin cac b phan trong truong.

Nang cao hiéu qua cong tac phan loai, luu trit, thong ké, tap hop, bao céo sb
liéu, dam bao khoa hoc, ddy du, chinh xéac, d& tim kiém.

Tang cuong s6 luong, chat luong thong tin va khai thac hiéu qua Website
cua truong.

Tang cuong mang gidi thiu, quang ba hinh anh, thuong hiéu cua truong.

Poi méi cong tac quan 1y hanh chinh, thuc hi¢n tdt viée ung dung CNTT
trong quan ly va cham soc, gido duc tré.

bam bao Camera luén hoat dong tbt dé Ban giam hi¢u co thé kiém tra, quan
sat dugc cac hoat dong trong ngay cua tré.

Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh dg tin hoc, hudéng dan cén
b0, gido vién khai théac tai nguyén trén mang ing dung vao cong tac cham séc, nuodi
dudng, gido duc tré.

Bién phap thuc hién

Thanh 14p nhom thong tin — truyén thong — luu trit ciia truong .
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Tang cuong hé thong bang tin, phét thanh truyén thong trong truong .

Ra soat bo sung cac biéu mau, thu thap thong tin.

Ra so4t toan bd danh muc hd so luu trit, béo céo sb lidu, théng ke, téng hop
cua cac bd phan trong toan truong.

Quy dinh phéan cong trach nhiém cu thé viéc 14y, chuyén va két ndi thong tin
trong truong .

Tao diéu kién vé trang thiét bi, thoi gian, ché d6 bdi dudng thoa dang cho bo
phén thong tin.

V. THU'C HIEN HIEU QUA CHINH SACH GIAO DUC, HUY PONG
NGUON LUC TAI CHINH, XA HQI HOA GIAO DUC

Huy dong dugc ngudn tai chinh du manh, quan 1y st dung hiéu qua, cong
khai, minh bach dung luat ké toan .

Thuc hién mic thu hoc phi theo quy dinh, phii hop yéu cau nang cao chat

lugng gido duc.

Ché d¢ luong, thuong, vu dai c6 tac dung dong vién CB-GV-CNV dbc hét

tdm strc vi truong, vi hoc sinh.

Pam bao quan 1y va phan phdi cic ngudn tai trg cong khai, minh bach, st
dung ding muc dich (thuc hién theo Thong tu sé 09/2009/TT-BGDPT vé thuc
hién cong khai ddi co so giao duc cia hé théng gido duc qudc dan).

* Nhiém vu cu thé

Str dung hiéu qua nguén ngan sach nha nudc.

Duy tri, phat trién va sir dung hiéu qua ngudn x4 hoi hoa giao duc tir CMHS.

Thanh 12p bd phan, xay dung ké hoach va to chtc huy dong cac nguén luc,

tai chinh phuc vu d6i méi quan 1y va ning cao chét luong gido duc .

* Bién phap thuc hién

Nghiém chinh chap hanh quy dinh ctia Nha nudc; huy dong va sir dung cac
ngudn von dam bao minh bach va cong khai.

Po6i moi tu duy tai chinh, co s vat chét; ting cuong hiéu qua cong tac quan
Iy tai chinh, quan 1y tot ngudn thu, chi dong quan 1y ké hoach tai chinh.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé tai chinh, hach toan minh
bach cac nguén thu, chi dé nang cao chét luong, hiéu qua cong tac tai chinh; dam
bao hd so chtng tir thu, chi ddy du, dang nodi dung, dam bao nguyén tic tai chinh,
1ap quyét toan minh bach, cdng khai.

Huy dong moi ngudn luc, manh thudng quan, phéi hop véi phu huynh hoc
sinh...nham tao nguén tai chinh doi dao dam bao chu dong thuc hién cac chién
lugc phat trién nha truong; tranh thu toi da su hd tro tai chinh cua cic doanh
nghiép, cac nha hao tam.

Nang cao cong tac 1ap ké hoach va du toan ngan sach nim (nhim st dung
hiéu qua, tiét kiém).
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Van dung linh hoat, kip thoi cac chil truong cua Thanh phd, cua Nganh dé
tang ngudn thu.

Xay dung cu thé, chi tiét ké hoach st dung nguén xa hdi hoa gido duc tu
CMHS. Tién hanh thong tin qua ca budi hop CMHS nim ré moi ngudn chi quy
nay.

VI. TANG CUONG MOI QUAN HE GIUA NHA TRUONG - GIA
PINH - XA HQI, TANG CUONG GIAO LUU, HQP TAC QUOC TE

Xay dyng mdi quan hé rong rdi véi cac don vi gido duc trong va ngoai
Huyén. Gitp gido vién co diéu kién hop tac, trao d6i vian hoa, trao ddi kinh nghiém
cham soc gido duc va nudi dudng. Tang cudng sy hiéu biét xa hoi, k¥ ning song,
gitip hoc sinh thich (mg va hoa nhép t6t. Gop phan nang cao chat luong gido duc
toan dién .

* Nhiém vu cu thé

Thé ché hoéa vai tro, trach nhiém va quyén lgi cuia céac t6 chuc, ca nhan va
gia dinh trong viéc giam sat va danh gia gido duc, phéi hop véi nha truong thuc
hién muc ti€u gido duc, xay dung moi truong gido duc lanh manh va an toan.

Tén vinh cac nha hao tam, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong gop
xuat sac cho su nghiép gido duc ctia nha truong.

* Bién phap thuc hién

Tham muu véi lanh dao cép trén vé quy mo phat trién nha trudng trong timg
giai doan, dong thoi phdi hop véi cac co quan ban nganh doan thé trong va ngoai
nha truong cung thuc hién nhi€ém vu chinh tri, tang cuong cong tic quan ly va nang
cao chat luong cua hoat dong cham soc giao duc tré.

Chu dong mé rong va duy tri mdi quan hé, giao luu, két nghia véi cac truong
ban va ngoai quan, nham trao d6i kinh nghiém d6i méi cong tac to chuc, lanh dao,
quan 1y, nang cao trinh do chuyén mén, phuong phap day doi moi.

Thanh 1ap bd phan quan hé Xa hoi ciia trudng md rong giao luu, két nghia
dong thoi tang cudng hoat dong gidi thiéu, quang ba thuong hiéu truong .

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Hoi dong truong

Quyét dinh vé phuwong huéng chién lugc hoat dong cua nha truong, huy
dong va giam sat viéc st dung cac ngudn lyc danh cho nha truong, gan nha trudng
véi cong déng va xa hoi, ddm bdo thyc hién muc tiéu gido duc.

2. Hiéu trwéomg

T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tung can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 13p Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.
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+ T6 chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan trudng
va thuc hién K& hoach phat trién theo tung giai doan.

3. Cac Pho Hi¢u truéng

Thuc hién theo chirc nang nhiém vu cua Phé Hi¢u truong dugc phan cong,
gitip Hiéu truéng t6 chire trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thyc hién ké hoach, dé xuit nhimg giai phap dé thuc hién ké
hoach tdt hon.

Thay mat Hi¢u truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duoc Hiéu
truong Gy quyén.

B4o cao két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc.

4. Giéo vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tirg hoc ky, nam hoc. Pé xuét céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Cha me hgc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché v6i nha truong va cac
luc luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

Hd tro nhan luc, vat luc, cung v6i nha truong tuyén truyén, van dong cac
bac phu huynh, cac t6 chirc x3 hoi, cac nha hao tAm gop phﬁn thuc hién muc ti€u
ctia K& hoach chién lugc cua nha truong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phét trién Truong Mam non Son Ca giai
doan 2020-2025. Ké hoach chién luoc ndy nhim dinh huéng cho qua trinh xay
dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 ndm t6i; gitip cho nha trudng co sy
diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién
lugc cling thé hién su quyét tam ctia toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha trudng trong viéc xay dung nha truong ludn ximg dang véi niém tin cua
nhan dan, hoc sinh dép tmg ngay mot tét hon cic yéu cau cua dao tao con ngudi
moi trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té./.

Noi nhdn: i
- Phong Gido duc va Dao tao (Bé bao cao )

- Céc t6 bo phan (dé thuc hién);
- Luu: VT.

DUYET HIEU TRUONG
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

( Da ky)

Nguyén Ngoc Lién
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