UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_ HUYEN NHA BE Déc 14p — Tu do — Hanh phic
TRUONG MAM NON SON CA
S6: 280 /KH-TMNSC Nha Be, ngay 20 thing 12 nam 2017
KE HOACH

Chién hrgc phat trién treong Mam non Son Ca
Giai doan 2017-2020

Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Cin cir Nghi quyét s6 29/NQTW ngay 4 thang 11 nam 2013 Ban chip hanh
Trung uong (Khoa XI) “Do6i méi cian ban, toan dién gido duc va ddo tao, dap tng
yéu cau coéng nghiép hoa, hién dai hoa diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa
héi cha nghia va hoi nhap qudc t&”.

Cin cr quy md phat trién trudng 16p va dac diém tinh hinh ctia nha truong;

Truong Mam non Son Ca xay dung Ké hoach Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2017-2020 nhu sau:

- Tén truong: Trudng Mam non Son Ca

- Pia chi:

+ Co so 1: 342 Huynh T4n Phat, khu phé 6 Thi Tran Nha B¢, huyén Nha B¢ -
Tp. HO Chi Minh

+ Co s6 2: 15/2 Pang Nhir Lam, khu phé 6 Thi Trin Nha Bé, huyén Nha Bé -
Tp. HO Chi Minh

- Loai truong: Cong lap

- S dién thoai: 38738635 — 37810604

Trudng Mam non Son duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 604/QD-UB-TC
ngay 26 thang 10 nam 2001 véi 2 co sd, tong dién tich 631,9 m2 Nha truong ludn
dugc quan tam chi dao sau sdc cua cac cép lanh dao Pang, chinh quyén, cac ban
nganh cia Huyén tao diéu kién thuén lgi cho truong thuc hién tot nhiém vy nam
hoc.

Truong hoat dong theo quy ché t chiic cia truong cong lap co 2 co so.

* Thanh tich thi dua khen thwéng cua trueong

- Bﬁng khen B Gido duc - Pao tao nam 2010

- Bang khen Thu tuéng Chinh phii nam 2013

- Pat co thi dua nam 2014

- Bang khen UBND Thanh phd

- Tap thé LDTTXS lién tyc tir nim hoc 2008 dén 2017

- Chi bo dat hoan thanh tt nhiém vu

- Cong doan viing manh



- Chi doan hoan thanh xuat sic nhiém vy

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2017-2020 nham xac
dinh 18 dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién. La co sé quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong
va hoat dong cua Ban gidm hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién
trong nha trudng. Xay dyng va phat trién ké hoach chién lugc cua trudng Mam non
Son Ca la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua
Pang bo huyén Nha Bé 1an thr XI, nhiém ky 2015-2020 vé nang cao hiéu suat va
chat luong gido duc dao tao, giit vimg két qua phd cap gido duc.

A- PAC PIEM TiNH HINH

I. MOI TRUONG BEN TRONG

1. Doi ngii can by quan ly, gido vién va nhan vién

- Tong s6 CB-GV-NV: 29

Trong do:

+ Ban giam hi¢u: 03

+ Gido vién: 17

+ Nhén vién: 9

- Chuan dao tao ciia gido vién:

+ Trén chuan: 14/17 GV, ty 1&: 82.35%

+ Pat chuan: 17/17 GV, ty 1&: 100%.

- Xép loai tay nghé cua GV:

+9/17 Xuét sac ty 1& 52.94%

+ 7/17 Kh4, ty 1€ 41.18%.

+ Chua danh gia: 01 ty 1€: 5.88% (Gido vién moi)

2. Quy mo nhom I6p va tré em

Niam hoc 2017 - 2018 nha trudng c6 09 16p (02 16p Nha tré, 07 16p Mau giao)

Tong so tré: 318 chau, trong do:

+ 02 nhom nha tré 24-36 thang: 46 tré

+ 02 16p Mam: 55 tré

+ 02 16p Chdi: 82 tré

+ 03 1op La: 135 tré

3. Co sé vat chat

Dién tich khuén vién: 631,9 m?

Phong hoc: 09

Phong thu vién: 01

Thiét bi do dung, do choi ngoai troi: day du

Thiét bi dd dung, dd choi trong 16p: Trang bi day du theo Thong tu sb
34/2013/TT-BGDDT ngay 17 thang 9 nam 2013 ban hanh kém theo Thong tu s6



02/2010/TT-BGDDT ngay 11 thang 2 nam 2010 cia B truong B Gido duc va Bao
tao.

4. Mat manh

4.1 Cong tic qudn Iy va diéu hanh ciia Ban gidm hiéu

Ban giam hié€u c6 trinh d§ chuyén mon, nang luc quan 1y viing vang, c6 kha
nang t6 chirc cac hoat dong giao duc trong nha truong, phém chét chinh tri, dao duc tét,
dugc gido vién, nhan vién trong truong, phu huynh va nhan dan dia phuong tin
nhiém, c6 tam nhin, 1am viéc khoa hoc, sang tao, dam nghi, dam 1am, dam chiju trach
nhiém.

Phéan cong hop 1y can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, thyc hién day du cac
ché d¢ chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo qui dinh hién hanh.

Thuc hién nghiém tic quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bd
va thuc hién doi méi cong tac quan 1y.

Thuc hién tdt cac hoat dong hanh chinh, tai chinh, viéc bdo quan tai san, nang
cao st dung tai san, co so vat chat trong nha truong, cong tac kiém keé, theo doi tai
san, co ké hoach kiém tra, tu stra, bo sung tai san, trang thiét bi phuc vu day hoc.

Luu trit ddy du va khoa hoc cac hd so, sd sach phuc vu cong tic quan 1y cua
nha truong.

Thudng xuyén to chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan cua
nganh va qui dinh cua nha nudc.

4.2 Gio vién, nhan vién

D01 ngti giao vién tré nang nd nhiét tinh trong cong vigc.

Tong sd can bd gido vién c6 trinh d6 dat chuan 100% va trén chuan 1a 82.35%.

D061 ngli can by, gido vién, nhan vién doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha truong, cd ¥ thic rén luyén, bdi dudng chuyén
mon nghiép vu nham dap tng duoc yéu cau doi mdi gido duc mam non.

4.3 Chit lwong chim séc gido duc tré dwoc duy tri va ning cao

Nha truong luon lam tdt cac hoat dong nudi dudng, cham sdc, giao duc tré, co
bién phap phu hop dé khong ngimg nang cao chat luong gido duc toan dién nhu: tao
bau khong khi than thién, moi truong hoat dong lanh manh day yéu thuong, dam
bao an toan vé tdm 1y va tinh mang cho tré. Két qua: hang nam hau hét tré co su phat
trién vé thé chat, nhan thic, tham my, ngdn ngit va phét trién tinh cam k¥ nang x4
hoi theo muyc ti€éu cia Chuong trinh Gido duc mam non. Chét lugng cham séc, nuodi
dudng va gido duc tré ludn dat két qua tét, trong nhitng nim qua khong c6 dich bénh
va ngd doc thuc phrflm xay ra trong truong, 100% tré dén truong dugc dam bdo an
toan tuyét doi vé thé chat va tinh than.

4.4 Thanh tich néi bt

Nhiéu nam lién truong dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién, xudt sic, bﬁng
khen cia UBND Thanh Phd vé hoan thanh xuét sic nhi€ém vu 2 nam hoc lién tuc.



5. Miit yéu
5.1 T6 chirc qudn Iy ciia Ban Gidm hiéu
Truong ¢6 2 co s& nho hep déu khong o san choi, nhan su khong 6n dinh,
khé khan trong cong tac quan ly.
5.2 Dgi ngii gido vién, nhdn vién
Gido vién, nhan vién nghi ho san nhiéu, chuyén doi can bo quan 1y nén nhan
sy khong on ’dinh.
5.3 Chat lwgng CSGD tré
Do dién tich truong 16p nho hep, mot sb 16p mau gido co sd tré vuot so voi quy
dinh anh hudng dén viéc nudi dudng, cham soc va gido duc tré.
5.4 Co sé vit chit
Co so 1 trén duong Huynh Tdn Phat dang dan xudng cap cac phong chirc
nang, san choi danh cho tré khong co6.

Co s0 2 trén duong Bang Nhir Lam cling dang Xuong cap tuong gach bong
choc, thim nudce san choi nho hep gay kho khan trong viéc t6 chuc 18 hoi cho tré.
II. MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Co hoi
1.1 Co ché - chinh sach
Quan diém cua Pang: “Gido duc la Quoc sich hang dau” — Co chinh sach uu
tién dau tu cho gido duc.
Can ctr Thong tu s6 29/2012/TT-BGDDT ngay 10 thang 9 nam 2012 cta Bo
Gi4o duc va bao tao quy dinh vé tai trg cho co s& gido duc thudc hé théng g1do
duc qubc dan.
Thong tu 06/2012/TT-BNV ngay 30 thang 10 ndm 2012 huéng dan vé chuc
trach, tiéu chuan cu thé, nhiém vu va tuyén dung cong chirc xa, phuong, thi trin
1.2 Kinh té
Xu thé toan cau hoa giup mé rong quan hé giao luu, hoc hoi, kinh nghiém hop
tac gido duc, lién két gido duc véi cac trudng trong khu vire va qudc té.
Trang thiét bi giang day, dd dung day hoc ngoai thi trudng ... da dang, hién
dai, cung tmg yéu cau d6i méi, ning cao chét luong gido duc.
1.3 Vin hoa — Xa hoi
Trong nhitng ndm qua nganh Gido duc va Dao tao huyén Nha Be da c6 nhiing
budc phat trién manh mé nén c6 nhimng tac dong khong nho dén tang 16p cha me tré
va Chinh quyén dia phuong; Cap uy Pang, chinh quyén dia phuong da c6 nhiing
dinh hudng quan tim, chi dao dic biét ddi véi cong tac gido duc ciia nha truong.
boi1 séng nhan dan ngay cang dugc cdi thi¢n, mot $6 gia dinh c6 thu nhép cao, y
thire trach nhiém ctia nhan dan ddi véi con em ngay cang dugc nang cao.
2. Thach thire
2.1 Chinh sach


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-29-2012-tt-bgddt-quy-dinh-tai-tro-cho-co-so-giao-duc-thuoc-he-thong-147414.aspx

Nhan su theo Thong tu 06/2012/TT-BNV ngay 30 thang 10 nam 2012 hudng
dan vé chirc trach, tiéu chuan cu thé, nhiém vu va tuyén dung cong chirc xa, phuong,
thi trdn. Nhung thyuc t& mot ngudi vira lam Y té kiém vin thu thi qua tai cdng viéc,
kho khan khi thuc hién nhiém vu.

2.2 Kinh té

Mot bd phan phu huynh, hoc sinh truong 1a nhan dan lao dong ngheo thu nhéap
thap, cudc song khong on dinh.

Sy bung n6 ctia CNTT, smart phone, trd choi dién tir... 1am cho phu huynh it
quan tdm gan giii, choi dua cung tré.

2.3 Van hoa — Xa hgi

Yéu cdu cua x4 hdi va phu huynh ngay cang cao vé chit lugng gido duc trong
thot ky hdi nhép, doi héi doi ngli phai gidi chuyén mon, viing nghiép vy, c6 dao
dtrc nghé nghiép.

Chét luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tmg duoc yéu
cau doi méi gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, trinh do ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can b, gido vién, nhan vién.

Céc truong mam non trén dia ban huyén, dac biét cac truong mam non tu
thuc khong ngimg phét trién vé quy mo, chat lugng tao nén sy canh tranh 16n gitta
cac truong.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién

Thuc hién pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.

Néng cao chét luong cham séc gido duc va dam bao an toan tuyét ddi cho tré.

Pay manh xiy dyng truong tién tién, than thién va phat trién bén viing.

Nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho doi ngli CB-GV-CNV.

Xay dyng nhiéu chuyén dé thiét thuc bo ich cho gido vién hoc tap.

Thuc hién 1am theo tam guong dao dc H6 Chi Minh, giit gin tac phong dao
dtrc nha giao.

III. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA
PAT PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2012-2017

* Mat dat dugc

Pa s6 can bd quan ly va giao vién c6 nang lyc su pham, tan tuy véi hoc sinh,
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Truong trang bi ddy du co so vat chat vu phuc tot cho cong tac cham séc nudi
dudng va gido duc tré.

BGH luén tao diéu kién thuan loi, hd tro, chi dao va huong dan chuyén mon
sau sat kip thot

Poi ngii gido vién tré nang nd nhiét tinh trong cong viéc.



Huy dong duoc sy quan tim ctia chinh quyén, ctia xa hoi, ctia cha me hoc sinh
va timg budc phat huy duoc ndi luc ciia don vi dé cung tap trung vao viéc nang chat
luong day hoc & giai doan méi.

ij ban nhan dan Thi Tran hd trg nhiét tinh cong tac huy dong tré dat 100%.

* Mat chwa dat dwoc

Cong tac xa hoi hoa chua cao, chua manh dan van dong phu huynh hd trg co
s& vat chat cho nha truong

* Nguyén nhian khach quan, chu quan.

Nhiéu PH con chua quan tdm dén cong tac xa hoi hoa cua nha trudng, mot vai
PH 1a lao dong nghéo c6 hoan canh kho khan nén chua nhiét tinh tham gia dong gop
cong tac xa hoi hoa cuia nha truong.

* Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.

Pau tu cd sd vat chat; trang thiét bi gido duc day hoc theo hudng da dang
hoa, hién dai hoa.

Nang cao chét lwong chuyén mén nha truong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH

Tao dung duoc moi truong gido duc cd nén nép, ky cuong, ¢ chat luong gido
duc cao, dé mdi tré em déu co co hoi phat trién toi da nang luc ciia ban than. Xay
dung trudng hoc c6 tinh ki luat lao dong cao, biét thuong yéu hd tro nhau, biét
dugce nhiém vu ciua mdi ca nhan dé tu duy, sang tao, lam viéc c6 hi¢u qua, trung
thuc, khach quan trong viéc thuc thi nhiém vu.

II. TAM NHIN

Truong mam non Son Ca phén d4u ludn 13 mot ngodi truong than thién, chét
luong va hidu qua, co di co sd vat chit va trang thiét bi hién dai. La noi cac bac
phu huynh tin tuéng giri gim con em vao hoc tap, tré c6 nhitng k¥ ning co ban dé
hoc 1én & cép hoc tiéu hoc. Mot chiée noi rén luyén dé g1do vién céng hién va hoc
sinh ludn c6 khat vong vuon 1én khang dinh ban than, cé nhiing ki ning co ban dé
phuc vu cudc séng.

I11. GIA TRI COT LOI

* Giao vién

Trach nhiém — Chinh truc

Bao dung — B¢ luong

Ton trong — Tu trong

Hop tac — Chia sé

Chu dong — Sang tao

* Hoc sinh

Ham thich di hoc — Ty tin — Manh dan

Nang dong — Hop tac — Thich tng



Giau long yéu thuong — Biét quan tm — Thich kham pham
IV. PHUONG CHAM HANH PONG
"Tré em 1a nhan vat quan trong ctia nha trudng, 1a nhan t6 quyét dinh su séng
con cua nha truong"
" Tré em hom nay — Thé gi6i ngay mai"
" Hay danh tat ca nhitng gi tét dep nhét cho tré tho"
C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. MUC TIEU CHUNG
Thuc hién phé cap gido duc mam non cho tré 5 tudi
Nang cao chat lwong chim soc gido duc va dam bao an toan tuyét ddi cho tré
Day manh xay dung truong tién tién, than thién va phat trién bén viing
Nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cho d6i ngii CB-GV-CNV
X4y dung nhiéu chuyén dé thiét thuc bo ich cho gido vién hoc tap
Thuc hién 1am theo tam guong dao dic H6 Chi Minh, giit gin tac phong dao
dtrc nha gido.
II. MUC TIEU CU THE
Tap trung xay dung, phat trién vin héa nha trudng: “Moi truong than thién,
gido duc 13y tré lam trung tm”
Hoc sinh c¢6 long yéu thuong, biét quan tdm, nhudng nhin, giup d& nhitng
nguoi gan gii, that tha, 18 phép, manh dan, hon nhién.
100% tré dugc an ban tra tai truong, duoc dam bao an toan vé thé chat va tinh
than, khong dé xay ra ngd doc thuc pham va dich bénh trong nha trudng
100% tré duoc kham strc khoe dinh ki, duoc theo doi biéu dd tang truong
Ty 16 tré chuyén can dat 95% trd 1én dbi voi tré 5 tudi
85% trdr 1én dbi voi tré 3 tudi; 4 tudi va nha tré
Tang trudng cua tré 90% Tré dat kénh A trd 1€n,85% s6 tré suy dinh dudng
duoc phuc hoi/ nim
Duy tri két qua dat chuan pho cap gido duc mam non cho tré 5 tudi: 100%.
Ty 1¢ tré suy dinh dudng thap coi va nhe can con dudi 1%.
Ty 1€ hoc sinh hoc ban tra va 2 buéi/ngéy: 100%.
Truong thuc hién tbt nang cao chét lugng thuc hién Chuong trinh Gido duc
mam non. Xay dyng trudong mam non lay tré 1am trung tam.
Truong dugc cong nhan dat chat luong gido duc cép do 1.
100% gido vién dugc danh gia xép loai theo chuan nghé nghiép gido vién
mam non;
100% BGH truong duoc danh gia xép loai theo chuan hiéu trudng, pho hiéu
truéng trudng mam non.
D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC



I. PHAT TRIEN MANG LUOI TRUONG LOP, CO SO VAT CHAT
XAY DUNG TRUONG TIEN TIEN THAN THIEN VA PHAT TRIEN BEN
VUNG, HUY PONG TRE 5 TUOI RA LOP

Xay dung, dau tu stra chita co s& vat chat, truong 16p, ché)ng tham, chéng dot
cac 16p. BO sung, ting cudng cac trang thiét bi gido duc day hoc theo huéng da dang
hoa, hién dai hoa.

Huy dong 100% tré 5 tudi ra 16p.

* Nhiém vu cu thé

Str dung hiéu qua ngudn ngan sach nha nude trong viéc xay dung, dau tu sira
chita co s& vt chat, trudng 16p, chéng tham, chdng dot cac 16p.

Thanh 1ap bod phan, xay dung ké hoach va to chire huy dong cac nguén luc, tai
chinh phuc vu d6i méi quan 1y va nang cao chat lugng gido duc, ting cudng céc
trang thiét bi gido duc day hoc theo huéng da dang hoa, hién dai hoa.

Pam bao chit luong uy tin v6i phu huynh vé cong tac cham soc gido duc tré.

* Bién phap thuc hién

Tich cuc tuyén truyén, tham muu v6i Dang, chinh quyén dia phuong xay
truong méi, phdi hop voi cac doan thé dia phuong dé huy dong tré ra 16p

Nang cao chat luong cham séc gido duc, xdy dung canh quan mdi truong,
trudng 16p sach, dep, an toan, than thién, tao luc hut ddi voi tré, duy tri si s tré

Coi trong viéc t6 churc ngay hdi, ngay 1€, tao khong khi vui tuoi lanh manh

Té chtic nhiéu tro choi dan gian, van dong gitp cho tré biét phbi hop voi ban,
biét doan két gitip d& 1an nhau, biét cdi ngudn qué huong dit nude

Tich cuc tham muu va lam tét céng tac XHH gido duc dé huy dong va tranh
tht moi ngudn luc cing xay dyng va cai tao nha trudng

Tang cuong dd dung, dd choi, trang thiét bi phuc vu cho day va hoc cta c6 va
tré

Cham soc cay xanh, cay canh. Cac 16p can dau tu va van dong phu huynh ho
trg cho goc cay xanh cua 16p thém phong phu.

bam bao canh quan mo1 truong xanh, sach, dep an toan than thién.

I1. PHAT TRIEN XAY DUNG PQI NGU

Can clr vao ké hoach huy dong va chi tiéu bién ché. BGH nha trudng xay
dung ké hoach phét trién d6i ngii giai doan 2013 — 2018

* Nhiém vu cu thé

Tham muu dé c6 du bién ché gido vién / tré. 100% GV c6 trinh do chuan va
trén chuan.

Tang cuong cong tac kiém tra don dbc ciia ban giam hiéu.

Tao diéu kién tot vé doi sdng vé vat cht va tinh than, diéu kién hoc tap nang
cao trinh do 1i luan chinh tri, trinh d§ chuyén moén nghiép vu cho CBGV, NV, dong



vién don ddc cac gido vién trung cap di hoc nang chuan dé tat ca gido vién dén nim
2018 s& dat trinh do trén chuan.

Ting cudng cong tac danh gia gido vién theo chuin nghé nghiép do bo gido
duc — Pao tao ban hanh.

* Bién phap thuc hién

1. Tao moi quan hé dong nghiép than thién giira cac GV trong I6p

Tao bau khong khi tim 1y 1am viéc vui vé giita cac gido vién trong 16p co tac
dung thuan 191 cho viéc cham soc, gido duc tré.

Tén trong nhau, cong bang vi moi thanh vién trong trudng.

Ho tro, hop tac, phan cong trach nhiém hop 1y 1o rang.

Quan tim dén nhau. Giai quyét mau thuin ngay khi mé&i xudt hién.

Cu str lich sy trude mat tré (ndi chuyén, xung ho...)

Nén thang than 1 cach lich sy. Tranh néi xau nhau.

Thuodng xuyén trao d6i y kién khi c6 thé (khong nhat thiét vao cac budi hop).

Tao sy nhip nhang gifta hai gido vién, tao bau khong khi tdm 1y trong 16p c6
tac dung thuan loi cho viéc cham soc gido duc tré.

Lu6n hd tro, hop tac, ton trong, quan tdm, cong béng vo1 nhau, phan cong
ding trach nhiém hop tac, ro rang. Luon c6 cu chi, 161 néi lich su trudc mat tré.
Thudng xuyén trao doi y kién trong cong viéc.

2. Tao moi quan hé than thién v6i cha me tré

Thong tin thuong xuyén, kip thoi cho cha me tré truc tiép hang ngay qua tiép
xuc v6i gido vién, ban tin cia nha truong, théng qua cac budi tuyén truyén céc
chuyén dé dé c6 sy phdi hop trong viée chim soc, gido duc tré.

Thudng xuyén to chirc cho cha me tham quan cac hoat dong gido duc & 16p.

Thong béo tinh hinh cua tré va c6 161 khuyén tich cuc v61 phy huynh. Khong
nhén xét tiéu cuc vé tré.

T6 chirc cac hoat dong, 18 hoi co su tham gia ctia phu huynh vao qua trinh
gido duyc tré tai 16p dé phu huynh hiéu thém vé cach day tré trong moi trudng mam
non.

3. Tao moi quan hé tot giira cAp trén va cip du6i (quan ly-thira hanh)

Thuc hién dan chu trong nha truong.

Thuc hién binh dang, cong bang khong thién vi, dinh kién tao bau khong khi
vui vé thodi mai dé moi nguoi yén tdm cong tac va hoan thanh nhiém vy mot cach
tich cuec.

CAp trén can tao ra uy tin thuc, tranh viéc ding uy quyén dé tao ra su so hii,
ap luc cho cép dudi, ddng thoi phai gwong mau, biét nhan trach nhiém va ludn cau
tién.

Tao diéu kién thuin loi vé& co s vat chit va tinh than, phéi hop vai cac doan
thé trong nha truong va hd tro cho cac ban hoat dong tt.



Luon tao mbi quan hé than thién, gan gili gitra cap trén va cap dudi, tham hoi
d6ng ngiép khi c6 hitu su.

Kiém tra danh gia dung thuc chat cong bang, khong thién vi, khen thudng
ding nguodi dung viée.

Thuc hién dan chu trong trudng hoc qua cac budi hop, hoi nghi, cong khai tai
chanh ro rang thuong xuyén.

Tao diéu kién thuan loi vé ché d6 chinh sach va nang cao trinh do chuyén
mon nghi¢p vu cho doi ngii.

Thuc hién t6t quy ché dan chu, cong tac thi dua khen thudng trong nha
truong.

X4y dyng nha truong thanh mot khdi doan két théng nhat, doi ngii nha gido
c¢6 nhan thic dung din vé duong 16i chinh sach cia dang, c6 nang luc chuyén mén
Ccao.

100% gido vién nhan vién thuc hién lam theo tim guwong dao diuc HO Chi
Minh.

100% gido vién thyc hi¢n tdt chit dé nam hoc “Mdi théy cO gido la mot tAm
guong dao duc tu hoc va sang tao™.

IIL. NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC

Day manh vi¢c thyc hién d61 mé1 phuong phap giang day

Hinh thanh duoc

Po6i méi phuong phéap day hoc tro
k¥ nang song & moi tré.

thanh nén nép trong hoat dong day hoc
cuia nha truong

Pay manh viéc thyc hién d6i méi phuong phap day hoc

Tao nhan Tang Tang Boi dudng Phat Kiém
thirc cuong cuong k¥ ning huy tra,
dung vé viéc ren CO SO day hoc, t6t vai danh
tAm quan k¥ ndng vat chat kiém tra, tro gia, rut

trong cua song phuc danh gia cua to kinh
doi méi cho tré vu doi tré qua bd CM nghiém
phuong méi chuén 5 tudi trong d61 moi
phap hoat theo hudng d6i phuong

day hoc. dong moi. moi phap
day hoc day day hoc

hoc mot

cAch
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* Nhiém vu cu thé

Khuyén khich dong vién va tao diéu kién cho cac giao vién con trinh do trung
cap di hoc nang chuan.

T chirc thi tay nghé gido vién dé khen thuong dong vién kip thdi nhimg gido
vién day gi6i co nhiu sang tao trong cong tac chuyén mon.

T chirc nhitmg chuyén dé ma gido vién con khiic mic, con yéu kém dé cing
thao luin ban bac giai quyét nhimg van dé khiuc mic hodc kho khin, dua ra nhiing
giai phap tot nhat va chon lya phuong phap dé théng nhat va cing thuc hién.

Tham gia hoc tap cac chuyén dé trudng ban hodc cac quan khac nham hoc hoi
trao d6i kinh nghiém 1an nhau, dong thoi cap nhat kip nhiing cai méi, cai hay cho
gido vién hoc tap duc két.

Céac nam déu to chirc chuyén dé ung dung coéng nghé thong tin trong giang
day mot cach linh hoat, nhay bén khong rap khudn, khong lam dung vi tinh tranh hai
mit cho tré va kich thich tu duy cho tré (chi st dung nhitng hinh dong trén PP, con
lai tan nhung tranh anh to rd nét dé nhin).

* Bién phap thuc hién

1. Méi trwong tam ly xa hoi

X4y dung mbi quan hé tinh cam, than thién giira gido vién va tré tir d6 tao moi

quan h¢ lanh manh gifra tré vé1 nhau.

Moi tré déu duge ¢ yéu thuong va duge dbi xtr cong bang, khong thién vi dé
tré dugc yén tam, vui vé khi dén truong.

Tao mbi quan hé than thién giira tré v6i nhau théng qua t6 chiic cac hoat dong
tap the.

Chu trong phat trién cac k¥ nang xd hoi trong cac hoat dong nhom (cho dén
luot, phan cong, hop tac chia sé, ton trong ban, giai quyét xung dot, kiém ché...)

Day tré thoai mai tu tin truéc dam dong (trinh dién trén san khau, trudc cac
ban, nguoi la...)

Ton trong su phat trién tu nhién, dic diém tam ly Ira tudi, dic diém ca nhan
(nang luc, kho khin: trong giao tiép, ngdn ngit....). Chip nhan tré hoc bang cach
Thir-Sai. Cho phép tré dugc lam sai trude khi 1am dung. Khong can thiét chinh sta
qua nhiéu.

Han ché ménh Iénh, tang cuong khich 1€.

Lay tré lam trung tdm la phuong phap day hoc tot nhat, gido vién 1a nguoi
quan sat, diéu chinh.

Nén danh gia sy tién bd ctia mdi tré so v6i ban than va doi chiéu véi yéu cau
chung cua lta tudi. Panh gia véi muc dich gitip d& tré phat trién t6t hon. Tranh viéc
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so sanh tré v6i nhau. Ludn nhin nhén, khen ngoi bt cr sy tién bd nao, du 1a nho
nhat, va ctia nhitng tré kho day nhat.

Khéng hu doa, ché bai, traich mang (thdm chi nhic nhé qua nhiéu). Khong
duoc danh tré.

Phat huy tinh chu dong, sdng tao cua gido vién trong viéc thuc hi¢n ddi méi
phuong phap gido duc. Chu trong viée tao co hdi cho tré dugc tiép xtic véi cac tro
choi dan gian, cac bai ca dao dong dao, bai hat dan ca pht hop véi tré trong cac budi
sinh hoat tap thé.

Gilip cho CB-GV-NV nhan thtrc duge tim quan trong cua viéc xay dung moi
truong than thién cho tré dé tir 6 thong cac hoat dong hang ngay cua ¢ td chirc s&
dem dén cho tré su thoai mai, ham thich khi duoc dén truong ding voi1 ndi dung
“Mobi ngay dén truong 1a mot ngdy vui”

Reén luyén su manh dan, tu tin trong moi hoat dong, hinh thanh cho tré mot
nhan cach, doc 1ap, sang tao.

Tao moi truong hoat dong cho tré tu hoc va kham pha dam bdo cho tré tham
gia mot cach chit dong, tich cuc vao qua trinh phat trién

Tao moi truong hoc than thién gan gui tré. Vi tré MN 14 “Choi ma hoc, hoc
ma choi”, do d6 viéc dau tu va to chic tét cho hoat dong vui choi cua tré 1a vo ciing
quan trong, tham quan di ngoai, xdm nhép thuc té, quan sat qua tranh anh, vidiolip
s& gitip cho tré hinh thanh t6t nhitng k¥ ning séng can thiét 1a nén tang hinh thanh
nhan cach t6t cho tré sau nay.

Tir nay dén nam 2019 co it nhat 95% tré phat trién dat yéu cau theo hudng
dan danh gia vé chuan phat trién tré em ctia bd GD&DT

Thuc hién giao duc tré moi lic moi noi, van dung nhitng tinh huéng xay ra
hang ngay dé day tré.

Tu nay dén 2019 nha truong luon thuc hién tdt nhiém vu nam hoc, chuong
trinh GDMN do bd Gido duc va Bao Tao ban hanh.

2. Xay dung moi trwong hoat dong

Xay dung 16p diém, chon gido vién thuc hién chuyén dé.

Trang bi day du dd dung ban tra (du cho tré).

Ban giam hiéu huéng dan, kiém tra gop ¥ gido vién xay dung moi truong vé
sinh trong 16p hoc.

Sap xép d6 dung ngan nap, khoa hoc, tham my.

Ky hiéu quéc té dé sir dung riéng biét trong nha vé sinh.

Hudng dan gido vién va tré thyc hién thuan thuc cac thao tac.

Gi4o duc tré k¥ nang tu phuc vu.

Tb chire d6i méi bita dn cho tré qua hinh thtrc ty chon mén an, an vaoi nhiéu
loai d6 dung an udng khac nhau, thuc don da dang phong pht qua d6 tré c6 k¥ ning
hanh vi van minh trong an uéng.
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3. Cong tac bdi dudng khau chim séc tré
Pho bién ké hoach chuyén dé tir ddu nam hoc
Boi dudng 1y thuyét cho gido vién: Phat tai lidu cho gido vién tham khao
“Huéng dan thuc hién thao tac vé sinh”
Du gid gop y thuc hanh céc thao tac vé sinh cua tré.
Huéng dan gido vién x4y dung méi trudng vé sinh, sip xép do dung ban tr
mot cach khoa hoc.
100% tré dugc an ban tra tai truong, dugc dam bao an toan vé thé chat va tinh
than, khong dé xay ra ngd doc thuc phém va dich bénh trong nha truong
100% tré dugc kham strc khoe dinh ki, dugc theo ddi biéu d6 ting truong
Ty 1é tré chuyén can dat 95% trd 1én dbi voi tré 5 tudi
85% trd 1én doi véi tré 3 tudi; 4 tudi va nha tré
Tang truong cia tré 90% Tré dat kénh A tré 16n,85% sd tré suy dinh dudng
dugc phuc hoi/ nam
Giam ty 1¢ suy dinh dudng mdi nam tir 1 — 2%.
E- TO CHUC THUC HIEN
1. Hoi dong truong
Quyét dinh vé phuong hudng chién luoc hoat dong ciia nha truong, huy dong
va giam sat viéc str dung cac nguon lyc danh cho nha truong, gan nha truong véi
cong déng va xa hoi, dam bao thuc hién muc ti€u gido duc.
2. Hiéu trwémg
T chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can bg, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hi¢n ké hoach trong
ting nam hoc. Cu thé:
+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.
+ T6 chuc danh gid thuc hién ké hoach hanh dong héng nam cua toan truong
va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.
3. Cac Pho Hiéu truéong
Thuc hién theo chirc ndng nhi€ém vu ctia Pho Hi¢u trudng duge phan cong,
gitip Hiéu trudng to chic trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thyc hién ké hoach
t6t hon.
Thay mat Hi¢u trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hi¢u
truong Gy quyén.
B4o cao két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nam hoc.
4. Giao vién, nhan vién
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Cian cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Pé xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

5. Cha me hoc sinh

Tiang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ch& véi nha trudng va cac
luc Iuong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

Hb tro nhan lyc, vat luc, cting véi nha trudng tuyén truyén, van dong cac bac
phu huynh, cac t6 chirc x4 hoi, cac nha hao tim gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké
hoach chién lugc ciia nha truong.

Trén day 1a ké hoach hoach chién lugc phat trién giai doan 2017-2020 cia
truong mam non Son Ca.

Kinh mong céc cap lanh dao quan tim tao diéu kién dé nha truong thyc
hién t6t ké hoach dé ra./.

Noi nhan:
- Phong Gido duc va Dao tao (D€ bao cao)
- C4c t0 bd phan (d€ thuc hién);

- Luu: VT.
DUYET HIEU TRUONG
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
( Ba Ky)
Nguyén Ngoc Lién
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