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THU MOT THAM DU KHOA DAO TAO LANH PAO QUAN LY MLP 2024

Lanh dao Quan tri cong trong Ky nguyén sb
30 Q VSRR P RRIDSS UBND TP.HCM
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Kinh gui: Lanh dao Uy ban nhin dian Thanh phd H6 Chi Minh ‘ | ‘ AN
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Truong Chinh sach Cong va Quan ly Fulbright xin guri 101 chao tran trong va Ioi cam on chéan thanh
t6i Lanh dao UBND Thanh phé Hé Chi Minh vi su hd tro va ddng hanh cung Truong Fulbright trong
qué trinh thuc hién Sang kién Hoc vién Chinh phu 56 Viét Nam (DGA). ndim trong Chuong trinh U'ng
dung Cdng nghé dot pha cho quan tri tai san cong do Téng cuc Kinh té Lién bang Thuy St (SECO) va
Ngén hang Thé giGi (WB) dong tai tro.

Tiép ndi két qua tir cic trao dbi cép cao vc'ri Lanh dao UBND va Lanh dao cac So lién quan trong Hoi
thao ddi tac {hano 10/2023 va Toa dam cap cao thang 3/2024. Trudmg Fulbrls_ht € 10 chuc chuong
trinh dao tao ngan han trong thang 8/2024 tai Thanh phé HS Chi Minh vé chuyén déi sd trong quan
tri cong danh cho cép lanh dao quan ly (Khéa doa tao MLP 2024) va tran trong kinh moi cén bd cong
tac tai UBND TP.HCM dang ky tham du.

Thong tin chi tiét va céc tai liéu cua chuong trinh dao tao dugc gui kém Thu moi nay. bao gom

Gioi thiéu Khoa dao tao va tém luge chuong trinh dao tao
Dé cuong cac hop phan
Tém tat cac nghién ciru tinh hudng

L b —

Gioi thi¢u Chuong trinh DGA va to roi chuong trinh

Trudng Fulbright thiét ké mdi phién hoc trong khoa dao tao tap trung vao mot chu dé cu thé, thong
qua thao ludn mé va phan tich tinh huéng thuc té cua timg dia phuong dé trang bi cho can bo quan 1y
nha nudéce nhimg k§ nang can thiét cua quan tri cong trong ky nguyén sb.

Kinh mong Lanh dao UBND Thanh phd tao diéu kién va cir can bo tham du chwong trinh.

Tréan trong./.

TRUONG CHINH SACH CONG VA QUAN LY FULBRIGHT
Giam dbc
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KHOA PAO TAO LANH PAO QUAN LY MLP 2024

Lanh dao Quan tri ¢ong trong Ky nguyén sb

Muc tiéu

- Trang bi cho can bd quan Iy nha nuéc nhitng k¥ nang can thiét vé quan tri cong trong ky nguyén so
theo 04 tru ¢t trong Khung k¥ nang quan tri s ctia Sang kién Hoc vién chinh phu 56 (DGA). bao gbm
cdc tru cot: Lanh dao quan ly, Quan tri dir li¢u: D6i mai sang tao; Bao mat va Pao duc.

- Nang cao nang luc nhan thirc va kha nang danh gia, ra quyét dinh dua trén di liéu. xay dung van hoa
ap dung dir liéu va cong nghé so trong cac hoat dong quan ly nha nudc.

- Tao khéng gian trao d6i mo va thuc hanh tng dung cong nghé sé trong giai quyét bai toan thyc té vé
quan tri cong tai dia phuong.

Péi tuong

- Cén bd quan Iy cap trung trong cac co quan quan 1y nha nuéc cap tinh/thanh phd. Bao gdm (nhung
khéng gi¢i han) Pho Giam ddc. Truong phong, Phé Truong phong. nhan su ¢t can trong cac phong
ban chuyén mén lién quan dén quan tri cong va chuyén déi sé cua dia phuong.

- Céc co quan trong diém: UBND tinh/thanh phé; S¢ Théng tin va Truyén thong, Trung tim Chuyén doi
s0. S Tai nguyén va Méi truomg. S Tai chinh, S Giao théng Van tai. So Xay dung. So Quy hoach
kién triic.

- Tinh/thanh muc tiéu: TP. H6 Chi Minh, TP. Pa Ning. tinh Thira Thién Hué, tinh Déng Thap. Mdi
tinh/thanh tir 5-10 can bd/khoa.

Hinh thirc, thoi gian va dia diém
- Hinh thie: Pao tao ngén han theo hinh thire truc tiép. Chimg chi tham du khéa dao tao dugc cap sau
khi két thic Chuong trinh.
- Ngén ngir: Tiéng Viét (c6 phién dich véi cac hoc phan c6 giang vién nudc ngoai)
- Thoit gian:
o Khoa l: tir 15/8 — 17/8/2024 (2.5 ngay)
o Khéall: tir 21/8 — 24/8/2024 (2.5 ngay)
Khéa dao tao sé chi dwoc t6 chire néu sé hoc vién dang ky dat 16i thiéu 20 nguoi. Khoa co s6 hoc vién
dang ky dwdi 20 nguci cé thé diege gop vao khéa con lai, BTC sé thong bao 161 iing vién néu co s
diéu chinh.
- Dia diém: Pai hoc Fulbright Viét Nam. 105 T6n Dat Tién, P. Tan Pha, Quéan 7, TP.HCM

DPiang ky tham du
- Hinh thirc dang ky: Quét QR code dé dang ky
- Thoi gian:
o Han dang ky: 17:00 ngay 31/7/2024
o Xac nhén dang ky (qua email cua hoc vién): Ngay 05/8/2024
- Théng tin chi tiét vui long lién hé véi ¢ Vi Thuy Vinh, can bo Dy an. Email:
vinh.vu@ fulbright.edu.vn; Dién thoai: 0903 233 016

Hoc phi va hé trg tai chinh
- Hoc phi: Hoc vién dugc tai trg 100% hoc phi tham du chuong trinh.
- HG tro tai chinh: Trudng Fulbright hé trg tai chinh cho hoc vién cong tac tai céc tinh, thanh ngoai
TP Hb Chi Minh & mirc 4.000.000 dong/nguoi/khoa.
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TOM LUQC CHUONG TRINH
Khoa dao tao Lanh dao quéan Iy MLP 2024: Lanh dao Quaén tri cong trong Ky nguyén sb

Chuan bl tnm'c Khoa hoc

1 tuan trudc B¢ tai liéu hoc tap ¢ ¢dm: Chuong trinh hoc. Dé cuong cac hoe phan. Bo cdo Nghién ctu tinh
khoa hoc huéng. ”i ai heu doc, Bai giang du'crc Lun dén nhém hoc vién (qua email).

Hoc v len duorc chia nhom dé chuan bi cac noi dung/tai lleu can thiét cho Bai tap (Assmnmem)
s6 0 vé thuc hanh thu thap du liu.

Ngéy 0 — Tiéc tbi chéo mlmg

Budi tdi trude Giao luu véi cac hoc vién tham du Chu’(mg trinh
khoa hoc

Ngﬁy 1- Thﬂ' Nam

Khai mac Ph4t biéu khai mac

- Lanh dao Trudng Chinh sach cong va Quan 1y Fulbright
- DPai dién SECO / Ngan hang Thé gioi

Buoi sing Hop phin vé Khung phap luit va Quin tri nha nuéc trong chuyén déi s tai dia phuong
Giang vién: PGS.TS. Pham Duy Nghia, TS. Vo Thanh Lam, FSPPM - Dai hoc Fulbright
Vietnam
- Chuyén dé vé xdc 14p va chia sé dir liéu trong khu vuc cong
- ChU) én dé vé cac khia canh phap ly cua bao ve dir ligu

Bubi chiéu Ho’p phan vé Co sé dir liéu khéng gian va quin Iy cong nghé
Giang vién: TS. Ha Quang Hung, FSPPM-Dai hoc Fulbright Vietnam: TS. Lam Dao Nguyén,
Trung tam Vit tru Viét Nam
- Chuyén dé v& Khai quat vé dir liéu khong gian, co s& dir liéu khong gian, ha
tang dif ligu khong gian va van dé trong chia sé dir liéu
- Chuy én de vé Con0 nghe vu tru/khong glan va cac cong nghé b tro khac

Ngéy 2 — Thir Siau

Budi sang Hop phan vé Tl.l' duy thiét ké liy nguoi dung lam trung tim
Giang vién: Thdy Nguyén Quy Tam, FSPPM-Bai hoc Fulbright Vietnam: thay Ashok Kumar,
Dai hoc Carnegie Mellon, Hoa Ky

- Chuyén dé vé ndi ham cua céc khai niém nén tang trong tu duy thiét ké
- Chuyen de vé cong cu tu duy thlet ké glup tim glal phap

Budi chiéu Ho’p phin vé Quin tri va Phan tich dir liéu
Giang vién: TS. Huynh Nhdat Nam, FSPPM- Dai hoc F. ulbright Viét Nam, TS. Anirban
Gha.fak Vién Quan Iy Kozhikode An Pg; Ba. Tran Thi Lan Huong, Chuvén gia phdt trién sé
cap cao, Ngdn hang T hé gioi

- Chuyén dé gi6i thidu vé quan trj dir lidu
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- Chuyén dé vé cac van dé cot 16i ctia dir liéu va phan tich dir lidu

Ngay 3 — Thir Bay

Bubi sing Tong két va Chuin bi hoat djng tiép sau

- Chuln bi cho seminar nhém tai cac dia phuong (2 tudn sau khoa hoc)

Khio sit cudi khéa va Bé mac Chwong trinh
- Dai dién cua SECO / Ngan hang Thé gi6i
- Phat biéu bé mac cua Lanh dao Truong Chinh séch céng va Quan Iy Fulbright

Seminar véi cic nhéom

02 tudn sau - Nhom giang vién cua Fulbright va WB s& dén céc dia phuong (mdi tinh/thanh 0.5
khoa hoc ngay) de trao doi voi cdc nhdom hoc vién, thao luan giai phap cho cac nghién ciru

tinh hudng.
- Trao chimg chi khoa hoc

Bio cdo két qua khéa hoc

04 tuan sau Nhém giang vién Fulbright va WB chuén bi bao cao két qua khéa dao tao va hoan thién céc
khoa hoc nghién ctru tinh huong theo thong tin dong gop tir hoc vién.
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MLP 2024. PE CUONG HQP PHAN 1

KHUNG PHAP LUAT VA QUAN TRI NHA NUOC TRONG CHUYEN DOI SO
TAI PIA PHUONG

Nhom giang vién

- Giang vién: PGS.TS. Pham Duy Nghia  (nghia.pham(@fulbright.edu.vn)
TS. Vo Thanh Lam (lam.vo(@fulbright.edu.vn)
- Tro giang: Nguyeén Huy Tu Quéan (tuguan.nguven/@ fulbright.edu.vn)

M5 ta hop phin

Bai giang trong hgp phan nay thao luan khung khd phap luat va t6 chirc bd may quan tri nha nudce tao
diéu kién cho qua trinh Chuyén doéi s6 dién ra & cac dia phuong. Hinh thic glang: day két hop giira
2igi thiéu khung ly thuyét phap luat va quan tri nha nudec, thao ludn cédc tinh hudng. goi mo d hoc
vién dLra ra cac nhan dinh. danh gia xuat phat tir vi tri cong tac hién nay nham gép phan vao qua trinh
Chuyén doi sb & dia phuong.

Muc tiéu va ky vong

Bai giang cung cap kién thirc, mot phan k¥ nang, va ggi ¥ trach nhiém ctia ngudi hoc déi véi qua trmh
Chuyén doi sb o dia phuong, gitp ho nhan dién dugc céc thach thirc, rao can dbi voi Chuyén déi s6 o
ca ba géc do: Ca nhan, T6 chic, va Thé ché phap luat. Qua viéc nhin dién rd cac thach thuc dé. hoc
vién s¢ tirng budce xac lap duoc cac uu tién nham gop phéan hod giai cac bai toan cu thé trong Chuyén
doi s6 o linh vuc minh phu trach ¢ dia phuong.

Lich hoc chi tiét'

8;6 ?@:00 X4c lap va chia s s€ & dir lleu trongﬁ Khu v vire cong

Noi dung:
- Céc rao can phap luat va thé ché
- Caéc rui ro phap 1y ¢an luu v va Quan tri rii ro trong chuyén déi sb
Hoat dong:
- Bai giang va thao luén tinh huong
10:1 15— 11 45 Cic khia canh phap ly cia ba bao ve dir lleu
Nm dung:

- Bao vé dir liéu cua cd nhan va doanh nghiép
- DPam bao hai hoa lgi ich gitra Nha nude, Doanh nghiép va Nguoi dan trong
chuyén doéi sb.
Hoat dong:
- Bai giang va thao luan mo.

| Céc bai giang c6 thé duogc diéu chinh dya trén can nhic thanh phin hoe vién thyc té tham gia khéa hoce
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MLP 2024. PE CUONG HQP PHAN 2
CO SO DU LIEU KHONG GIAN & QUAN LY CONG NGHE

Nhom giang vién

- Giang vien:  TS. Ha Quang Hung (hung.ha@fulbright.edu.vn)
TS. Lam Pao Nguyén (Idnguven(@vnsc.org.vn / nlamdao@gmail.com)
- Tro giang: Nguyen Huy T Quan/ Bo Truong Phuong Lam

M5 ta hop phan

Hop phan nhim trang bi cho cén b quan Iy nha nudc tai cdc tinh, thanh cua Viét Nam kién thirc va
cic k¥ nang can thiét vé dir lidu va co so dir liéu khéng gian ciing nhu cac nén tang cong nghé hién co
(trén thé gidi va & Viét Nam) dé phuc vu ¢dng tac quan Iy hanh chinh cong n6i chung va quan 1y tai
san cong noi riéng. Thong qua cac nghién ciru tinh hudng cu thé tai dia phuong, hgp phan sé& duc rt
ra van dé vé tu duy quan ly, van dé luat va cong nghe. va céc déc tinh k¥ thuat cua dir liéu khong gian
va cac cong nghé khong gian trong c¢ong tac quan ly nha nude va nhiém vy quan 1y va giam sat tai san
cong o dia phuong.

Pe xuat véi nguoi hoe

Ngudi hoe can tham du day du va ding gid tat ca cdc tiét hoc, nghién ciru ky tai lidu (gdbm bai giang.
web mé ta tinh huong dia phuong minh va cac tinh du 4n) trude khi l1én 16p va tich cuc thao luan trong
qua trinh hoc.

Lich hoc chi tiét

13:30-15:00 Tiét 1. Khai quat vé dir lidu khong gian, co sé dir liéu khong gian, ha ting dir
liéu khéng gian va van dé trong chia sé dir li¢u

Noi dung:
- Quy trinh thu thip. xav dung. va khai thac dir liéu khong gian va cac nén
tang cong nghé di kem.
- Yéu b dau tu. bao tri va khai thac co s dir liéu khong gian.
- Vén dé phap 1y di kem
Hoat dong:
- Bai giang.
- Thao luan thuc té tai dia phuong va lién hé véi trung wong (bai tap tinh
hudng thue tién trén web).
15:15-16:45 Tiét 2. Cong nghé vii tru/khong gian va cic cong nghé b trg khac

N@rdung:
- Coéng nghé vii tru va cac cong nghé giam sat va quan tric.
- Céc phuong phap thu thap, giam sat va quan tri cong nho cong nghé vi tru.
Hoat dong:
- Bai giang va thao luan mo.
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MLP 2024. PE CUONG HQP PHAN 3
TU DUY THIET KE - CONG CU HU'U HIEU PE VAN HANH TRONG KY NGUYEN SO

Nhom giang vién

- Giang vién:  Thay. Nguyén Quy Tam (tam.nguven(@fulbright.edu.vn)
Thay. Ashok Kumar (ashokks@cmu.edu)

- Tro giang: TBC
MBb ta hop phan

Hop phan nay s& khai luge mot so khai niém mang tinh nén tang, va cung cap hai cong cu hiru ich
gitp nha quan ly khu vuc cong co thé dteu chinh va vdn hanh thanh cong trong moi trchrno s6. Cu thé,
hop phan sé& :) Diém lai c4c khai niém nén tang cua sy chuyén ddi trong moi truong sé ii) Gigi thi¢u
tu duy thiet ké va chién lugc quan 1y bén lién quan dé tang kha nang chuyén d6i thanh cong trong moi
trudmg so.

Muc tiéu va ky vong
Sau hoc phan nay. ngudi hoc s€

- Hiéu ro ndi ham cua cac khai niém nén tang cua moi truong )
- Lam quen voi tu duy thiét ké Iy ngudi dung lam trung tam
- Nim rd cdng cu phan tich bén lién quan trong dé xudt hay thuc thi chinh sach chuyén doi

- Thuc hanh ap dung cac cong cu trén thong qua tinh hudng thuc té cua dia phuong trong quan
ly cOng san.

Lich hoc chi tiét

8:30 — 1050 Tiét 1. Nhin lal n01 ham cia cac khal mem nén tang

Nm dung

- Céc khai niém quan trong vé s hoa, sé hoa quy trinh, chuyén doi mo hinh,
van héa va hoat dong trong moi truomg sé.

- Gidi thiéu cong cu quan ly BLQ: BLQ s& giap nha quan ly xac dinh duoc
nhirng rao can va thuén lgi lién quan dén con nguoi, 1gi ich va su anh huang
cua cac bén lién quan dén muc tiéu cuia minh

Hoat dong:
- Bai giang va thao ludn nghién ciru minh hoa
10z 15— 11 45 Tiét 2. Cong cu twr duv thlet ké giap tlm g1a1 phap
N(_)l dung:
- Khai quat, img dung tir duy thiét ké.
- Thao luan va tuong tac theo cac vi du minh hoa
Hoat djng:
- Bai giang va thao luan mo.
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MLP 2024. PE CUONG HQP PHAN 4
QUAN TRI VA PHAN TiCH DU LIEU

Nhom giang vién

- Giang vién: TS. Anirban Ghatak (aghatak@gmail.com)
TS. Hl‘t)‘f‘nh Nhat Nam (nam.huvnh/@fulbright.edu.vn)
Ba. Tran Thi Lan Huong (htran5(@worldbank.org)

- Trog giang: TBC
M5 ta hop phén

Hop phan nham trang bi cho can bd quan 1y nha nudc tai cac tinh, thanh cua Viét Nam kién thire va
cac k¥ nang can thiét dé trién kha: va quan ly cac khung quan tri dir li¢u. cling nhu sur dung phan tich
dir lidu dé cai thién viéc cung cép dich vu cong. Hoc phan két hop tim hiéu Iy thuyét véi ung dung
thuc té, nhan manh vai trd cua dir liéu trong qua trinh ra quyét dinh quan 1¥ nha nudce o cap dia phuong.

Muc tiéu va ky vong
Hop phan dugc thiét ké nham gitp ngudi hoc:

- Hiéu cdc nguyén téc va tam quan trong cua quan trj dir li¢u trong hanh chinh cong.

- Phat trién k¥ ning can thiét dé trién khai cac khung quan tri dir liéu trong co quan nha nudc.

- Tiép thu kién thirc vé cac cong cu va k¥ thuat phan tich dir ligu dé hé tro qua trinh ra quyét
dinh va cai thién chat luong cung cap dich vu cong.

- Tang cudng nang luc ra quyét dinh dua trén hiéu biét vé quan tri dua vao dir liéu va bang
chung.

Lich hoc chi tiét

13 30 —15:00 Giéi thleu ye Quan tri du’ lleu
N01 dung

- Téng quan vé quan tri dir liéu va tam quan trong cua quan tri dir liéu trong
khu vuc cong.
- Cac thanh t6 chinh cua khung quan tri dir lidu.
- Céc bude thiét lap va trién khai khung quan tri dir liéu.
- Vai tro va trach nhiém cua cac bén trong quan tri dir liéu.
Hoat dong:
- Bai giang.
- Thao luan m& vé cac phuong phap quan tri dir lidu hién cé & tai dia phuong.
Tai liéu tham khzao
- “Data Governance: How to Design. Deploy and Sustain an Effect'n.-'t:~ Data
Governance Program™ cua John Ladley. cudn sach cung cap hudng dan chi
tiét vé thiét ké va thuc hién cac chuong trinh quan tri dir li¢u, duoc thiét ké
riéng cho nhu cau cua khu vue cong.
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“The DAMA Guide to the Data Management Body of Knowledge (DAMA-
DMBOK)” ciia DAMA International. cho thong tin toan dién phac thao céc
thong Ié tiéu chuan cua nganh va cac thanh phan chinh trong quan tri dir licu.
“Information Governance: Concepts. Strategies. and Best Practices™ cua
Robert F. Smallwood. cuén sach cung cap nhirng hiéu biét sdu sic ve tam
quan trong chién luge cua quan tri thong tin va céc Gng dung thuc te trong
quan ly cong.

“Data Governance for the Executive™ cua James Orr, danh cho céc nha lanh
dao cap cao. nhan manh tam quan trong chién lugc cua quan tri dir liéu va
nhirng van dé tong quan can thi€t cho lanh dao cap cao.

“Creating a Data-Driven Organization™ cua Carl Anderson, 101 khuyén thue
té vé chuyén doi trong céc to chirc bang quan tri dir liéu, phu hop vdi cac
thiét ché chinh quyén dang mudn khai thac dir liéu hi¢u qua hon.

Tam quan trong cua viéc suy nghi theo hudng dir liéu

Hiéu cdch dit liéu duoc sir dung dé tim ra cac mo thirc van hanh va nguyén
nhéan.

Gidi thiéu cac cong cu phan tich dir liéu co ban

Hoat dong:

Bai giang va thao ludn mo vé& g dung tiém nang cua phan tich dit liéu trong
thuc té cong tac
Thuc hanh phén tich dir liéu qua cdc nghién ctu tinh hudng

Tai liéu tham khao

“Becoming a Data Head™ cua Alex Gutman & Jordan Goldmeier, cudn sach
danh cho céc ¢4 nhan va td chire mudn tré thanh ngudi ra quyét dinh dua
trén dir liéu. mudn dua tu duy dir liéu vao hoat déng. ma khong can bat budc
phai ¢6 nén tang viing chac vé thong ké hodc khai thac dir lidu.

“Data Science for Public Policy™ cua By Jeffrey C. Chen. Edward A. Rubin,
Gary J. Cornwall, gido trinh gidi thiéu nhiing céng cu can thiét va cac khéi
niém cot 16i cua khoa hoc dir liéu danh cho cong chirc nha nude. nha phan
tich dir liéu. nha kinh té dé thuc day Gng dung trong quan tri cong.
“Predictive Analytics for Dummies™ cua Anasse Bari, Mohamed Chaouchi,
and Tommy Jung, gidi thiéu mot cach d& hiéu vé phan tich du doéan, nhiing
kién thirc co ban c6 thé ap dung trong bdi canh khu vuce cong.

“Data Analytics for Internal Auditors™ cua Richard E. Cascarino. vé cach
phén tich dit liéu ¢6 thé dugc tich hop vao cac quy trinh kiém toan nha nudc
va dam bao su tuan thu cua khu vuc cong.

e

LIS TP )



for Public Asset Governance RD - IC
b A AR ARALE o v IBRD - IDA | WORLD BANK GROUP

Fulbright < | Dinruptive Tocmologies @ THE WORLD BANK

TOM TAT NGHIEN CUU TINH HUONG 1

Quy hoach mang luéi chia sé xe dap cong cong tai TP Hué
Goc nhin quén tri va khai thac dir liéu

Phat trién giao thong xanh huéng dén muc tiéu dua Hué tro thanh thanh phé xe dap dau tién cua ca
nudce la chii triweong lén cua Tinh va Thanh phd, ciing dat dugc su dong thudn cao cia ngudi dan. Thuc
hién muc tiéu nay. TP Hué da va dang nd luc trién khai nhiéu chinh sach. du an nham phat trién mang
ludi chia sé xe dap cong cdng. Trong qua trinh thuce hién, viéc thiét ké 16 trinh va xdc dinh vi tri cac
tram xe 14 budc nén tang cta quy hoach mang luéi chia sé xe dap cong cong, dong vai tro then chét
trong viéc thiic déy sir dung dich vu, boi chi khi hé théng nay dugc thiét ké thuan tién va hop 1y, thi
ngudi dan va du khach méi uu tién su dung, chinh quyén méi co thé 161 uu hoa ngudn luc. Phuong 4n
thiét ké. do vay. can phai dam bao su tdi vu. thuan loi. va tinh an toan cua tram dit xe. Quyét dinh vi
tri dat xe cAn can nhic téi nhiéu yéu 16, nhu khoang cach gitra cac tram, kha nang két noi véi cac
phuong tién giao thong khac. khoang cach t6i cac diém dimg (POI) nhu khu dan cu. khu hanh chinh
nha nude, trudmg hoc, khu vui choi, cac diém tham quan ndi bat,...

Nghién ctru tinh hubng xdy dung 7 tram dat xe dua trén théng tin
4 b6 dir liéu vi tri dia 1y cua: (i) cdc tru so “Quan Iy nha nudce & don vi su nghiép™, (ii) cac co so ~Gido
duc va dao tao™. (iii) cac diém “Di san vin héa vat thé” va (iv) cac “Dich vu luu trd” trén dia ban TP
Hué. Két qua mé phong dugc d6i chiéu vaéi vi tri thuc té cta 7 tram dat xe dang dugc thi diém trén dia
ban, cho thdy véi phuong 4n md phong, cac tram xe da |

Tiép dé. nghién clru mo rong xdy dung kich ban véi 20 va 30 tram xe, v€ nén 16 trinh dua vao van
hanh hé thong chia sé xe dap cong cong ding theo muc tiéu TP Hué da dat ra dén 2025. Két qua mo
phong la ' tuong ung.

Nghién ctru tinh hudng dugce thiét ké di kém v&i cac bo dir liéu twong tmg dé ngudi hoe ddi chiéu.
kiém tra va thuc hanh. Qua phén tich tinh hubng. ngudi hoc sé ur trai nghiém hién trang va chat heong
di¥ liéu hién c6 cta TP Hué, danh gia mc do “ding — du - sach — song™ cua cac bo dir lidu, tim hiéu
céch thirc thu thdp va hiéu chinh dit liéu, va quan trong hon thuc hanh ra quyét dinh quan Iy dwa trén
dir liéu.

Nghién ciru khong chi phan tich va goi mo giai phap cho mét van dé thuc té, cu thé ciia TP Hué, ma
quan trong hon. gitip minh hoa anh huong cua chét luong dir liéu dén quyét dinh quan 1y. cung cap co
s& dé danh gia hién trang va dé xuat cach thirc khai thac, sir dung cac b dir liéu ma hién co tai dia
phuong. Ban day du cua nghién ciru tinh hudng sé duoc gui téi cac hoc vién tham du khoa hoc./.
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Co sé dir li¢u ha tAng — thoat nwée: bai toan cia Pa Ning

Yéu t6 phap 1y, cong nghé va con ngwoi trong hé théng hos va duy tri dir liéu cip nhét

Trong giai doan 1995-2021 hon 3 ty USD da duoc chi cho xay dung. van hanh cac hé thng thoat
nude do thi & Viét Nam. Céc thanh phd 16n nhu Da Ning va Hé Chi Minh la cac dia phuong nhan
duoc nhiéu du an 16n. Hé théng thoat nude do thi la mot bd phéan cong san 16n, da duoe TP Da Nang
xéc dinh nhiém vu phai xdy dung, cdp nhdt dit liéu hé thong thoat meée do thi. bao gém kiém ké, danh
gid, bdo cdo tinh hinh quan Iy, str dung tai san vé hé thong thodt mwée. S& Tai chinh, S& Xay dung.
va cac bg phan true thude nhu Cong ty Thoat nudc va Xir ly nude thai do thi (DDC va UDC) la céc
don vi ¢6 trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vu trén. Bai toan nay can duoc thuc hién trong thdoi
gian 2-3 nam téi, mot mat nham thuc hién Chinh sach xay dung phat trién di liéu da duoc Thanh phd
Da Ning ban hanh, mat khac lam co sé thue tién gop phan thiét thuc thic day qua trinh ¢ phan hoa
céc cong ty thoat nude va xir Iy nude thai. C6 duoc co s dir liéu hé théng thoat nude do thi s& la cin
clr dé xdc dinh trach nhiém tai chinh gitta cac doanh nghiép nay va chinh quyén cac dé thi trong viéc
quan 1y, str dung hiéu qua tai san vé hé thong thoat nude ma Nha nudce da dau tu vén. Vay lam thé nao
dé timg bude thuc hién duge nhiém vu nay. Day chinh 1a mot bai toan cu thé dit ra véi chinh quyén
TP Da Ning. can téi nhitng tam nhin méi, céch tiép can mdi va tham khao cac kinh nghiém va thuc
té t6t tir cac quoc gia khéc trén thé gidi.

Tur goc do k¥ thuat — cong nghé. TP. Pa Ning nhan duge nhiéu dau tu trong phat trién cac nén tang
sO. co so dif liéu va hé théng giam sat dé xay dung cac cong/kho dir lidu chia sé. nhu siéu ung dung
DaNang Smart City. Ngoai ra, du 4n nude ngoai DaCRISS (JICA — Nhat Ban) phéi hop véi Uy ban
nhan dan Thanh phé xdy dung chién lugc phat trién lién két thanh phé va ving phu can tir nam 2010
cling danh gia chat lugng va dé xuét khai thac cac dix liéu vé co so ha téng thanh phé. Qua trinh xay
dung chién lugc va ké hoach phat trién Da Ning vé sau dugc nhiéu co quan Khac nhau thuc hién.
nhung )'éu t6 ké thira, khai thac dix liéu hau nhu chua ¢6. Viée day manh chuyén ddi s6 trong quan 1y,
khai thac ha tang thoat nudc, cong trinh ngfim va cac cong trinh xdy dung trong diém cua dia phuong
phai duge xay dung dua theo mé hinh ké thira dir liéu. chuyén d6i va chuan héa dir liéu trong mé hinh
quan ly co hé thdng trurde khi trién khai xay dung céc co s& dit lidu ¢6 cau tric chit ché.

Nghién ciru tinh huéng tiép can trén géc do thu thap dir lidu. xay dung co so dir liéu ha tang (gém ca
chuyén dé vé hé thong thoat nudc), két hop yéu td phap ly/chinh sach. thuc trang lich su. va yéu té
tich hop nhiéu co so dir liéu da nganh trong hé théng quan 1y chung cho thanh phd. gitip ngudi hoc ¢6
thé nam bt cu thé bai toan dac thu dia phuong. Pong thoi. ngudi hoe dén tir cac dia phuong ngoai Pa
Ning ciing c6 thé théng qua tinh hudng xay dung cho Pa Nang dé thau hiéu hon mé hinh téng quan
trong chuyén doi sé dé phuc vu nhiém vu quan 1y nha nudc va quan 1y tai san cong & dia phuong trén
ca ba phuong dién: Con nguoi. Quy trinh va Cong nghé¢.
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Quin trj tai san & TPHCM trong chuyén di sb

Khai thac su phong phii vé co sé dir liéu so va cac nén tang cong nghé

Thanh phé Hé Chi Minh la

vé tai san cong o dia phuong nhu ban dd dia chinh ty 1& 16n, dir liéu LiIDAR
DEM phan giai cao. cung cac loai dir liéu vé xdy dung, quy hoach, giao théng, v.v... Trong bdi canh
chuyén doi sb. nén tang van hanh co s¢& dir liéu, trinh d§ cong nghé théng tin. mirc do phong phi va
day du cua céc loai dir lidu vé tai san nhu dit dai. dia hinh, giao thong, thuy van. v.v... déng vai tro
then chét trong dam bao hiéu qua va thanh tyu cua chuyén déi s6 cho linh vuc quan ly cong ndi chung
va quan ly tai san cong noi riéng.

Tuy nhién, TPHCM van dang gap nhiing thach thirc trong qua trinh ddy manh hon nira chuyén déi sé.
nhu thiéu co ché va hanh lang phép 1y hiéu qua trong lién thong khai thac dir liéu da nganh. su ton tai
cung lic cua nhiéu dang dir liéu dic trung va chua phu hop dé chia sé va khai thac tong hop. ciing nhu
mot hé thdng cong nghé - co so dir liéu phu hgp dé van hanh va quan ly cac dir lidu vé co so ha tang,
tai nguyén, nha cua. kinh té - xa hoi va nhéan ching hoc mot cach thye su hiéu qua & cac cap quan 1y
khac nhau tir co s0, tdi dia phuong va trung vong. Pay la trong tdm thao luan trong Khoa dao tao MLP
2024. nhim trang bi cho ngudi hoe mét gée nhin méi vé hanh lang phap 1y vé co so dif lidu. ha ting
co so dit liéu, mo hinh chia sé dir liéu va cac cong nghé phu hop cho

Tinh hudng nghién clru quan tri tai san cong cho TPHCM dugc xdy dung theo hai ndi dung chinh:

Phan 1. Tong quan vé (NSDI) (quy chuan dé chia sé va
bao vé dir liéu khong gian), (GIS) va (BIM).

Phin 2. Hai tinh hudng nghién ciru cu thé cho dia phuong gom:

+  Quan tri co so ha tang dwa vao trong tam la hé thong dicomg sat do thi: Dudng sat do thi
cho TPHCM van dang trong qua trinh xay dung, nhung co6 nhiéu cong trinh va du an phat
trién xay dyung bi vudng méc voi hanh lang bao vé dudng sit dé thi. TPHCM gap kho khan
trong viéc quan ly va xu 1y hiéu qua cap phép xay dung khi dir liéu can c6 dé ra quyét dinh
quan ly hién con dang nam ¢ nhiéu sa, ban, nganh chuyén mén va chua dugc lién théng
phuc vu ra quyét dinh. Trong tdm cta phan nay 1a céc thao luan vé yéu t6 phap ly. cong
nghé, mod hinh chia sé va bao vé dir li¢u, va cach thuc sur dung dir liéu khong gian tich hop
tir nhiéu ngudn.

+  Quan Iy via hé qudn I: Dua vao mot phan co so dir ligu dat dai va cac dir liéu vé quy hoach
xdy dung dé thao luan vé cac vén dé phép ly. quan 1y hanh chinh. yéu t6 cong nghé va thuc
trang cua y tuong quan |y va thu phi cho thué via hé ¢ Quan 1. Cac yéu td vé chat luong
dir lidu. tinh tuong thich/khéng tuong tich cua dir liéu tir cac nganh khac nhau khi chia se
la mét ndi dung cot 15i giup dinh hinh m6 hinh quan ly va chia s¢ dir licu phu hop va t0i
uu cho TPHCM.
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Quan Iy via hé tai TPHCM — Tao co ché, chinh sich, tirng bude thic diy chuyén déi sé trong
quy trinh quan ly

Thanh phé Hé Chi Minh hién c6 tong cong 4.869 duong phd co do rong tir 5.0 mét tro 1én. véi tong
chiéu dai 4.044 km do So Giao thong van tai va Hoi dong nhan dan cac quan quan ly. Theo S¢o Giao
théng van tai nim 2017, TPHCM c6 2.598 tuyén duong khong c6 via hé véi chidu dai 2.074 km. va
2.271 tuyén dudng con lai ¢6 via he, chi ¢ 772 dudng c6 do rong via he tir 3 mét tro 1én véi chiéu dai
451km.

Long duong. via he 1 cong san quan trong cua cdc do thi, nhung nhiéu nam nay. tinh trang ldn chiém
long duong via hé da xay ra thuong xuyén va tran lan. Nhiéu chién dich gianh lai via hé cho nguoi di
bd da ram ro dién ra. song khong may thanh cong. Dé giai quyét mot cach co hé thng céc truc tric
nay. TPHCM da ban hanh céac chinh sach va quy dinh phdp luat. timg buéc quan |y via hé mot cach
khoa hoc va bai ban hon, trong dé cé viée thong ké. cap nhat hién trang. ke vach phan chia. va xem
X€t cho thué tam thoi sir dung via hé cho cdc muc dich khac (ngoai muc dich giao théng). Diéu nay du
kién ¢6 thé dugc 4p dung trong s6 772 dudng co dd rong via hé tir 3 mét tro 1én véi chidu dai 451 km
(chiém 27% tong sb cac tuyén duomg & TPHCM).

Trude khi dua vao trién khai trén dién rong, TPHCM da thi diém cho thué via hé trén nén tang s trén
dia ban Quén 1 thong qua Phan mém tra ciru va dang ky sur dung via hé. Ngudi dan c6 thé tra ciru timg
tuyén dudng dé biét thong tin vé muc dich sur dung, dién tich su dung va mie déng 1é phi. Du kién
thang 7/2024. hé thong nay s& duoc trién khai trén toan Thanh phé. ddnh dau mét budc tién quan trong
trong qua trinh chuyén déi sé quy trinh quan ly. Tuy nhién. dé céng tac quan Iy via heé thuc sy hiéu
qua, van con nhitng goc dé can dugc cai thién lién quan dén xay dung va chia sé co so dir liéu dung
chung.

Tinh hudéng nay mo ta qua trinh ban hanh va t6 chire thuc thi céc chinh sach, phap luat nhim quan ly
via hé tai TPHCM. goi mé& thao luan vé nhu cau xdy dung cac co s& dir liéu chuyén nganh. tién tdi
chia sé va sir dung chung cac CSDL d6 nham muc dich quan Iy hiéu qua hon céc via hé. véi tinh chét
12 mot khéi cong san quan trong trong cac do thi.
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Chuyén d6i s6 nganh néng nghiép - Goc nhin tir dy an diu tw tmg dung CNTT va su dong
hanh ciia doanh nghiép cong nghé so tai tinh Pong Thap

Trong qua trinh thuc hién chuyén ddi s6. khi cac nén tang sé dugc coi la giai phap dot pha gitip day nhanh qua
trinh chuyén doi s& thi dir liéu sé duoc vi nhu “trai tim™ dong thai 1a “chia khoa™ dé thuc diy chuyén ddi so.
trong khi ha tdng dir liéu 1a yéu t4 then chét cho chuyén déi s0.° Dé khai thic, phét huy hiéu qua dir liéu mot $6
nhiém vu quan trong can duge chi trong bao goém trién khai

: dam bao kha nang két ndi. chia sé dir lidu; thic day, khai thac tiém nang dir liéu 16n, tao
dong Iuc phat trién kinh té - xa hoi.*

Bo Nong nghiép va Phat trién Néng thon (NN&PTNT) da va dang phat trién nhiéu nén tang dir lidu & nhiéu
quy mé khac nhau dé quan ly va phat trién néng nghiép s6. Ddng Thap la mét dia phuong chi luc & ving Pdng
bing séng Ciru Long trong san xuat va cung ng cdc san pham néng nghiép cho ca nudc, va la don vi tién
phong trong t6 chirc trién khai nén tang dir liéu s6 vé nong nghiép. Pé an Chuyén doi s6 tinh Dong Thap giai
doan 2021-2025 va tam nhin dén nim 2030 da dat phat trién hé sinh thii nén tang chuyén doi s6 nong nghiép
(nén tang quan ly nong nghiép sb va nén tang phat trién kinh té nong nghiép s6) ap dung ddng bd tir cap tinh,
huyén, x4 la nhiém vu trong tdm: Giao So NNPTNT chiju trach nhiém phat trién; Phan b6 32,5 ty tir nguén vén
diu tu phat trién cua dia phuong cho giai doan 2022-2023 dé phat trién, 6 ty tir nguén chi thudng xuyén cho
giai doan 2023-2025 dé duy tri nén tang.

- 1a hé sinh thai nén tang néng nghiép sd Viét
Nam do RYNAN Technologies phat trién va van hanh. VDAPES duoc xay dung véi muyc tiéu img dung cong
nghé 4.0 vao linh vuc néng nghiép. gitp nang cao hiéu qua san xuat, quan ly va phat trién néng nghiép va thi
truong néng san. Nham phuc vy cac co quan quan 1y nha nude, VDAPES hién dang t6 chic dit lidu theo 6 linh
vuc nong nghiép: Trong trot va Bao vé thuc vat; Chan nudi — Thi y: Thuy san; Phat trién néng thén; Thay lgi:
LLam nghiép. Cac truong dir lidu cho mdi linh vue ciing duge thu thép va t chirc theo nhu cau dir lidu cua co
quan quan ly. VDAPES c¢6 3 nhom ngudi dung chinh, cap tinh, cap huyén va cép xa. Tuy vao muc dich su
dung. so d6 kién tric dir lidu s& co su khac biét. quyén truy cdp va khai thac cua chu tai khoan ciing khac nhau.

Trong nam 2023 va 2024, S6 NN&PTNT Bdng Thap va Rynan di t6 chire 02 16p tap huan kién thirc vé chuyén
dbi s6 nganh néng nghiép va hudéng dan khai thac, s dung nén tang VDAPES. Tong sé da dao tao 1.285 luot
can bd nong nghiép va 60 can bd hudng din dé hd trg cong tac van hanh hé théng trong giai doan dau.

Céc cau hoi thao luan trong truong hop nghién ciru nay nham gitip cac Anh/Chi hoc vién (dac biét tir Pong
Thap) sap t6i cua chuyén déi sb trong nong nghiép ctia Pong Thép. cu thé trong viée dua
vao khai thac va van hanh hé théng VDAPES dé cung cap thong tin nhat quan, chinh xdc, va kip thai cho cac
so nganh (phuc vu céng tac quan 1y nha nudc) cling nhu doanh nghiép va nguoi dan (phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh). Céac thao luan nay s& xoay quanh bén tru c6t ctia khung nang luc chuyén doi s6 cua DGA.
bao gdm “Khung phép 1y va quan tri nha nudc”, “Thiét ké va déi moi sang tao lay ngudi ding lam trung tam™,
“Quan tri dir liéu™, va “Khai thac cong nghé va dir liéu khong gian™.

£ ()U\ ét dinh 186/QD- BTTTT ngay 11/2/2022 cua B§ TTTT phé duyét Chuong trinh thuc day phat trién va su dung céc nén tang sé
qum gia phuc vu chuyén dm s0. phat trién chinh phu so kinh té s6 va xa hoi so.

* Vai tro cua dir licu trong tn.n trinh chuvén doi so quoc gia (vicnews.vn)
4 Vai tro cua dit liéu trong tién trinh chuyén doi s6 quéc gia (vicnews.vn)
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TIEP CAN NGHIEN CUU TINH HUONG TREN GIAO DIEN WEB

1. Quan tri tai san coéng (co sé ha ting xay dung, dat dai va via hé) & Thanh phé H6 Chi Minh

Quan 1y cap phép xay dung hiéu qua. day manh quan 1y dat dai va co so ha tang xoay
quanh hé thong giao théng dé thi (dudng sat do thi TP. HCM) va thi diém quan Iy
cho thué via hé quan 1 1a nhirng nhiém vu uu tién cua TP. H6 Chi Minh. Thanh phé
nam trong nhom dia phuong co tuong déi day du va phong phu dir lidu phuc vu quan
Iy dia phuong. tuy nhién do dir liéu duoce quan 1y tan man va thiéu mé hinh lién thong
— lién két dir liéu hiéu qua nén cong tac quan ly nha nudc va quan tri tai san cong ¢
TP. HCM van chua tuong ximg véi dau tu da bo ra. Ban giang vién truomg FSPPM
minh hoa mé hinh cua TP. HCM trén giao dién web tai QR code.

2. Co so dir liéu thoat nwée va co sé ha ting phuc vu quan Iy & Thanh ph6 Da Nang

Da Ning 1a mét thanh phd truc thude trung uong va di dat duge nhiing thanh tuu
dang ghi nhan vé chuyén déi sb. quy hoach d6 thi va quan 1y dia phuong. Pa Nang
ciing dang xay dung quy hoach dudng sat do thi di kém phat trién hé thong ha tang
giao thong, thuy loi. nang lugng. Trong do. co so ha ting thoat nude duoce k¥ vong
s€ tao ra ngudn doanh thu cho dia phuong tir viéc cho thué hozc chia se khai thac co
so ha tang nay. Tuy nhién, dir liéu cia Da Nang duogc thu thap qua nhiéu cap. nhiéu
ban nganh nhung thiéu co ché td chirc va quan Iy mang tinh hé Ihonﬂ Ban giang
vién truong FSPPM minh hoa mé hinh cua Pa Ning trén giao dién web tai QR code.

3. Md hinh giao thong xanh chia sé & Thira Thién — Hué

Thira Thién — Hué c¢6 quy mé dan s vira phai dat 1.16 triéu (nguén Téng cuc Thong
ké 2022). nhung dat nhiéu thanh tuu vé chuyén déi sd. mé hinh thi diém chia sé dir
lidu tai nguyén va xay dung. N lyc chia sé va lién thong dit liéu s & Thira Thién —
Hué dang duoc day manh dé phuc vu quan 1y nha nuée. nhung hiéu qua chia sé dir
liéu van con han ché. Tinh hudng nghién ctru giao théng xanh chia sé nhan manh vai
tro cua viéc day manh chia seé dir liéu va hé théng ra qu}'ét dinh quan 1y dwa vao dir
liéu cho bdi canh Thira Thién — Hué. Ban giang vién truong FSPPM minh hoa md

hinh cua Thira Thién — Hué trén giao dién web tai QR code.

4. Chuyén dbi sé trong néng nghiép & tinh Pong Thap

Pdng Thap la tinh nong nghiép 16n & Pong bing Séng Ctru Long véi hon 80% dién
tich dat dai dia phuong danh cho canh tic va san xuat nong nghiép. Dé thic day
nong nghiép. Pong Thap da phéi hop véi doanh nghiép phat trién nén tang sd
VDAPES phuc vu quan ly canh tiac. giam sat mua mang. dich bénh. san lugng nho
cam bién thong minh va cac mé hinh gidm sat va du bao thong minh. M hinh lién
két doi tac cong — tu (PPP) & DPoéng Thap goi ma van dé thao luan vé phap Iy, cong
nghé. va tinh bén vimg trong khai thac va mo rong hé théng. Ban giang vién truong
FSPPM minh hoa mé hinh cua Dong Thap trén giao dién web tai QR code.

16



, o
Fulbright S | Distuptive Technologies @ THE WORLD BANK

for Public Asset Governance .l
SCHOOL OF PUBLIC POLICY AND MANAGEMENT R RO MDA WORLOBAMKSACLE

GIOI THIEU SANG KIEN HOC VIEN CHINH PHU SO VIET NAM - DGA

Chwong trinh “Ung dung Cong nghé dot pha cho Quan tri Tai san cong”

Chuyén déi so la chi trieong lon cua Chinh phu Viét Nam va dang dweoc trién khai trén dién rong toi
nhiéu bg, nganh, dia phiong. Quyét dinh 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét Chuong trinh
chuyén dbi s6 quic gia dén nam 2030 va Quyét dinh 146/QD-TTg ngay 28/1/2022 phé duyét Dé an
nang cao nhan thirc, phd cap ky nang va phat trién ngudn nhan luc chuyén doi s qubc gia dén nim
2025, dinh huéng dén nam 2030 da tao hanh lang phap 1y cho cac chuong trinh. du an chuyén dai s6
trai rong tir Trung uong dén dia phuong. Thuc hién chi truong nay, Bé Thong tin va Truyén thong,
cac Bg. nganh va chinh quyén nhiéu dia phuong di cung hop tac chat ché hon trong viée t6 chire cac
khéa dao tao, tip huan vé k¥ niang sé cho lanh dao va can b, cong chirc nha nude dé timg bude xay
dung nang luc tir cap co so.

Déng gop vao no lwc chuyén doi Chinh phii 56 cua Viét Nam, Ngdn hang Thé giéi (WB) va Tong cuc
Kinh té Lién bang Thuy St (SECO) trién khai Chirong trinh “Ung dung Cong nghé dét pha cho Quan
tri Tai san cong ™ (Disruptive Technologies for Public Asset Governance - DT4PAG). DT4PAG hudng
t&i giai quyét nhimg thach thire trong hoat dong cuia chinh quyén & cac tinh va thanh ph dé thuc day
chuyén dbi s6 thanh cong thong qua bd ba tru ¢ot bd trg 1an nhau - Con nguoi, Quy trinh, va Céng
nghé (People, Process, and Technology - PPT). Cac thach thire nay bao g6n1 nhan thic vé chuyén déi
s6. chat luong dir liéu, mirc do va kha nang chia sé dir liéu, kha nang tuong tic dong van hanh giira
céc co quan quan ly. cach thic ra quyét dinh dua trén dir lidu. va cac van dé thé ché tao rao can cho
can bo nha nudc thuc hién cac sang kién déi méi. Cac hoat dong cuia DT4PAG tap trung vao 3 nhém:
(i) ha ting giao thong do thi. (ii) nha cong san, va (iii) dat dai.

Hoc vién Chinh phii sé Viét Nam (DGA)

Sdng kién Hoc vién Chinh phu sé (Digital Government Academy - DGA) Viét Nam 1a trong tam trong
tru ¢dt Con nguwoi, véi muc tidu trang bi k¥ nang. kién thirc va nhén thirc giup ting cuong nang luc
lam viéc trong mdi trudmg s cho lanh dao va can bd, cong chirc tai cc tinh va thanh phd. DGA cling
hudng dén phat trién mang ludi cac Trung tam Xuit sic (CoE) dé két ndi cac déi tac trong nudc va
qudc té. chia sé kinh nghiém va giai phap nhim hd tro giai quyét cac théach thirc trong chuyén doi sé
ma cac dia phuong dang d6i mat. Trong giai doan khoi dong, DGA uu tién ba tinh thanh tién phong
da tham gia vao chuong trinh DT4PAG. gbm thanh phé Pa Ning, thanh phé H& Chi Minh va tinh
Thira Thién Hué. Ngoai ra. DGA ciing khuyén khich su tham gia tu nguyén cua céc tinh va thanh phé
trén ca nudc trong cac hoat déng dao tao. héi thao, dién dan trao déi chia sé kinh nghiém. v.v.

Truong Chinh sach cong va Quan Iy Fulbright, Dai hoc Fulbright Viét Nam (Trwong Fulbright) la
doi tac chién lieoc dé trién khai Sang kién DGA. Trudng Fulbright sé& thiét ké va trién khai cac chuong
trinh dao tao cho lanh dao va can bo cap tinh/thanh, tap trung vao kién thirc nén tang va k¥ nang
chuyén mén. Céac kién thic nén tang sé bao gdm céc chu dé vé lanh dao chuyén ddi s, quan tri nha
nude dua trén nén tang sb, quan tri cong nghé, quan tri thay dbi. va nhitng chu dé lién quan. Cac k¥
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nang chuyén mén gitp trang bi cong chire kien thire thuc té dé giai quyét hiéu qua cac thach thire vé
dir liéu va moi truong s6 trong chuyén doi s noi chung va quan tri cong noi riéng.

Céc ndi dung dao tao cua DGA dugc thiét ké va trién khai theo 2 chuong trinh. Chwong trinh Lanh
dao cap cao (Executive Leadership Program - ELP) va Chirong trinh Lanh dao Quan ly (Management
Leadership Program - MLP).

Chuong trinh Lanh dao Cép cao (ELP)

Hoc vién tham gia ELP bao gém lanh dao dia phuong tir cap S& tror 1én. 1a nhimg nguoi giir vai trd
lanh dao tién phong trong chuyén ddi sb tai dia phuong. Muc tidu cua ELP nham cdp nhat nhimg xu
hwéng mdi nhét va cac van dé ma lanh dao chuyén doi s6 trong khu vue va thé giéi dang ddi mat. ciing
nhu trao déi kinh nghiém lanh dao chuyén déi sb giira cac dia phuong. DGA sé trién khai mdi nam
mot 16p ELP. dién ra trong 2 ngay theo hinh thire hdi thao. Giang vién va dién gia trong chuong trinh
s& la céac hoc gia va chuyén gia hang dau trong nudc va quoc té vé chuyén déi s6 trong quan tri nha
nudc.

Chwong trinh Lanh dao Quan Iy (MLP)

Hoc vién tham gia MLP bao gdm can bd quan Iy cap trung va céc chuyén vién, nhitng ngudi sé truc
tiép img dung céc ki nang chuyén mén trong cong viéc hang ngay. Muc tiéu cua khoa hoc nham trang
bi cho can bd, cong chirc cac k¥ nang chuyén mén lién quan dén quan tri cong trong méi trudong so,
bao gom ludt va cac quy dinh lién quan. khai thac va quan tri dir liéu, img dung dir liéu khéng gian.
va tai thiét ké quy trinh van hanh. DGA sé trién khai m&i nam hai lép MLP. méi 16p bao gdém mot dot
hoc tap trung kéo dai 04 ngay tai Truong Fulbright. Cac I6p MLP bao gém cac bai giang va cac budi
thao luan nhém theo ting tinh hudng thuc té dé tim ra giai phap cho bai toan cu thé tai dia phuong.
Giang vién va dién gia trong cac 16p MLP bao g6m hoc gia Fulbright ciing cac chuyén gia hang dau
vé trong nude va qudc té vé chuyén ddi sé trong quan tri nha nude.

Tai liéu giang day trong khda hoc dugc phat trién tir nhitng nghién ctru thue té vé cac van dé ma dia
phuong dang déi mat. Nhimng van dé nay duoc xac dinh théng qua hdi thao tham vén lanh dao dia
phuong. két hop vdi trao d6i chuyén mén cung hoc gia nude ngoai, va hoan thién tir cac chuyén cong
tac thuc dia. cac budi lam viée truc tiép véi can b phu trach tai timg dia phuong. DGA dic biét khuyén
khich su tham gia va cing dong gop cua cac tinh. thanh trong qua trinh phat trién nghién ctru tinh
hudng.
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KH U N G K? N ANG | Sang kién Hoc vién Chinh pha s6 Viet Nam (DGA)

Chuong trinh “Ung dung Cong nghé dét pha trong Quan tri
Tai san cong” (DT4PAG)

GIOI THIEU

Muén dat dugc két qua va nhirng dot pha mong mudn trong chuy&n déi chinh phu s8, can thiét phai giai quy&t mét cach hiéu qua céc van dé
phurc tap vé hanh vi, van hoa va thé ché cé lién quan dén cac nut that vé “con nguéi” va “quy trinh”. Dau tu vao khia canh ‘con ngudi’ bao gbm
viéc trang bi cho cén b, cong chirc nhitng ky nang co ban va kién thirc nén tang vé quan tri céng trong ky nguyén s&, nang cao nhan thirc va
kha nang danh gia, ra quyét dinh dua trén dir liéu, cling nhu xay dung van hoa ap dung d liéu va cong nghé s& trong toan bé may chinh
quyén, v.v nham dem lai nhirng két qua tich cuc hon cho tai san céng (nhu dich vu cong, kha nang phuc hdi clia tai s&n, uu tién ngudn luc
cong hiéu qua va cong bang).

Chuang trinh “Ung dung Céng nghé dét pha trong Quan trj tai san
cong” (DT4PAG) gilp giai quyé&t nhirng thach thac trong d6i mai
quan tri tai san coéng & chinh quyén cap tinh va thuc ddy chuyén

Lanh dao chinh quyén cap tinh
Chi tich hodc Phd Chu tich Uy ban nhan dan tinh va Gism déc cac s lién quan.
Xét vé pham vi uu tién quan tri tai san céng trong DT4PAG, céc so nay bao gém

S6 Thong tin va Truyén théng, S& Xay dung, So Tai nguyén va Méi truong, S6 dGi chinh quyén s8 thanh cdng théng qua cac tru cét bd tro lan
Giao théng Van tai, va S¢ Tai chinh, nhau: 'Con ngudi' - 'Quy trinh' - 'Céng nghé'. Sang kién Hoc vién
Chinh phu s& Viét Nam (DGA) la cong cu quan trong dé dat dugc

Can bo quan I_Y" cap trung trong_ Chif‘h quyén cap tinh céc muc tiéu cta chuong trinh trong tru ¢ét 'Con ngudi' théng qua
Cac Pho Giam ddc va can b6 qudn ly cap thap hon trong cac So, nganh noi trén. céc chuong trinh dao tao va trac ddi tri thirc nham trang bi cho
lanh dao va cén bd chinh quyén cdp tinh cédc kj ning van hanh co

Céc t6 chirc va cé nhan ' ban dé gidi quyét cac thach thirc quan tri tai san céng véi su trg
Céc 6 chuc va cd nhan lam viée trong céc du an nang cao néng lue cho cédc gilp clia nén tang céng nghé va di lidu.

séng kién chuyén déi s6 cua Chinh phu.

Khung ky nang duoc cdu tric xoay quanh 4 tru ¢ot, bao gém: Lanh
dao; Bao mat va Dao dirc; Quan tri dir liéu; D&i mdi cung mét bo ki
nang ho trg.

Mac du bén tru cot clia khung k¥ nang ap dung cho ca lanh dao cao
c&p va can bo quan ly, nhém lanh dao cao cdp sé can nhirng k§ ndng
phuc vu cho céng tac Iap ké hoach chién lugc, trong khi nhém can bé
quan ly sé can nhirng ky nang giup ho thuc hién va van hanh cac
chién luoc do.

Lang nghe maot

cach hiéu qua Ung ho cac giai phap quan ly 16t hon

Loaibé chu  Xacdinhcéc doi Xaydung Nhanranhimg 96ng kién tao KY NANG HO TRO
nghia bao ho tac lién quan niemtin  lgi ich réng hon giai phap Trao aoi, Hop tac, Thl'l';h img

San sang hoc héi va Linh hoat trong Kién cudng trudc
thay déi thue hién cac that bai / -
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(Executive Leadership Program - ELP) (Management Leadership Program - MLP)

KY NANG DANH CHO
CAN BO QUAN LY

Tu duy hé théng

R Tl G ~ Duara quyét dinh 6 can e
: - Xay dyng & Thyc hign
Theo doi va danh gia di liéu
Nhan thirc Xac dinh cac yéu cau chat
Quyet dinh luong
Dién gidi Cau triic va phan tich
Thiic day dir ligu
Sur dung truc quan héa

X4c dinh van de
va giai phap
L3y con nguoi
lam trung tam
Lap lai
va Linh hoat

= = Lay con nguai
‘DOI MOI lam trung tam

Lap laiva

Linh hoat
Mo hinh hoa quy
trinh va quan ly
chat luong






