SO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
TRUONG MAM NON THANH PHO

S6: 63-1/KH-MNTP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 28 thang 6 ndam 2018

’ , KE HOACH ‘ ’
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON THANH PHO
GIAI POAN 2018-2023

I. GIOI THIEU:
1. Gi6i thiéu qua trinh phat trién nha truwong:

Truong Mam non Thanh ph toa lac tai sé 04 dudng Tran Qubc Thio, Phudng 6, Quin
3 voi téng dién tich 9.918,16 m? gom 1 trét, 1 lau va 30 phong. Trong d6 c6 20 phong hoc,
cac phong lam vi¢c cia Ban giam hi¢u nha truong, phong hoat dong am nhac, phong giao
duc thé chat, phong hoc vi tinh, phong m¥ thuat, hoi truong, nha bép, vin phong, phong y té.

Sau hon 40 nam x4y dung va trudng thanh, nha truong timg bude khang dinh vai tro, vi
tri d6i voi sy nghiép phat trién kinh té, vin hoa xa hoi cia Thanh phé H6 Chi Minh. Nha
truong ludn 1a 14 co dau trong cac phong trao thi dua cta bac hoc mam non, duoc dong dao
phu huynh tin nhiém.

Truong Mam non Thanh phd 14 truong mam non cong lap. Poi ngii can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién nha trudng bao gdm 62 ngudi, ddm bao theo quy dinh cua Piéu 18
truong mam non, ¢ tu cach dao duc tot, nhiét tinh, c6 trach nhiém, nang dong, sang tao.
Trong d6, 100% (42/42) gido vién dat chuan trinh d6 chuyén mén, trén chuin dat 97,7%
(41/42), duoc phan cong truc tiép lam cong tac chim séc gido duc tré tir 13 thang dén 5-6
tudi (630 tré/17 nhom 16p).

Céc to chirc doan thé, Hoi dong trong nha truong hoat dong van hanh theo ding chirc
nang nhiém vu va phat huy t6t vai tro trong viéc nang cao chat lugng gido duc toan dién cia
nha trudng trong tirng ndm hoc.

Ban dai dién Cha me hoc sinh tich cuc hd trg nha truong trong viée nudi day tré gop
phan ctng nha truong hoan thanh tét nhiém vu.

Chét lugng gido duc phu thude vao 04 yéu td: doi ngitl, co sO vat chit , dau vao va
cong tac quan ly, trong d6 cong tac quan ly giit vai tro quan trong. Chinh vi vay, trong nhiéu
nam qua, Truong mam non Thanh Phé tiép tuc xay dung, hoan thi¢n bo may td chirc va thuc
hién tot cong tac quan ly nham dap (mg yéu ciu nang cao chét lugng cham soc — gido duc tré
dua trén xay dung ké hoach chién Iuoc phat trién gido duc giai doan 2018 dén nam 2023 nhu
Sau:



Chién lugc phat trién giao duc truong mam non Thanh Pho giai doan 2018-2023 (5
nim) nham xac dinh rd dinh hudéng, muyc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu trong qué
trinh vin dong va phat trién, 1a co sé quan trong dé cho cac quyét dinh cua Hoi dong trudng
va cac hoat dong cua Ban giam hiéu, giao vién, cong nhan vién chirc cung véi phu huynh va
hoc sinh trong truong. Xay dung va trién khai chién lugc cua trudng mam non Thanh Phé 1a
hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan thyuc hién t6t ké hoach phat trién Gido duc va Pao
tao cua Thanh phé Ho Chi Minh, giai doan 2018-2023.

2. Co ciu td chirc nha truong:

- T6 chirc nha truong:

S6 lwong
STT Ho va tén Chirc vu . B
thanh vién
. Hi¢u Trudng
1 Mai Yén Hang 01
Ph6 Bi thu Chi b
Pho Hiéu Trudng
Phu trach cong tac
2 Lé Thi Xuan Thuong cham soc nudi 01
dudng
Bi thu Chi bg
Pho Hiéu Trudng
3 | Lai Thi Nguyén Nhung Phu trach cong tac 01
Giao duc
4 | Nguy@én Thi Kiéu Bi thu Chi doan 01
. S CT.CDbCS
5 Nguyén Thi Bui Giang 01
3 Té trudng
6 Tran Thi Thu Thao , 18
T6 Nha tré
T6 trudng
7 Tran Thi Hién T Mau gido 4-5 08
tudi
: T6 truc
8 | LaThi Cim Vén o Tmone 08
T6 Mau gido 3-4




tudi
T6 trudng
9 Lé Thi Thuy Tram T6 Mau gido5-6 08
tudi
N T6 trudng
9 Tran Hoang Mi i 09
T6 van phong
N Tb truéng
10 | Nguyén buc Vién . 06
T6 cap dudng
Téng cong 62
Céc t6 chuc Pang, doan thé:
STT Poan thé S6 lwong
1 Chi bo 14 Péng vién
2 Cong doan 79 COng doan vién
3 Chi doan 22 Poan vién TNCS
Co s& vat chat:
- s6 |TONGDIEN 561 1ionG
STT TEN PHONG TICH SAN ;
LUQNG (m?) TRANG THIET BI
1 |Dién tich toan truong 9.918,16
2 | San choi 6000 DPa dang
Phong hoc (Tinh ca dién R n
' ' Binh quéan 30-4
3 ftich phong vé sinh va dién| 0 150 'nh guan 30-40
A 1 tré/16p
tich hién choi trudce 16p )
4 Phong Hoat dong am 1 80
nhac
5 | Phong Thé duc 1 80
6 |Phong thu vién




7 | Hanh chinh 01 30
8 [Phong hop gido vién 01 60
9 |Phong nghi nhéan vién 02 20
10 [Phong giat 01 20
11 Bép an 01 192,56
12 [Kho thuc pham 01 11
13 |Y 02 28
14 Hi¢u trudng 01 16
15 |Ph6 Hi¢u trudng 02 20
16 [Nha xe CBGVCNV 02 264/31
17 [H6 boi 01 100
18 [Phong Hoi truong 01 160
19 [Phong bao v¢ 01 12,5
20 Phong ?/é sinh cua tré 24 20
trong 16p
apgsan | s

3. Nhirng thanh twu ndi bat nhit ciia nha truong:

Tt ndm 1990 dén nay, nha truong lién tuc dat Tap thé Lao dong Tién tién, Tap thé Lao
dong Xuit sic, duge hai 1an nhan “Cé thi dua” cta Chinh phu, hai 1an nhan Béng khen cua
Thu tudng, nhiéu nam lién dat Bé'mg khen cua Bo Giao duc va Dao tao, B%lng khen cua Thanh
ph6. Nam hoc 2004 - 2005, truong nhan “Huan chuong Lao dong” hang Ba, ndm hoc 2014 -
2015 truong vinh dy nhan “Huan chuong Lao dong” hang Hai do Chu tich nudc Cong hoa
Xa hdt Chu nghia Viét Nam trao tdng. Nam hoc 2016-2017 Truong nhan Co Thi dua Thanh
Pho.

Chi bo truong dat “Chi bd hoan thanh t6t nhiém vu”, “Chi bo hoan thanh xuat sic
nhi¢m vy’ va “Chi b trong sach virng manh”, gilr vai tro lanh dao trong toan bd hoat dong



ctia nha trudng. T6 chirc Cong doan dat “Viing manh xuét sic” va Poan Thanh nién Cong
san HO6 Chi Minh cta nha truong dat “Viing manh”.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG :
1. Pic diém tinh hinh:
1.1. Moi trwong bén trong

- Cong tac quan 1y cta nha trudng: co ké hoach cu thé theo ting thang, tuan, duoc t6
chtre trién khai thue hién, déanh gia rat kinh nghiém kip thoi theo ting giai doan. Nha trudong
thuc hién tot quy ché dan chu, thuc hién 03 cong khai, ro rang dugc thé hién 1o qua tung hoat
dong. Tao bau khong khi su pham lanh manh, méi truong than thién cing hop tic chia sé
hoan thanh nhi€ém vu dugc phan cong.

- Tap thé gido vién nhiét tinh, tdm huyét voi nghé, nhiu gido vién dat danh hiéu gido
vién day gioi, chién si thi dua cép Quan, Thanh phé; cac giao vién biét st dung tin hoc, co
kha nang ing dung cong nghé thong tin trong viéc day hoc.

- Pa sb cac chau ngoan, ¢0 y thirc tham gia sinh hoat hoc tap, hoat dong vui choi, co k¥
nang, né nép tdt, tré manh dan tu tin.

a) Mat manh:
Tinh dén 06/2018
- Vé trinh dd ddo tao:
+ CBQL dat trén chuan 03/03 PHMN: 02 (66,7), Ths QLGD: 01 (33,3%)
- Vé trinh dg chinh tri: 3/3 Trung cap
- Vé trinh d¢ quan ly: 03
. Giao vién: 42 giao vién
- Dat chuan: 42/42 dat 100%
- Trén chuan: 41/42 — 97,6% (Trong d6: CP: 10, BPH: 31)
- Trung cap chinh tri: 10
- Céc gido vién déu dat lao dong tién tién, mot sb gido vién dugc Béng khen
BGD&PT, Bang khen Thu tudng chinh pha, Huy chuong vi su nghiép giao duc, Nha gido
wu th, chién si thi dua cp thanh phd, chién si thi dua co sd, gido vién day gidi cap Thanh
phd
Mat yéu:

- Mot sb gido vién cham ddi mai viéc van dung Chuong trinh Gido duc mam non,
chua léng ghép tich hop vao hoat dong phat trién toan dién 5 linh vuc cho tré, chi coi trong
viéc day kién thuc, chua quan tim day k¥ nang song cho tré.

- M6t vai gido vién 16n tudi, img dung cong nghé thong tin con han ché.
1.2. Moi trwong bén ngoai:
a. Co ché, chinh sdch, phdp lugt:
- Co hgi:



+ Nghi quyét cua Pang “Gido duc 1a qudc sach hang dau“ nén cac ché do chinh sach
ctiia Pang va Nha nuéc déu tap trung cho gido duc.

+ Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nim 2006 cta Chinh phi quyét dinh
quyén tu chi, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, t6 chic bo may, bién ché va tai
chinh déi v6i don vi su nghiép cong 1ap, gitp cho nha trudng chu dong trong cong tac to
chtrc bd may, st dung, quan li nhan su va diéu hanh moi hoat dong nha truong.

+ Nghi quyét 05/2005/NQ-CP cua chinh pha vé xa hoi hoa cac hoat dong gido duc, 1a
co s& dé huy dong moi ngudn lyc trong xa hoi.

- Thach thirc:
+ Phuong thirc quan 1y ldy co s& lam trung tdm tao ra nhing thach thic chil yéu:

+ Doi hoi CBQL nha trudng phai ¢é ning luc ra quyét dinh phu hop v6i quyén tu chu
vé nhan sy va tai chinh.

+ Can bd - Gido vién - Nhan vién phai c6 nang lyc dong gop va tham gia quan ly nha
truong.

+ Poi ngii nha gido phai co nang luc 1am viée tap thé, co ki nang giai quyét van dé; toan
tam toan y hét 10ng vi su nghiép chung caa don vi, caa nganh.

b. Kinh té:

- Co hoi:

+ Kinh té thi truong dinh huéng Xa hoi chii nghia va xu thé toan cau héa dem lai nhiing
co hoi:

+ Thuc déy nhanh phat trién gido duc; trang thiét bi, dd dung day hoc, co s¢ vat chat
duogc hoan thién ngay cang hién dai... dap ing cac yéu cau d6i méi.

+ Moi nguoi c6 co hoi phat trién va dong gép nhu nhau, phat huy duoc tinh sang tao
ctia ting thanh vién trong hoi dong su pham nha trudng.

+ Kha nang dong gdp ctia xa hoi cho su nghiép gido duc cao hon.
- Thach thirc:

+ Do ngudn kinh phi dugc cip va co ché thu chua dap tng viéc chéch gia, chénh léch
giita cung va cau 16n nén gip nhiéu thach thirc:

+ Yéu cau vé trang thiét bi, dd dung day hoc, co s¢ vat chit, nhan luc phuc vu cho giao
duc doi hoi cang phai du, chat lugng

+ Ning lyc va kha nang hop tac cia mdi ngudi khic nhau tuy thudce nhiéu yéu td.

+ Ché d9 chinh sach theo quy dinh c6 nhiéu chinh sach hd trg nhung van chua phi hop
v6i nhu cau thue té hoat dong cua don vi.

+ Ché d6 luong thip, nht 1a cac gido vién mdi ra trudng va doi ngli nhan vién phuc vu
va cAp dudng tao tam 1y khong an tdm cong tac.



C. Xa hoi:

- Co hgi:

+ Du luan x3 hoi dong tinh véi quan diém cua nha trudng trong viée xdy dung phong
trao “Ddn chiu - Ky cuwong — Tinh thwong — Trdach nhiém .

+ Sy phdi hop gitra nha truong — gia dinh — x3 hoi khéng nhitng nang cao hiéu qua gido
duc ma con thuc day kha ning hop tac, cai thién manh mé& van héa ung xtr, giao tiép trong
nha truong.

+ Nha trudng dugc da sb phu huynh hoc sinh ddng tinh ung ho chu trwong cua nha
truong nén goép phan tich cuc trong cong tac chim soc nudi day cac chau va cong tac xa hoi
hoa gido duc trong nha truong nhirng ndm vira qua.

- Thach thirc:

- Poi hoi ngdy cang cao vé chit luong gido duc tir phia cha me hoc sinh va xa hoi
trong thot ky hoi nhap.

- Poi hoi chét lugng ddi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau d6i méi giao duc.

- Poi ngil phai dap ung duoc cong viée ciia nha truong, nhat 13 to chic quan 1y viéc
nang cao trinh d6 chuyén mén trén chuan, kha ning Gmg dung cong nghé thong tin trong
giang day, kha nang van hanh, sang tao cua can bg quan ly, gido vién, nhan vién.

- Tuy nhién, con mdt s6 bo phan cha me tré con y lai, trong chd vao Nha nudc va céac
t chtre xa hoi; giao khoan viéc chim soc nudi dudng cho nha trudng ca ngdy, chua quan tam
phéi hop cung nha trudng trong cong tac cham soc va giao duc tré ¢ gia dinh.

2. Céc van dé chién lwoc:

2.1. Danh muc vin dé:

2.1.1. Dji ngii:

- Tap trung nang cao chat luong boi dudng doi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
phai dap tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- P6i méi phuong phéap gido duc mam non, nang cao chat luong chim soc va gido duc,
day manh viéc tng dung cong nghé thong tin trong giang day cua giao vién.

2.1.2. Co sé vit chit:

- Tang cuong co s¢ vat chat trang thiét bi hién dai, trang bi, sua chira kip thoi cac hang
muc xudng cap va khong phu hop ¢ cac phong chirc ning, cac phong hoc nham dap tng yéu
cau chdm soc nudi day tré.

2.1.3. Xa hgi hoa giao duc:

- Tao su dong thuan trong va ngoai nha trudng, phat huy cac ngudn luc nham thyuc hién
viéc xa hdi hda cho gido duc phuc vu cho don vi.

2.1.4. Hoc sinh:



- Xay dung truong hoc than thi¢n hoc sinh tich cuc, giup tré hing tha, tu tin dén
truong. Tang cudng rén luyén ky ning séng cho tré phit hop véi do tudi.

2.2. Cdc vin dé can wu tién gidi quyét:

2.2.1. Dji ngii:

- Tang cudng quan 1y doi ngii, xay dung doi ngii du vé sb lwong dam bao vé co ciu
phan cong phu hop kha ning timg gido vién; dam bao chat luong thue hanh k¥ ning su pham
theo Quy ché Piéu 1é truong mam non; phan dau ty 1& gido vién dat trén chuan trén 100%
nam 2023, phin dau dén nam 2021 chi con 05 gido vién cé trinh d6 cao dang (do 16n tudi),
phén dau dén nam 2021 c6 thém 04 gido vién co trinh do Trung cip chinh tri.

-Tap trung thuc hién d6i méi phuong phép gido duc mam non cy thé: Tang cuong boi
dudng chuyén dé, thao giang nhan dién phuong phap d6i méi sang tao

- Tang cuong cong tac quan 1y gido duc doi ngii nha trudng, 1am tét cong tac Day tot —
hoc tot. Nang cao chét luong chim soc gido duc - nudi dudng tré, phan du tré thanh trudng
dat kiém dinh chét lwong mirc do 2 nim 2023, giit vitng dugc thuong hiéu gido duc, 13 noi tin
cay cua phu huynh va hoc sinh.

2.2.2. Co s vit chit:

Tang cuong dau tu cho co s& vat chat, dau tu trang thiét bi phuc vu cho hoat dong
nuoi va day. Xay dung “Moi truong Xanh — Sach — Bep — An toan”, trrong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc,

2.2.3. Xa hgi hoa gido duc:

- Tang cuong mdi quan hé phdi hop giira nha trudng va cha me hoc sinh va dia phuong.
- Huy d6ng cac ngudn lyuc, thuc hién tot cong tac x4 hoi hoa gido duc tai don vi.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin:

Truong Mam non Thanh Phé luén nd luc vugt moi khé khan thtr thach dé phan. La
mot trong nhitng ngdi trudng cd chit lwong chuyén mon tét cia Thanh Phé, 14 noi dé cac
bac cha me hoc sinh lya chon, tin tuéng guri gém con em minh dén hoc tap va sinh hoat rén
luyén, 1a noi gido vién, nhan vién va cac chau luon c6 khat vong vuon 1én.

2. St&r mang:

“Tao dung dugc mdi truong lam viéc c¢6 ky cuong, dan chu, cé né nép, cd chat lugng
gido duc cao. Xay dung mgt moi truong hoc tap hi¢n dai va than thién dé mdi hoc sinh déu
c6 co hdi phat trién tai ning va tu duy sang tao”.

3. Cic gia tri cot 16i:
Heé thdng gia tri co ban ciia nha truong:
- Tinh than trach nhiém

- Long nhéan ai



- Tinh trung thuc

- Tinhkién tri

- Khat vong vuon 1én

- Nang dong

- Tinh cong dong.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC:
1. Muc tiéu chung:

1.1. Béi ngii:

- Xay dung lyc luong su pham viing chuyén mon, giéi nghiép vu; thong nhét trong tu
tudng va hanh dong; tu tin, c6 tim huyét véi nghé, yéu mén ngbi truong minh dang coéng tac
va dap ung dugc yéu cau phat trién gido duc ciia nha truong.

1.2. Co sé vat chat:

- Xay dyng mdi truong su pham hién dai, co day du co so vat chat dé phat trién cac ky
nang, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong than thién gitta cd va tré, gilta nha truong
va phu huynh hoc sinh.

1.3. Xa h¢i héa gido duc:

- Pay manh mbi quan hé hop tac gitta phu huynh hoc sinh, céc t6 chirc doan thé tai dia
phuong v6i nha truong.

1.4. Hoc sinh:

- Nang cao chat lugng chuyén mon. Thyc hién tdt Chuong trinh Gido duc mam non do
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh. Tao co héi gitp tré tich cuc hoat dong va phat trién dat
dugc cac linh vec ma B qui dinh, dé tré s& trd thanh con ngoan, tro gidi sau nay trd thanh
cong dan co ich cho xa hdi.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Doi ngii:

- 100 % gido vién dat chuan va phin dau dat 36/42 gido vién co trinh do dai hoc, thém
04 gido vién co trinh do trung cap chinh tri.

- Péanh gia theo chuan giao vién mam non dat tir kha trg 1én 80%.

- Phan dau trong sudt thoi gian thyc hi¢n ké hoach chién lugc khong c6 can bg, giao
vién, nhan vién vi pham phap luat, khong xay ra tinh trang mat doan két, khiéu kién vuot
cp.

2.2. Co sé vat chit:

- Céc phong hoc cuia tré duge trang bi ddy dil cac thiét bi va dam bao si s tré/dién
tich/gi4o vién theo Piéu 1¢ truong mam non qui dinh.

- Cac phong chuc niang dam bao duoc dién tich, ¢6 diy di may moc, thiét bi dam bao



cho vi¢c to chure cac hoat dong gido duc.

2.3. Xa hgi héa giao duc:

- Huy ddng cac nguén luc hd trg cho viéc trang bi thiét bi may moc phuc vu hoat dong

cham s6c nudi dudng va gido duc tré trong nha truong.

2.4. Hoc sinh:

- Hoc sinh dat chuyén can tir 90% tré 1€n d61 véi mau gido va 85% tro 1én doi vai khoi

nha treé.

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:

Giai phap Chuwong trinh Thoi gian ) ] Dy kién
. Kinh phi )
chién lugce hanh dong thuc hién két qua
1. Boi ngti:
- 100% gi&o vién hoan | - Ra soat tit ca cac Nam hoc | Canhan 100% giao
chirng chi rng dung tiéu chuin
CNTT theo quy dinh theo qui
dinh
- - A -pé nghi 5 glao vién Tu nam Canhan T_h,em 95
- Glflo vién hoc nang nang chuén tir cao 2018-2021 giao Ylen )
chuan déng 1én dal hOC (HT) dat trinh dO
Pai hoc
, o 04 giao
-Cur 04 gla? V|er) Twr ndm hoc Mot phan kinh | vién c6
h(:)c trung cap chinh 2018-2021 phihd trotr | TCCT
trl. PTSN -C4
- P6i méi phuong nhan
phap giang day. Thuc | - Cu gido vién tham . o
hién c6 hidu qua gia cac chuyén dé: ngfg r;ohlc_)gc Dom v Canhan
Chuong trinh Gido duc | cua B, So, v.v... 4 2-022 onvi duge cu di
mam non - - hoc tham
2023 gia nghiém
tlc.
2. Co s6 vat chat: Céan cur vao danh Turnam hoc | Ngdnsdch + | Bam bao
_ Trang bi du Db dung mucf Dé‘ Qﬁgg, do 2918-2019 Don vi theo quy
choi, thiét bi day hoc | dén 2022- dinh vé

day hoc cho 100% céac

cua B9 Gido duc qui

trang thiét

10




nhom 16p theo Danh dinh dé trang bi. 2023 bi
muc Bd Gido duc qui
dinh
3. X4 hoi hoa giao Tir ndm hoc Thuce hién
dye: X4y dung ké hoach, 2918_2019 Cha me hoc mot s0 ke
- Van dong phu huynh | t6 chirc van dong tai dén 2022- sinh hoach V'én
hoc sinh ting ho kinh | trg 2023 dong tai trg
phi mua may moc thiét hf’ trg ,cho
bj gin Camera cong tac
cham soc
gido duc
tré
4. Hoc sinh: Pam bao
Ty 1& Chuyén can: Nha Tré: 90 % Tir ndm hoc | Tap thé CB- Cilc chi tieu
Miu gido: 95% 20182019 | GV-NV dé ra.
. , , den 2022-
Tré 5 tuoi ra 16p dat Phoi hop vaoi Uy be‘ln 2023
99% phuong tuyén truyén
van dong tré ra
16p.Nha truong bb tri
phong ¢ hop 1y wu
tién cho tré 5 tudi
Tré Kénh A Phan dau tré dat kénh
A 92% Tu nam h(_)C
5 . o 2018-2019
Giam 80% tré Suy | Langcuongeongtac | 4é, 9g.
dinh dudng so véi day | Cham séc re tai 2023
Va0 truong. Phoi ho’P Vo1
PH cho tré an bo
sung cac bita phu xen
k& gitra cac bira an
chinh
Tré ducAnbéophi | |2ng cUong cong tac
truyén thong véi PH,
tang cuong cho tré
van dong, phdi hop .
" Y | Tunam hoc
V(Anvphu I}uynh cq cl.le 2018-2019
dd an phu hop tai gia dén 2022-

dinh han ché chét

11




béo, chat duong 2023

Pat muc tiéu cac linh | Nang cao chit luong
vuc phat trién theo ltra | chuy&n mén giup tré
tudi khoe manh, va phat
trién theo muc tiéu va
cac linh vuc theo qui
dinh tap (Tap thé
CNGVCNV+ PHHYS)

VI. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN:

1.Co ciu to chire: Kién toan co ciu to chirc, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat
huy ning luc, s¢ trudng cta timg CBGV phi hop véi yéu cau giang day

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luge 1a b phan chiu trach nhiém diéu phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat voi
tinh hinh thyc té ctia nha truong.

2.Chi dao thuc hién

Poi véi Hiéu truéng: To chic trién khai thyc hién ké hoach chién luge t6i tirng cén
b, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugc chung
cho toan Truong.

- Chu tri xay dung va t6 chue thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién ctru 16n
¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T chirc dénh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan Trudng va thuc
hién ké hoach chién lugc ciia toan Truong theo ting giai doan phat trién.

Poi v6i cac Phé Hiéu trwdng: Theo nhiém vu duge phan cong, giup Hiéu trudng to
chtrc trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

P6i v6i to trwedng chuyén méon: To chuc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh
gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cac giai phap
dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, tdc dong, thoi gian thuc hi¢n, cac nguén luc thuc hién,
nguoi chiu trdch nhiém.

- T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cic bo phan, ca nhan phu hop véi trach
nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung cac dy an phat trién cia to chuyén mén, cic to chirc trong nha
truong.
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P6i v6i ¢4 nhan can b0, gidao vién, nhan vién: Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach
nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bio cio
két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

Ban dai dién cha me hoc sinh

- H tro tai chinh, co s& vat chit, cung v6i nha trudng tuyén truyén van dong cac béc
phu huynh thyc hién mot sé muyc tiéu ctia Ké hoach chién lugc.

- Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tim ding mirc dbi
v6i con em, tranh “khoén trang” cho nha truong.

Cac To chirc Poan thé trong trudng:

- Hing nim x4y dung chuong trinh hanh dong thue hién cac ndi dung lién quan trong
van dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tot cic ndi dung
va giai phap trén, gop y v6i Nha trudng diéu chinh, bo sung nhitng ndi dung phu hop dé ¢ thé
thuc hién tot ké hoach chién luoc phat trién nha truong

1- Lo trinh — tién @9 thuc hién (chia 2 giai doan):

a) Giai doan 1: Tir nam 2018 — 2020

- Nang cao chat lwong chim soéc nudi dudng va gido duc tré, ting cudng bdi dudng doi
ngil nha gido, nhan vién, CBQL gi&o duc dap tmg theo yéu cau giao duc. Duy tri kiém dinh
chat lugng mirc do 1.

- Hoan thién co s& vat chit, trang thiét bi gido duc hién dai theo qui dinh.

- Giit vitng danh hiéu Truong dat tip thé lao dong xuat sic, dé nghi bang khen thanh
phé, dé nghi Huan chuong lao dong hang 1.

b) Giai doan 2: Tlr nam 2021 — 2023

- Giit vitng danh hiéu Trudng dat tap thé lao dong xuat sic va ding ky kiém dinh chat
luong gido duc lai dé xuat muac do 2, dé nghi co thi dua Chinh Phu, dé nghi Huan chuong lao
dong hang I..

- Giit virg chat luong chit luong gido duc, xdy dung thuong hiéu treong cd chat lugng
cao trong Thanh Phd.

VII. KIEN NGHI:

- Bé chién luoc phat trién nha treong dat duoc muc tiéu dé ra va c6 hiéu qua cao, ngoai
nd luc cta doi ngil, nha trudong rt can su quan tam hd tro cta:

- 8¢ gido duc va Pao tao Linh dao S& va cic phong ban chuyén méon quan tim va hd
trg nhirng van dé kho khan cua truong trong qua trinh thyc hién nhu: Céac hoat dong thudc
linh vic chuyén mén, tai chinh, to chirc kiém dinh, t6 chirc nhén sy. ..

Quan tam chi dao, gitp d& nha truong xay dung truong 16p ( sita chira 16n, trang bi D6
dung, do choi, thiét bi day hoc du cho cac nhom 16p, ..v..v..).
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- H6 tro nha trudng 6n dinh né nép trat tu, tri an va an toan giao thong trong khu vuc
xung quanh truong.

HIEU TRUONG

Noi nhan:
- S¢ Gido duc va dao tao;
- P.GDMN;
- BGH, Cong doan, Chi doan;
- Truong cac 16p. bd phan;
- Luu. Mai Yén Hang
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