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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON TRUC DAO - QUAN BINH TAN
GIAI DPOAN 2023 - 2027

Trudmg Mam non Tric Dao duge xdy dung va chinh thic di vao hoat dong
nam 2017, vai dién tich 4336 ™2, binh quéan 8 /1 hoc sinh. Cé dién tich xay dyung
cong trinh va dién tich sdn vuon dam bao theo Théng tu 13/2020/TT- BGDDT
ngay 26 thang 05 nam 2020 cua Bo gido duc va Dao tao quy dinh tiéu chuan co so
vat chét cdc truong mam non, tiéu hoc ,trung hoc co s6, trung hoc pho thong va
trudng phd thong co nhiéu cap hoc.Trong do, dién tich san vuon (bao gom sén
choi va cay xanh ) 12 2.643,34 ™ dat 64%, Dién tich xdy dung la 1.369,56 "2 dat
33%.

Nam hoc 2022-2023, trufmg c6 20 phong hoc; trong d6 hoat dong 17/20 16p
v6i tong s6 545 hoc sinh va 50 céan bg, gido vién, nhan vién (CB- -GV-NV); 100%
doi ngtl gido vién dat chuén va trén chuan vé trinh do; can bd quéan ly nha truong
luén quan tam va tao didu kién dé doi ngii c6 co hdi hoc tdp, néng cao trinh d§
chuyén mon, nghiép vu.

Trudng dang trong ting budc xdy dung tAt ca cac mit hoat dong nham tién
dén dat cac diéu kién vé hiéu qua chét lugng hoat déng gido duc, gop phan nang
cao chét lugng gido dyc toan di¢n cho hoc sinh, tao duoc uy tin va niém tin déi véi
cap Gy Pang, chinh quyén céc cap, cac bac cha me hoc sinh ciing nhu toan xa hdi.

Budc dau nha trudng co nén mong phat trién manh mé ca vé quy mé va chat
luong gido duc. Co so vat chét, trang thiét bi phuc vu day hoc dugc trang bi co
ban; d6i ngii CB-GV-NV duoc boi dudng nang cao; cic té chuc trong nha truong
duoc xay dung, cung co, kién toan; trinh d¢, ning luc doi ngii c6 tién b rd nét.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2023-2027, nhim xéc
dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qué trinh
van dong va phat trién, tao dong luc phan dau cua toan doi ngli CB-GV-NV.

Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién luge cia truong Mam non Trac
Dao la hoat dong co6 y nghia quan trong trong viéc thue hién Nghi Quyét cta bang
va chinh sach cua chinh phu vé doéi mai gido duc néi chung va ctia bac hoc Mam
non noi rieng.



1. Phan tich moi truong
1.1. Diic diém tinh hinh
a. Moi trwong bén trong
* Mit manh:
+ Doi ngil can bg, gido vién, cong nhan vien:
- Téng s6 CB-GV, NV: 50 ngudi (47 nir)
Trong d6: CBQL: 03 (3 niY); gido vién: 33 (33 nit); nhén vién: 14 (11 ni)

1 Trinh d¢ dao tao TV 18 %
Tong | N | Dan t dat t
s 0 e Dat | Trén | Chua dat at trén
chuan | chudn chuan chuan
CBQL 03 3 0 03 03 0 100%
GV 33 33 0 30 25 0 75,8%
Nhén vién 14 11 0 11 1 0 7.14%
Cong 50 | 47 0 44 29 0

DPoi ngli can b quan ly, gido vién, nhan vién déu co trinh do dat chuan va
trén chuan, doi ngili gi4do vién tré nhiét tinh, nang dong, dap Umg kha nang ng dung
cong nghé thong tin (CNTT) trong giang day. Tap thé nha truong co tinh than trach
nhiém cao, nhiét tinh trong cong tac, tan tuy voi tré, yéu nghé, khong ngimg tu
dudng, rén luyén vé pham chat chinh tri, dao drc, 16i séng, chu dong, sang tao, gan
b6 vai nha truong, mong mubn nha truong phat huy nhiing truyén thong tot dep dé
Xay du’ng nha truong ngay mot phat trién bén vimg voi phuong cham “Tat ca vi tré
em va vi su phat trién cua nha truorng” Chét lugng chuyén mén va nghlep vy sur
pham dap Umg dugc yéu cau d6i méi gido duc. Nam hoc 2022-2023 c6 100 % CB-
GV-NV dat lao dong tién tién, trong dé chién si thi dua cap co s la 04 ngudi; 05
gido vién day gioi cap Quan. Truong dat danh hi¢u Tap the lao dong tién tién tu
2017-2022, nim 2022-2023 truong dat tap thé lao dong xuit séc.

+ Cong tac 16 chite quan Iy: Nha truong xay dung ké hoach bam sat yéu cau
nhiém vu nam hoc cia So¢ gido duc, Phong gido duc va tinh hinh thie té cua
truong. Xay dung ké hoach dé ra cac bién phap cu thé ¢o so ket tong két danh gia
hing nam dé bo sung didu chinh kip thoi nhidm thuc hién t6t muc tiéu nam hoc.
Cac ké hoach dugc thong qua Hoi dong truong va su ban bac déan chu théng nhat

cua tap thé.
+ Két qua cham séc gido duc tré:
Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non 100%.

Tré phat trién binh thudng vé can néng va chiéu cao.




100% tré 5 tudi duoc theo dai dénh gido Bo chuan phat trién tré 5 tuoi
Trudng duoc cap gidy chirng nhan truong hoc an toan, phong chdng tai nan
thuong tich
+ Co 56 vdt chat

Hién nay, truong MAam non Trac Dao st dung cic phong hoc va cac phong
chirc ning nhu phong Hdi truong, phong Am nhac, phong hop, phong hanh chinh,
phong luu trit... phuc vu cho cong tic quan ly va lam viéc cua CB-GV-NV.
Truong duge dau tur xdy dung 02 phong chirc nang do6 1a phong thé chét va nghé
thuét, khong c6 phong thu vién.

Céc phong hoc, phong chire nang nha truong hién c6 nhu sau:

Phong | Phong lam Phong Phong Phong Hoi Phong luu
hoc | viéc BGH, | gidoduc | gidoduc hop truong trir
cac bo nghé Thé chat
phan thuat
20 05 01 01 01 01 01

Nha truong [uén chu trong dau tu co s& vat chat, trang bi mot cach tot nhét
cho viéc hoc tap va giang day.

Mdi phong hoc ¢6 du ban ghé hoc sinh dat tiéu chuin theo quy dinh, do
dung d6 choi duge trang bi theo Thong tu 02 ctia B6 Gido duc va dao tao. H¢

thdng phong chong chiy n6 dugc trang bi, bo tri dung quy dinh. Cac phong chuc
nang dugc trang bi theo hudng dat chuan quéc gia.

Co phong hop véi dién tich 37™ trang tri dep, khoa hoc, dung b tri khong
gian vin hoa Ho Chi Minh cing t6 chirc hop chi bg cua nha truong.

Phong Y té ctia truong dam bao dién tich, thoang mat duge xay dung va
hoat dong dung quy dinh hién hanh, cé trang bi cac loai thude va dung cu so ctru
ban dau cho hoc sinh va can bd gido vién, nhén vién. Nhan vién Y té dat chuan.
Co du hé so theo quy dinh. Cong tacy té hoc duong da gop phan dam bao dugc vé
sinh méi truong, yéu ciu vé my quan va cham séc ste khoé cho hoc sinh va can
bo, gido vién, nhan vién.

Toan bd hé thong cong ngh¢ thong tin duoc két nbi Internet c6 day va khong
diy dap uUng yéu cau quan ly va day hoc; c6 Website riéng
(http://mamnontrucdao.edu.vn) méi di vao hoat dong. thuong xuyén, bude dau ho
tro hiéu qua cho cong tac day hoc, quan ly nha trudng.

Nham thuc hién tét cong tac dam béo an toan trudong hoc nha truong thiét
lap méy camera & moi goc do dé kip thoi theo ddi quan sat tré tur dau gio cho dén
cuoi gio hoc trong ngay.

Trong sudt qua trinh x4y dung nha truong, déc bigt la trong giai doan doi
moi gido duc, nha truong lién tuc cung ¢, hoan thién bd mdy va cach thac lanh
dao quan ly cua truong, khong nging nang cao hi¢u luc va hiéu qua quan ly, vira
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dam bao sy lanh dao tap trung, thong nhat cua chi b, phat huy quyén chu dong
sdng tao ctia cac to chirc doan thé, ting budc nang cao chét luong day va hoc, xay
dung méi truong hoc tép than thién - hoc sinh tich cue.

* Mat yéU'

+ Néng luc chuyén mon nghiép vu va ban linh su pham cua doi ngu van
chua dong déu; s6 GV cdt cén, GV gioi con it (c6 05 giao vién day g101 cép quan, 0
gido vién day gioi cap thanh phd), chat lugng day hoc, hiéu qua gido duc cua mét

bo phan GV chua cao. Ty 1¢ GV dugc cong nhan GV day gioi tur cap truong tro [én
chi dat 55%, chua tuong xtmg v6i quy mé phat trién nha truong.

+ Nha nudc da dau ‘tu ngén sach va quan tam doi song gido vién. Nhung
nhiing bién dong, bat 6n vé kinh té nén doi song CB-GV-NV con nhiéu khé khan.
Nhiéu hoan canh khoé khan nhu: chong that nghiép, ban than phai nudi con nho, me
gia bénh tat; Vo chéng tré mai 1ap gia dinh ra ¢ nha tro, gido vién — nhan vién muc
lwong thap v.v...

b. Moi truwong bén ngoai

+ Thoi co

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung
wong vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

' - Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020 Ban hanh kém theo Quyét dinh
so 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 nam 2012 cua Thu tuéng Chinh phu.

- Cong tac dao tao, boi dudng dé nang cao trinh d9, niang luc déi ngli CBQL
va GV ngay cang dugc quan tdm day manh tir B6 va S6 GD&DT.

- Théng tu $6 19/2018/TT-BGD&DPT ngay 22 thang 08 nim 2018 Ban hanh
Quy dinh vé klem dinh chat luong gido duc va cong nhén dat chuan quéc gia dbi
vGi trudng mam non.

- Niém tin cia CMHS, cua xa hoi ddi véi nha trudng da duge khang dinh va
phat huy. Doi séng nhan dan ngay cang dugce cai thién, phu huynh ngay cang cé
diéu kién cham lo, dau tu cho nhu cau hoc tép cua con em.

- Chinh sach, phap luét: voi co ché ngay cang giao quyen tu chu, chu dong
hon cho cép co sd, nha truong di cé thé chi déng hon trong viéc hoach dinh va
thyc hién cac chién lugc muc tiéu chinh. Ky cuong, phap luat xa hoi ngay cang
cung co hoan thién, mdi truong gido duc toan dan (chinh quyén, doan cac cép,
cong dong xi hoi) duge quan tam.

+ Thach thic

- Giai doan 2021-2022 nay, dich Covid vin dang hoanh hanh, chua thuyén
giam lam anh huong nhiéu dén strc khoe cua doi ngii cling nhu cac hoat dong cham
soc gido dyc tré. Tac dong 16n cua dich bénh lam cho ty 1& chuyén can cua tré giam
sut rat nhiéu, boi do nhiéu nguyén nhéan trong do cu thé 1a do tré bi nhiém bénh,
cling do phu huynh chua an tam khi dua con dén trudng trong thoi diém dich bénh.
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- Phén 16n cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc va
nhiing yéu cau cu thé cua xa hi trong thoi ky hoi nhap.

- Trinh d9, néng lyc déi ngli can bo quan ly, GV, NV phai du suc dap Uung
tot trude yéu cau doi méi can ban va toan dién cia gido duc.

- Tang cudng k¥ ndng khai thac, sir dung c6 hiéu qua cac thiét bi k¥ thut
hién dai trong linh vuc ung dung CNTT; trinh d0 ngoai ngi¥; kha néng sang tao cua
cén b, gido vién, cong nhén vién.

- Nhitng tac dong boi mdt trai cua co ché thi truong gay anh huong tiéu cuc
tur nhleu phia khac nhau dén viéc gidgo duc HS. Nhiéu ca nhan thi truong hoa giao
duc mam non, kinh doanh trén tré nén khéng quan tam dén chat lugng gido duc tre,
phan |6n gdy ra nhing tai nan nghé nghiép do c6 y hay so suat nhung ciing di anh
huong rat nhleu dén nganh glao duc mam non ndi chung va anh huong truc tiép
dén gido vién mam non néi riéng.

1.2. Cic vin dé wu tién can giai quyét
- Nghiém tic chap hanh cac qui dinh vé phong chéng dich, xdy dung ké
hoach day hoc linh hoat thich ting véi tinh hinh dich.
- Tich cuc doi méi cong tac quan ly; tao chuyén bién manh mé, dong b va
hiéu qua hon nira viéc déi moi phuong phéap day hoc, quan sat danh gia cd va tré;

dong thoi quan tam gido duc dao dirc, rén luyén k¥ nang song cho tré nham khong
nglng nang cao chét luong, hiéu qua gido duc toan dién.

- Khéng ngumg cai thién va nang cao chat lugng doi ngti. CBQL-GV-NV co
phidm chét dao dtrc tot, tim quyét va tan tuy voi nghe nang lyc chuyén mén va ban
linh chinh tri virng vang dap tng t6t yéu cau phat trién nha truong.

-Tao chuyen bién manh mé&, toan dién hon nira dbi vai cong tac xa hoi hoa
giao duc.

-Tiép tuc tang g:ufmg CSVC, ung dung CNTT, van dung da dang cac
phuong phép truyén thong va hién dai trong day hoc va cdng tac quan ly.

2. Pinh huong chién luge
a. Sir ménh

Tiép tuc xay dung mdi truong hoc tap than thién, hoc sinh tich cuc. Tat ca vi
tré em va vi su phat trién cua nha truong.

b. Hé thong gid tri co ban cua nha truong vin ludn giit vitng

- 'Y thirc - Trach nhiém - Trung thuc - Can man
- Doan két - Than &i - Nang dong - Sang tao
- Su hop tac - Hi€u qua - Guong mau - Pao duc.

c. Tam nhin

La truong mam non dugc xay dung v6i qui mo rong lon trong quan, tién toi
dat Kiém dinh chat luong gido duc cap do 1. Trudng c6 thé cham séc va gido duc

.



tre tir 19 thang tubi dén 5 tudi. Noi ma hoc sinh va cha me yéu thich, c6 thé chon
lya véi chat lugng day hoc ngay mot nang cao va co hiéu qua.Nha truong luon tam
huyét voi nghe ren luyén doi ngi hang say cong hién vuon lén dat dugc nhimng

muc tiéu gido duc mam non, la mot ngdi truong xinh dep va ding tin cdy cua dia
phuong.

3. Muc tiéu chién luge
3.1. Muc tiéu chung

Gitp tré em phat trién vé thé chét, tinh cam, tri tué, thAm my, hinh thanh
nhiing yeu td diu tién cua nhan cach, chuan bi cho tré em vao 16p mét. Thuc hién
d6i mai noi dung, phuong phép giang day, thiét ké moi truong hoc tip theo huéng
lay tré lam trung tam. Xay dung truo’ng hoc thén thién, hoc sinh tich cyc. Xay
dung trudng dat kidm dinh chét luong gido duc cap do 1. Hoan thanh t6t cong tac
pho cap giao duc.

3.2. Muc tiéu cu thé

_, Phén dau trong nam 2023-2024 tiép tuc dat Tap thé Lao dong Xuét sic va
dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do 1.

3.2.1. Déi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

- Hi¢u trudng, cac pho hiéu truong dat tiéu chuan quy dinh theo Piéu 1&

truong mam non, duoc cip quan ly gido duc truc tiép xép loai tir khé trg 1én theo
quy dinh vé chuan hiéu truong.

- Pén nam 2024: ¢ 67,5% (25/37) gi4o vién dat tiéu chuan GV day gioi tur
cap co sO trd 1én; c6 trén 80% glao vién dat chuan loai kha tr¢ 1én theo quy dinh vé
chuan nghé ngh1ep giao vién mam non. Tat ca can bo quan ly, gido vién déu sur
dung dugc may vi tinh, ing dung CNTT ¢6 hié¢u qua trong day - hoc.

- Dén nam 2024-2025: ¢ 81,8% (30/37) gido vién dat tiéu chuan GV day
gioi tur cap co so tro 1én; c6 90 % gido vién dat chuan loai kha tr¢ 1én theo quy
dinh vé chuan nghe nghiép gido vién mam non. Viéc khai thic, ung dung cong
nghé thong tin va céc phuong tién day hoc hién dai dugc thuc hién tot.

- Nhan vién phu trach cac phong ban, cac nhiém vu cu thé hoan thanh tdt
nhiém vu.

3.2.2. Quy mé phdt trién

Giit quy md 6n dinh, véi sb lop 20, tong s6 hoc sinh: khoang 560 tre. Tuyén

dung ddi ngu glao vién du so véi sb 16p hoc (du kién tuyén thém 03 gido vién cho
du tong cong 40 gido vién)

3.2.3. Chdt luong gido duc:

Du kién tir nam hoc 2023-2024 tr¢ di, nha truong tiép tuc giam ti 1é tré suy
dinh dudng va du can béo phi. Tap thé, ca nhan dat bang khen Thanh pho Chi bo
nha truong phin dau dat trong sach virng manh. Céc t6 chirc doan thé trong nha
trudng hoan thanh tt nhiém vu.



3.2.4. Co s6 vdt chat va thiét bi

Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc dau tu, sua chira nang cap
hang nam ding chuan; tang cudng mua sam bé sung d6 dung thiét bi day hoc, ting
cuong dau sach cho thu vién. B sung sach chuyén mon cho doi ngii gido vién.

* Gial doan 2023-2024:
- Xay dung ké hoach mua sdm stra chita dong thoi hoan thanh cac hang muc
dau tu xay dung va dua vao su dung:
+ B sung thém bd may chiéu gitip gido vién co diéu kién thuc hanh giang
day.
+ Stra chita, cai tao, nang cap hé thong Camera cua trudng.

+ Trang bi h¢ thdng ti vi thong minh cho 16p dé g6p phan tao didu kién cho
gido vién to chirc hiéu qua cac hoat dong cho tre.

+ Trang bi mua sam thém ban ghe go dai trén hoi truong phuc vu 'hoihop va
tiép khach (vi truong chi c6 loai ghé gap cling véi ban, rat kho dé sap xép cho
nhimg hoat dong trang trong).

+ Cai tao khu vui choi ngoai troi, trai tham co, lap mai che ngoai sén choi.
Trang bi thém ban Inox, bd sung do ding can thiét, gdn rém che nang cho phong
gidt.

+ Thay mé&i mot so do dung nha bép, bo sung trang thiét bi, dung cuy, cic
bang biéu, bang tén, ban tlep pham, chau rua.. ., nham giam tai cuong do lao dong
cho d¢i ngli nhan vién cap dudng. Bao tri cdc may moc nhu: may xit thit da dang,
may nudc nong truc tiép, cac xe day, xe trung chuyén thic an.

+ Hoan thanh san choi van dong lién hoan trong khudn vién truong. Tiép
tuc chinh trang canh quan su pham, cham séc va trong cdy xanh, ciy canh va vuon
rau cho tre.

+ Kiém tra cac san 16t & tit ca cac 16p hoc dé kip thoi phat hién sira chira,
thay méi nham dam bao an toan cho tré, han ché céc hoat dong lam tré va dap té
xuong san nha.

+ Thuyc hién mua sim bo sung sach tham khao cho gido vién va tre cac do
tudi, dac biét 1a sach truyén danh riéng cho tré nha tré. Trong do, chu y phat trién
thém nguon tu liéu dién tu: tai liéu, gido an, cac phuong phap tich cuc trong giang
day theo hudng doi mai.

* Giai doan 2025-2026:

- Trang bi, thay méi mot s6 do choi van déng ngoal troi tdng cuong phat

trlen thé luc cho tre. (Vi thoi han d6 dung do choi ngoai troi da lau, d6 choi ci,
xubng mau, xudng cip)

- Tlep tuc trang bi bo sung do dung, dd choi, trang thiét bj can thiét trong
cong tac giang day va hoc tép cua gido vién va hoc sinh.



- Kip thoi cdp nhat va bé sung cac thiét bi k¥ thuét hién dai phu hop theo
yéu cau doi méi gido duc.

4. Cac giai phap chién lwge
4.1. Xay dwng va phdt trién di ngii

- Nha truong tlep tuc tap trung to chirc céc 1op tap hudn cho gido vién vé
d6i moi kiém tra danh gia theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh; tap huén
cho gido vién vé cac phuong phép day hoc tich cuc; Tap huan va chi dao nang cao
sinh hoat t6 nhém chuyén mén; sinh hoat td nhém chuyén mon theo hudng nghién
ctru tai liéu, phuong phéap giang day sang tao.

- Chu trong cong tac boi duong va tu bdi dudng vé chuyén mon, nghlep
vu déi vai CB,GV,NV; thuong xuyén boi dudng nang luc quan 1y, chi dao do6i vai
t6 truong td chuyén mon; tao diéu kién cho CB, GV, NV tham gia c4c chuong
trinh dao tao da dang nhim nang cao chuan trinh do dao tao, cac khoa boi dudng
nang cao ning luc cho doi ngl gido vién theo cac chuong trinh tién tién.

- T6 chirc Hoi thi g1a0 vién day gioi cap truong cung vdi cong tac t6 chuc 18
hoi nham dénh gia giao vién trong k¥ ning t6 chuc cac chu dé ciing nhu kha ning
phan Ung su pham va kha nang xu ly tinh hubng nghiép vu su pham;

Bén canh dé, truomg chi dao, t6 chirc quan triét va tao diédu kién cho cac t6
nhém chuyén mon, glao vién duoc chi dong lua chon néi dung, xdy dung cac chu
dé day hoc trong mdi mon hoc va céc chu dé tich hgp dam bao chuan kién thirc k§
nang va thai do cua tré theo timg do tudi, dam bao khung thoi gian, két thuc hoc ky
va nam hoc theo quy dinh;

Da dang hoa cde hinh thire hoc tap, chu y cdc hoat dong trai nghiém sang
tao, tao diéu kién cho tré giai quyét cac tinh huéng thuc tién; str dung cac hinh thirc
day hoc trén co s& tng dung cong nghé thong tin nhu Umg dung qua bang tuong
tac, cac bai giang kham pha khoa hoc, tre dugc thuc hanh theo cach cia minh
khong ap dat go bé theo kiéu rap khuon. Tré dugc tur do trai nghiém, vui choi va
gido vién 1a nguoi huéng dan to chire cho tré tur hoat dong chir khéng ép bude.

- Chu trong cong tac ra soat, diéu chinh, bd sung quy hoach ddi ngii can b
quan ly, cong tac tao ngudn dio tao CB, GV ¢6 trinh d trén chuan dé ting budc
glu vimg la nha trudng dat tiéu chuan chét luong gido duc va truong chuan qudc
gia theo Thong tu so6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan
chuan qubc gia déi v6i trudng mam non.

- Chi b tiép tuc tap trung chi dao thuc hi¢n vi¢e “Hoc tép va lam theo tam
guong dao dirc, phong cach Ho Chi Minh” véi cude van dong ‘Mdi thay, c6 gido la
mot tam guong dao duc, tu hoc va sang tao” va phong trao thi dua “Xay dung
truomg hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. Nang cao nadng luc lanh dao, strc chién
diu cua chi bo; hiéu luc va hiéu qua cua cong tac quan ly; phat huy tinh nang dong,
sang tao cua t6 chirc Cong doan, Poan truong va chi doan gido vién.




- Ra soat, sap xép lai doi ngi; xay dung lyc lugng cén bd quan ly tan tam,
thao viéc, c6 nang luc diéu hanh, tham gia chuong trinh dao tao, boi dudng can bo
quan ly phu hgp véi yéu cau doi moi gigo duc; co ché do dai ngd xing dang doi
voi doi ngl.

- Xdy dung ddi ngdi CB- GV- NV du veé s0 lugng va déng bo vé co cau; co
pham chat chinh tri dao duc tét, nang luc chuyén moén va nghiép vu kha gioi; o
trinh d tin hoc, ngoai nglr co ban; co phong cich su pham mau muc; doan két,
tAm huyét, gin bo véi nha truong, hop tac, gitip do nhau cling tién bo.

4.2. Doi méi chit lwong chiam séc gido duc

- Pam bao né nép sinh hoat to chuyén mén dinh ky; tang cuong hoat dong
thao giang, hoi thi GV day gioi cép truong, cap quan, dyu giod, déanh gia rit kinh
nghiém; coi day la cac nhom giai phap cdn ban dé nang cao trinh d§, tay nghé cua
doi ngu GV.

- Thuc hién tét cong tac phong chong suy dinh dudng théng qua cac giai
phép nhu diéu chinh ché do an thich hop voi Ia tudi va nhu ciu cua timg doi
tugng. Tang cuong cong tac truyén thong dén phu huynh trong céng tac giam du
can béo phi truong hoc.

- Néng cao chét lugng day hoc véi bién _phap hang dau 1a déi mdi phuong
phap day hoc, xdy dung moi truong gido duc lay tré lam trung tam, phat huy tinh
tich cuc, tu giac, chu dong. tu duy séng tao cua tré; phat huy kha nang sang tao cua
GV va tré trong viéc lam ché tao cac d6 dung day hoc, thlet bi tir nhiing nguyen vat
liéu phé thai, thong qua do long ghép gido duc tré cac van dé ve bao vé moi truong,
chéng bién ddi khi hau, vé sinh an toan thuc pham, sir dung tiét kiém dién, nudc.

- Cung c¢b, ning cao chét lugng sinh hoat t6 chuyén mén, tao budc dot pha
de nang cao hi¢u qua day hoc; khic phuc cac ton tai, han ché, bat cap trudc yeu
cau doi moi; tao su chuyén bién manh mé, ddng bo trong ndi bo t6 cong doan va
giira cac t6 chuyén mén.

- Phéi hop dong bd va thong nhat gitta cac luc luong gido duc trong nha
truong, tang cuong vai tro, trach nhiém cua doi ngti GV; phat huy tinh nang dong,
sang tao cua td chic Poan thanh nién, thuce hién tot su chi dao 1anh dao cua to chirc
chi bd trong nha trudng; phdi hgp véi Cong doan ning cao hon nita tinh than trach
nhiém, y thac ky ludt trong tung thanh vién nha truong.

- Pay manh hon nira cac hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p; giao duc theo
chu dé, chu diém, 1dng ghép tich hop vai phong trao “Xay dung truong hoc than
thién, hoc sinh tich cuc” va vi¢c thyc hién “Hoc tap va lam theo tam guong dao
dirc H6 Chi Minh™; coi trong tiéu chuén thi dua, ldy d6 lam nén tang trong cong tac
chuyén mon cting nhu tich cuc tham gia cac phong trao khéac do cac co quan doan
thé t6 churc.

- Tang cuong cong tac ph01 hop vdi cha me hoc sinh ddc biét 1a Ban dai
dién cha me hoc sinh la cau noi gitra nha truong va gia dinh trong cong tac cham
soc gido duc tré va cong tac xay dung nha truong; Thit chat moi lién hé gitra nha
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truong voi chinh quyén dia phuong nhim nang cao hon nita cong tac tuyén sinh,
thuc hién nhiém vu nim hoc cling nhu van dé an ninh truong hoc, dam bao trat tu
do6 thi tai khu vuc.

4.3. Co sé vit chat, thiét bi cong nghé

Nha truong xac dinh viéc tham muu véi lanh dao cac cép vé cong tac dau tu,
bé sung, hoan thién co 50 vat chét, trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa,
hién dai héa; bao quan t6t va st dung lau dai 1a mot viée 1am can thiét va hét st
cap bach: nhu chéng tham cac nha vé sinh tre, cac phong ban, son mai cac khu vuc
bi xudng cap, son mai cong tuong rao cua trudong, cai tao lai nha vé sinh tre, thay
mdi ludi trén méi che ngoai san choi bén héng cho tre, b6 sung ban ghé, trang bj
dd choi ngoai trdd, cac dd dung trong phong gidt, nha bép v.v. . nham hoan thanh
cac muc tiéu cu thé cua giai doan 2023-2024 va 2025-2026.

4.4. Nguén luc tai chinh

Tap trung huy dong hop ly, khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac nguon luc
tai chinh.

+ T ngan sach Nha nudc cép dé thuc hién nhiém vu theo chi tiéu, bién ché
duoc giao dé xay dung, cai tao, stra chita 16m, .

+ Tir hoc phi dugc dé lai la ngudn thu bd sung vao ngan sach.

+ Tir su chia sé, dong gép cia CMHS, cic Manh thuong quan, cac to chic
kinh té, xa hoi.

4.5. H¢ thong thong tin

- Ddu tu thiét ké mang noi bo trong nha truong. Co day du hé thong thong
tin dé doi ngil yén tam cong tac: dién thoai ndi bd, may tinh ndi bo. Cac phan meém
trong cong tac quan ly, chdm séc nudi dudng da dem lai hiéu qua cao (phan mém
Emis, Pemis, Miasa, SMAS 2.0, phan mém dinh dudng Footkid) Gido vién st
dung mot sé phan mém phuc vu gidang day: PowerPoint, Latex, Adobe
presenter, Lecture maker, Adobe captivate... Dam bao hé théng két nbi internet,
mang luéi & cic to chuyén mon dé phat huy hiéu qua hoat dong thuong xuyén
Website cua truong; gitt moi quan hé va thong tin thuong xuyén, kip thoi gitra nha
trudng, gia dinh va xa hoi nham dép ung tot yéu cau day hoc va lanh dao, quan ly
nha truong. Nhin chung, nha truong da thiét ké hé thong thong tin bén trong, bén
ngoai khoa hoc, hop ly. Xy dung co so dir liéu phuc vu yéu cau quan ly; day
manh viéc str dung mét sé phan mém trong cong tac quan ly

- Pay manh tuyen truyen gido duc truyén théng, néu cao tinh than trach
nhiém ctia moi thanh vién dbi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cung nhu moi
thanh vién déu hiéu duoc st ménh ctia nha truong va tién dén thuc hién tot nhiém
vu da dé ra trong ké hoach.

- Tao mdi trudng thén thién, chu doéng don nhan nhimg y kién déng gop cho
su phat trién chung cta nha truong.
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4.6. Lanh dao va quan ly

- Nang cao vai tro lanh dao cua Dang, hiéu lyuc quan ly cua lanh dao nha
truong va hiéu qua hoat dong cua cac doan thé. Tiép tuc cong tac boi dudng va tu
boi dudng can bo quan ly duong nhiém ké ca trong quy hoach. Kién toan t6 chirc
va hoat dong cua cac doan thé.

- Thuc hién cai cach hanh chinh, cai tién phuong thic thi dua, hoan thién
quy ché t6 chirc va hoat dong cua don vi; thuc hién ding cac quy dinh ve cong
khai, dam bao thyc hién tét quy ché dan chu nham phat huy cao nhat tam huyét, tri
tué va tiem luc doi ngu.

- Quan tdm thudng xuyén viée bdi dudng va ty boi dudng néng luc quan ly
cla to truong chuyén mén; phét huy tinh niang dong, sang tao trong viéc diéu hanh
dé khong nglmg cai thién, ning cao chét lugng va hiéu qua day hoc.

- Chu trong cong tac kiém dinh chat lugng, bdo cdo ty danh gia theo chu ky;
cong tac danh gia CB-GV-NV theo cac chuan quy dinh; dong thoi thuc hién
nghiém tic cong tac kiém tra ndi bd trudng hoc.

- C6 ké hoach thuc hién tét chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng tham
nhiing, lang phi, quan liéu, tieu cyuc; dam bao cac quy dinh vé cong khai, minh
bach vé tai chinh, tai san, cong tac to chiic can bg. .

- Huy dong ngay cang nhiéu hon va st dung hiéu qua hon ngudn luc ciia nha
nude va xi hoi dé ting quy mé va néng cao chat lugng gido duc.

5. P& xuit to chire thuc hién
5.1. Hoan thién co ciu té chirc

- Tiép tuc cing c6, kién toan hoat dong cua cac t6 chic doan thé trong nha
trudng va Ban dai dién cha me hoc sinh

- Pam bao hé théng co cau to chic theo ding Piéu 18 truong mam non hién
hanh.

- Tiép tuc nang cao trinh do, pham chat, ning lyc cua ddi ngil CBQL duong
nhiém, vira thuc hién bdi dudng luc lugng ké can theo quy hoach nham du strc va
dap ung kip thoi khi c6 su thay doi.

- Bi dudng doi ngii to truong, to pho chuyén mén.

5.2. Chi dao thuc hién
- K& hoach chién luge duoc phd bién rong rai téi toan thé CN, GV, NV nha

truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc ca nhan
quan tim dén nha truong.

- Ban chi dao thyue hién ké hoach chién lugc 1a bd phén chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chlen luge. Didu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat vdi tinh hinh thue té clia nha truong.

- Hiéu truong la Truong ban, truc tiép chi dao, diéu hanh, kiém tra, danh gia,
so két, tong két va cong tac t6 chie xay dung ddi ngii; cac Pho hiéu truong la Pho
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truong ban, phu trach mot sé linh vue chuyén sau pht hop diéu kién va kha ning;
cac uy vién, gom dai dién ctia chi ty chi bd Dang, cong doan, doan thanh nién, cua
Ban dai dién cha me hoc sinh va céc té trudng chuyén mon theo tung linh vuc phu
hop. Thuc hién sy phan cong trach nhiém cu thé, rd rang d6i voi mdi thanh vién va
co ché phdi hop, thong tin, bio céo.

- Péi vé6i Hiéu trudng: to chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
tung CB, GV, NV nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong ting nam hoc.

- £)01 v6i cac Pho Hiéu truong: theo nhiém vu dugc phan cong, glup hiéu
trudng to chire trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dénh gia két
qua thuc hién ké hoach, d& xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

- Dbi v6i t6 trudong chuyén mon: t6 chire thuc hién ké hoach trong t6, kiém
tra danh g1a viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- P6i voi ca nhan CB- GV-NV: can cit ké hoach chién lugc, ké hoach nam
hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timng nam hoc.
Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc; dé xuat cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

- Yéu cAu khi t6 chic gidm st va danh gia viéc thuc hién va két qua (cac
murc d6 dat dugce theo muc tiéu) can:

+ Xac dinh muc dich, néu rd néi dung, cach thue, hinh thire, quy trinh to
chuc giam sat. Quy dinh trach nhiém, quyén han cua b phén giam sat, danh gia.

+ Can ct trén hé thdng céc chi sé do luong:

* Phan anh thuc trang, qua trinh thuc hién va két qua;

* Do duoc, co gia tri ké hoach chién lugc, dinh luong va dinh tinh;

* Quan ly, kiém soét cac hoat dong, céc két qua;

* L trinh thue hién ké hoach chién lwge

Lo trinh thuc hién chién lugc gom 2 giai doan. Giai doan 2023-2024 va
2026-2027.

- Tir 2023-2024: D4y manh hoan thién co s vat chét, dam bao du vé co cau
nhan sy, du cac diéu kién phuc vu day hoc, nang cao chat lugng doi ngli va hiéu

qua day hoc nhiam dap tng cac tiéu chuan cua trudng dat kiém dinh chat luong
giao duc.

- Tur 2025-2026: Tlep tuc thye hién c6 hiéu qua Chuong trinh giao duc mam
non, xay dung moi truong lay tre lam trung tam, day nhanh toc do phat trién theo
mo hinh giao duc hién dai, tién tién hoan thanh cac muc tiéu va sir ménh chién
luoc.
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Cung v6i 2 giai doan néu trén la viée xay dung va trién khai thuc hién ké
hoach timg nam hoc, tién hanh ra so4t danh gi4, so két, rut kinh nghiém dé kip thoi
diéu chinh, b6 sung sat hop véi tinh hinh.

5.3. Tiéu chi danh gia
Thong tur s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 08 nam 2018 Ban hanh Quy
dinh vé klem dinh chét luong gido duc va cong nhéan dat chuén quéc gia dbi voi
trudng mam non. Thong tu 52/2020/TT-BGD DT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
B6 Gido duc va Dao tao Ban hanh Diéu 1é truorng mam non; Cong vin s6 5569-
5568/BGDPT- ngay 06 thang 12 nam 2018 vé Hudng dan thuc hién Thong tu
26/2018 va 25/2018 vé Ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién mam non
va chuan nghé nghiép Hiéu trudng ; cac van ban khac ¢6 lién quan lam co so dé
kiém tra, d6i chiéu két qua thuc hién so véi muc tiéu, chi tiéu da dé ra. Tur d6 xéc
dinh diém manh, didm yéu va cdc giai phap cai tién chat lugng kha thi nhdm cai
thién thuc trang, diéu chinh, nang cao chét luong, hiéu qua thuc hién chién luoc.
5.4. Hé théng thong tin phan hoi
- I:hié} lap hé thong cac kénh thong tin phan héi cac mat hoat dong clia nha
truong dé tiép nhan va xu ly y kien dong gop, phan anh tir cac luc luong gido duc
trong nha truong; tu cha me hoc sinh, tir cac co' quan chire nang va tu du luan xa
hoi dé phuc vu kip thoi yéu cau lanh dao, quan ly.

5.5 Phwo’ng thire danh gid sw tién by
Panh gia bang hidu qua, chét lugng cong viée.

* Kién nghi

- Déi vai Phuong: Quan tam lanh dao day manh cdng tac xa hoi hoa, phong
trao khuyén hoc, khuyen tai. HO tro giai quyét cac tinh trang rac ton dong & khu
vuc phia ngoai cong trudng nham gitip dam bao duge vé my quan cua trudong hoc.

- Dbi véi Quan: tiép tuc quan tim dau tu cho nha trudng de hoan thién co so
vat chat, thiét bi ky thuat phuc vu day hoc dap (mg ngay cang t6t hon nhu cau phat
trién nha truong.

- Dbi voi Phong GDDT: tiép tuc cap nhat, b sung cac chuyeén dé boi dudng
dé nang cao ning luc can bo quan ly, doi ngli nha gido; thiét ké mé hinh hop ly dé
thuc hién c6 hiéu qua yéu cau giao duc ky nang song cho tre; tham muu voi Quan
dé tang cuong dau tu, trang bi CSVC, thiét bi, cong nghé phuc vu day hoc.

- Déi voi truomg: Tat ca CB- GV- NV, Cha me hoc sinh quan triét day du ké
hoach chién lugc da xay dung va quyét tdm thyuc hién thanh cong ké hoach nay,
gilp nha truong dat duoc nhitng s ménh, tim nhin va hé théng gia tri co ban da
dé ra.

* Két luan

Ke hoach chién luge 1a vin ban c6 gia tri dinh hudng 16n cho su xay dung va
phat trién gido duc cua nha trudng dung hudng trong tuong lai, thé hién cac muc
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tiéu mong mudn dat téi va cac giai phap chién luge nham phét huy sirc manh téng
hop cla céc luc lugng gido duc dam bao cho nha truong vuon téi sy phat trién
nhanh, manh va bén viing.

Ké hoach chién luoc 1a co sé dé truong Mam non Tric Pao xdy dung ké
hoach thuc hién cho tung ndm hoc, danh gia su tién bo theo 16 trinh. D6 1a biéu
hién tap trung su quyét tim cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong,
xay dung cho minh mgt thwong hiéu, mdt dia chi gido duc dang tin cdy.

C6 thé néi, trong mét thé gidi nhidu thay dbi vé kinh té - xa hdi, nha truong
v6i ké hoach chién luge da dugc xay dung thi s& c6 kha néng diéu chinh kip thoi
va phu hop hon dé luén dat duge nhing két qua mang tinh kha thi nhat. Chinh vi
thé, viéc lap ké hoach chién luoc 1a mdt viéc lam hét strc can thiét va hitu ich cho
cac nha quan ly noi riéng va truong Mam non Tric Pao néi chung.

Noi nhin:

- PGD&DT,

- CB-GV-NV truong:
- Luu: VT.
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