UBND HUYEN BINH CHANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MG HOA PHUQNG Déc lap -Tu do - Hanh phiic
Sé: 251/KH-MGHP Binh Chdnh, ngay 23 thdang 9 ndm 2019
KE HOACH

) ~ CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG ‘
MAU GIAO HOA PHUQNG GIAI DOAN 2019- 2024 VA TAM NHIN 2030

Can ctr vao chién luge phat trién Gido duc va Dao tao cua Bo Gido duc va Pao
tao dén nam 2030;

Can cir vao nhiém vu bac hoc mam non ;

Can ¢ vao tinh hinh thyc té, truong Mau giao Hoa Phuong xay dung ké hoach
chién luge phat trién truong Mau gido Hoa Phuong giai doan 2019-2024 va tam nhin
2030 tai don vi nhu sau:

1. PHAN TiCH MOI TRUONG TRONG TRUONG MAU GIAO HOA

PHUQNG
* Piem manh.

- P6i ngii can bd, gido vién, nhén vién nha trudng: 26; trong d6: BGH: 2, gido vién:
16 , nhan vién: 7.

- Trinh dé chuyén mén gido vién: 100% dat chuan, trén chuan 75 %.

- Cong tac to chic quan ly ctia BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké hoach dai
han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td chirc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va déi méi. Puogc sy tin tudng cao cua can bd,
gido vién, nhan vién nha trudng. Dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém.

- Poi ngii can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, ¢6 trach nhi¢m, yéu nghé, gén bo
v6i nha trudng mong muén nha truong phat trién, chat lugng chuyén mén va

nghiép vu su pham da so6 dap ung dugc yéu cau doi mdi gido duc, chiu kho hoc



hoi phuong phap mdi, ing dung cong nghé thong tin vao giang day, cong tac

chuyén mon.

* Co sé vt chat:

Trudng di vao hoat dong tir 1987, co s& vat chét xudng cap, co cong chinh, c¢6
bang tén truong, tudng rao bao quanh chic chin, gom 3 diém truong hoat dong.

C6 7 phong hoc: Cé dy du ban ghé, du do dung — d6 choi cho hoc sinh, du dén
dién va quat may.

Co s vat chét tuong d6i dép tmg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién

tai.

1.1.2 So lwge thanh tich cia don vi:

Nim hoc Tong | Hanh kiém S6 gido vién | SO gido S6 dé tai
s0 két qua hoc day giéi cAp | vién day nghién
hoc |tap truong gidi cAp cuu khoa
sinh huyén hoc

100% chau dat

2019 -2020 | 200 : 5 5 0

bé khoe, ngoan
100% chau dat

2020 -2021 | 158 4 4 0

bé khoe
100% chau dat

2021 -2022 | 146 1 1 0

bé khoe
100% chéu dat

2022-2023 | 159 5 5 0

bé khoe
100% chau dat

2023 -2024 | 151 2 2 0

bé khoe




- Coéng tac huy dong tré ra 16p vuot chi tiéu :

+ MAu gido 3 khoi tubi: 107/113, ti 1&: 94,69% toan xa
+ Mau gido 5 tuoi: 76/87, ti 1&: 87,35%

- Giam suy dinh dudng nhe cén: Giam 0/200 bé, ti 1¢: 100%

- Giam suy dinh dudng thap coi: Giam 0/200 bé, ti 1&: 100%

- Du cén, béo phi giam: 01/200, ti 1¢: 95,5%

- Khau phan dinh dudng dat:

+ Nha tré calo dat: 0/200; Ti 1&: 0%
+ Mau gido calo dat: 200/200, Ti 1&: 100%

- Xay dung méi truong xanh, sach, dep, an toan: dat tot.

- Pat Chi bo trong sach- virng manh.

- Pat Cong Poan vimg manh, Chi doan vimg manh.

- Pat Moi truong xanh, sach, dep.

- Pat M0 hinh phong chéng SDD.

- Cong tac y té hoc duong dat tot.

- Truong dat tap thé lao dong xuat sac cap Huyén.

1.2 Diém han ché.

- T6 chirc quan ly ctia Ban Gidm hiéu: Chua chu dong tuyén chon dugc nhidu gido
vién, can bd co nang luc chuyén mon, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.
Panh gia chat luong chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién. Dgi ngli
gido vién, nhan vién: Mgt bd phan nho gido vién chua thuc sy dép tmg duge yéu
cau giang day ung dung cong nghé théng tin vi lon tudi.

1.3 Co hoi :



- Pugc sy quan tam cua cac cép lanh dao nganh.
- Péi ngil cén b, gido vién tré, duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mén va ky
nang su pham kha, tot.
- Nhu céu giéo duc cht lugng cao rat lén va ngay cang tang.
- Budc dau lay lai dugc long tin ctia phu huynh hoc sinh.
1.4 Thach thire:
- Chéat lugng doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung duge yéu
cau dbi méi gido duc.
- Ung dung cong nghé théng tin trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, kha nang sang
tao cua can b, giao vién, nhan vién.
- Xéc dinh céc van dé uu tién.
- Pbi méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.
- Nang cao chat luong do6i ngili can b, gido vién, nhén vién.
- Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly.
- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan
ly, giang day.
2. XAC PINH CHIEN LUQC
2.1 Sir mang ciia treong Miu gido Hoa Phugng
- Tao dung truong né nép, ky cuong, cé chat lugng gido duc cao.
- Xay dung truong dat chudn quéc gia mirc do 1 trong 10 nim toi.
- Pat kiém dinh chit luong cht luong gido duc mic mirc d6 1 trong 5 nam toi.

2.2 Cac gia tri



- Né nép- Trat tu ky cuong
- Than thién- Cé1 mo
- Poan két
- Trach nhiém
- Chét lugng
2.3 TAm nhin
- La mot trong nhirng truong mam non cong lap co chat luong tdt ciia huyén Binh
Chéanh ma phu huynh hoc sinh s€ Iua chon dé hoc tap va ren luyén.
3. MUC TIEU CHIEN LUQC
3.1 Muc tiéu chung:
- Nang cao chat lugng toan dién cho hoc sinh, dat chuan quéc gia giai doan tur 2025
dén 2030.
3.2 Muc tiéu cu thé:
3.2.1 Dji ngii can bj, gido vién.
- Nang luc chuyén mén cua cdn bd quan ly, gido vién va cong nhén vién dugc danh
gia kha, gioi trén 85%.
- Gi4o vién str dung thanh thao may tinh 98 %.
- S6 tiét day thao giang sir dung cong nghé thong tin 50% .
- Ban giam hiéu phén dau c6 trinh d cao hoc quan ly gido duyc.
- Phén ddu 100% gido vién co trinh d6 chuyén mén kha gioi.
3.2.2 Co sé vit chit.
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugce stra chira nang cép kip thoi, trang

bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.



- Phong Kismart, phong chitc nang dugc trang bi nang cap theo hudng hién dai,
phuc vu tot trong hoc tap cho ¢ va tré.

- Xay dung moi truong su pham * Xanh - Sach - Dep”

3.2.3 Phwong chiam hanh dong

“Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

4.1 Xay dung va phat trién doi ngii.

- Xay dung d6i ngli can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong; c6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; cé trinh d¢ Tin hoc, ngoai nglr co
ban, c6 phong cach su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gan b6 véi nha
truong, hop tac, giup do nhau cung tién bo.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, cac t6 truong chuyén mon

4.2 Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat luong gido
duc dao dirc va chat lugng van hod. D6i méi phuong phap day hoc va danh gid
hoc sinh phu hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tugng hoc sinh. Poi
méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc véi hanh, ly thuyét véi
thuc tién; giap hoc sinh c6 dugce nhitng k¥ ning song co ban.

- Nguoi phu trach: Hi¢u truong, Pho Hiéu trudng, t6 truong chuyén mon, gido vién
chu nhiém.

4.3 Co sé vt chat va trang thiét bi gido duc.

- Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hod, hién dai

hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.




- Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, ké toan, nhan vién thiét bi, thu
vién.

4.4 Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung website cua truong, hop thu dién tur...Gop phan nang cao
chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién cén b, gido vién tu hoc hodc theo hoc
cac 16p boi dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong tac. Gitp do, ho
trg cho gido vién thiét ké gido 4n dién tur.

- Nguoi phu trach: Pho Hiéu truong.

4.5 Huy dong moi nguodn lye xa hdi vao hoat dong giso duc.

- Xdy dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng.
Cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho cén bo, gido vién, CNV.

- Huy dong duogc cac nguén luc cua x4 hdi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

- Nguon lyc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudc. Ngoai ngan sach : tir xa hdi hoa, hgi cha me hoc sinh. Cac
ngudn tir giang day, dich vu ctia Nha truong

- Nguon luc vat chat:

- Khuén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc. Trang thiét bi giang day,
cong nghé phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, Ban chép hanh Cong doan, hoi Cha me hoc sinh.

4.6 Xay dung thwong hiéu

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi doi voi Nha truong.




- Xéc lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi tung can b gido vién, CNV, hoc sinh va
Phu huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cia Nha
truong.

5.TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

5.1 Phd bién ké hoach chién lwgc:

- Ké hoach chién lugc duge phd bién rong rdi t6i toan thé can bo gido vién, phu
huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chtrc ca nhan quan tim dén nha truong.

5.2 To chirc:

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phén chiu trach nhiém diéu phoi
qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau timg
giai doan sat vai tinh hinh thuyre té cua nha truong.

5.3 Lj trinh thue hién ké hoach chién lwge:

- Giai doan 1: Tir nim 2019 — 2020

- Giai doan 2: Tur nam 2020 - 2021

- Giai doan 3: Tir nam 2021 — 2022

- Giai doan 4: Tur nam 2022 — 2023

- Giai doan 5: Tir nam 2023 — 2024

- Giai doan: Ttr nam 2024 — 2030

v Poi voi Hiéu trurong:



- T chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can b, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va dénh gia thuc hién ké hoach trong
timg nam hoc.

v Pdi véi cac Phé Hiéu truéng:

- Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong t6 chirc trién khai timg phan
viée cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé xuét
nhiing giai phap dé thuc hién.

v P6i v6i to truomg chuyén mén:

- T chite thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat céc giai phap dé thuc hién ké
hoach. |

v Poi voi gido vién:

- Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach niam hoc cua nha trudng dé xay dung ké
hoach cong tic ca nhéan theo timg nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach
theo tirg hoc ky, ndm hoc. Dé xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

Trén day la chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2019-2024 va tdm nhin

2030.
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