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KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
NAM HOC 2020- 2021

Can ¢t vao chién lugc phat trién Gido duc va Pao tao cua Bo Gido duc va Dao
tao dén nam 2030;

Can ctr vao nhiém vu bac hoc mam non ;

Can cir vao tinh hinh thyc té, truong Mau gido Hoa Phuong xdy dung ke hoach
chién lugc phat trién truong Mau gido Hoa Phugng giai doan 2019-2024 va tam nhin

2030 t‘-ll don vi nhu sau: . . i ]
1. PHAN TICH MOI TRUONG TRONG TRUONG MAU GIAO HOA

PHUQNG
* Piém manh.

- D61 ngii can b, gido vién, nhan vién nha truong: 26; trong do: BGH: 2, gido vién:
16 , nhan vién: 7.

- Trinh d§ chuyén mén gido vién: 100% dat chuan, trén chuan 75 %.

- Cong tac to chire quan ly cia BGH: Co6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké hoach dai
han, trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat thyc té. Cong tac to chirc trién khai
kiém tra danh gid sdu sat, thuc chat va d6i méi. Pugc sy tin tuéng cao cua can b,
2140 vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhi¢m.

- Doi ngil can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, ¢6 trach nhiém, yéu nghé, gan bo
voi nha trudng mong mudn nha truong phat trién, chat lugng chuyén moén va
nghiép vu su pham da sé dap tng duge yéu cau doi méi gido duc, chiu khé hoe
hoi phuong phap méi, img dung cong nghé théng tin vao giang day, cong tac
chuyén mon.

* Co sé vt chit:



Truong di vao hoat dong tir 1987, co s vat chét xubng cip, co cong chinh, ¢6
bang tén trudng, tudng rao bao quanh chic chén, gbdm 3 diém truong hoat dong.

C6 7 phong hoc: C6 diy du ban ghé, du do diung — dd choi cho hoc sinh, di dén
di¢n va quat may.

Co sd vt chat tuong doi dap ung dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai.

1.2 Piém han ché.

- T6 chirc quan ly cua Ban Giam hiéu: Chua chu dong tuyén chon duoc nhiéu gido
vién, can bo c6 nang luc chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.
Danh gi4 chat lugng chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién. Bgi ngl
gido vién, nhan vién: Mot bo phan nho gido vién chua thuc sy ddp ing duoc yéu
cau giang day tmg dung cong nghé théng tin vi 1én tudi.

1.3 Co hoi :

- Duge sy quan tim clia céc cap lanh dao nganh.

- DBg1 ngli can b, giao vién tre, dugce dao tao co ban, ¢6 nang luc chuyén mén va ky
nang su pham kha, tot.

- Nhu cdu gigo duc chat luong cao rit 16n va ngay cang tang.

- Bude dau lzfly lai dugce long tin cua phu huynh hoc sinh.

1.4 Thach thire:

- Chét lugng doi ngil cén bo quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu
cau d6i mai gido duc.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha nang sang
tao cua can b, gido vién, nhan vién.

- Xéc dinh céc van dé wu tién.

- B6i méi phuong phap day hoc va kiém tra, danh gid hoc sinh theo hudng phat huy

tinh tich cuc, chu dong, sang tao cuia moi hoc sinh.



- Nang cao chat lugng doi ngti can b, gido vién, nhan vién.
- Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly.
- Ap dung céc chuan vao viéc danh gid hoat dong cua nha truong vé cong tac quan
ly, giang day.
2. XAC PINH CHIEN LUQC
2.1 Sir mang ciia truong Miu gido Hoa Phwong
- Tao dung truong né nép, ky cuong, ¢ chit lugng gido duc cao.
- Xay dung truomg dat chuan qudc gia mire d6 1 trong 10 nam toi.

- Dat kiém dinh chat luong chét lugng gido duc mirc mirc d¢ 1 trong 5 nam toi.
2.2 Céac gia tri

- Né nép- Trét tu ky cuong
- Than thi¢n- Coi mo
- Poan két
- Trach nhiém
- Chét luong
2.3 TAm nhin

- La mot trong nhimg truong mam non cong lap c6 chat lugng tt cua huyén Binh
Chanh ma phuy huynh hoc sinh sé& lua chon dé hoc tap va ren luyén.

3. MUC TIEU CHIEN LUQC

3.1 Muc ticu

» D@i ngii can bg, gido vién.

- Néng luc chuyén mén cua can b quan ly, gido vién va céng nhin vién dugc danh
gia kha, gioi trén 85%.

- Gido vién sur dung thanh thao may tinh 98 %.

- S6 tiét day thao giang sir dung cong nghé thong tin 50% .
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- Ban giam hi¢u phin dau c6 trinh o cao hoc quan ly gido duc.

- Phén ddu 100% gido vién c6 trinh d6 chuyén mén khé gioi.
> Co sé vt chit.

- Phong hoc, phong lam viée, phong phuc vu dugc stra chita nang cap kip thoi, trang
bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vige dat chuan.

- Phong Kismart, phong chirc ning dugc trang bi nang cap theo hudng hién dai,
phuc vu tét trong hoc tap cho ¢ va tré.

- X4y dyng mdi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”

» Phwong cham hanh djng
“Xay dung triuong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

4. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

4.1 Xay dyng va phat trién ddi ngi.

- Xy dung doi ngii can bg, gido vién, nhin vién du vé sb luong; c6 pham chat
chinh tri; c6 ning luc chuyén mén khé gioi; co trinh d§ Tin hoc, ngoai nglr co
ban, c¢6 phong cach su pham miu muc. Doan két, tim huyét, gin bé voi nha
truong, hop tac, giup do nhau cung tién bo.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hiu, cac to truong chuyén mon

4.2 Nang cao chét lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh.

- Nang cao chat luwgng va hiéu qua gido duc toan dién, déc biét la chét luong gido
duc dao dic va chét luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia
hoc sinh phu hgp v&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. Déi
moi cac hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, 1y thuyét voi
thue tién; gitp hoc sinh c6 duge nhitng k¥ nang séng co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, td trrong chuyén mon, gido vién

cha nhiém.




4.3 Co sé vt chit va trang thiét bi gido duc.

- Xay duyng co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién dai
hod. Bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, ké toan, nhan vién thiét bi, thu
vién.

4.4 Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

- Trién khai rong rdi viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly,
giang day, xdy dung website cua truong, hop thu dién tir...Gop phan ning cao
chét lugng quan ly, day va hoc. Bdng vién can b, gido vién tu hoc hodc theo h(,)f:
céc 16p bdi dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong tac. Giap do, hd
trg cho gido vién thiét ké gido 4n dién tir.

- Ngudi phu trach: Phé Hi¢u trudng.

4.5 Huy dong moi ngudn lye xi hi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha trudng.
Cham lo doi séng vét chat va tinh than cho can bd, gido vién, CNV.

- Huy dong dugc cac ngudn lyc cta xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

- Ngudn luc tai chinh:

- Ngén sach Nha nudce. Ngoai ngan sach : tir xa hoi hda, hoi cha me hoc sinh. Cac
nguf‘m tu giang day, dich vu ctia Nha truong

- Ngufm luc vat chét:

- Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc. Trang thiét bi giang day.
cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban chfip hanh Cong doan, hdi Cha m¢ hoc sinh.

4.6 Xiy dung thuwong hi¢u



- X4y dung thuong hidu va tin nhiém cta xa hoi d6i véi Nha truong,

- Xac lap tin nhiém thuong hi¢u dbi véi timg can b giao vién, CNV, hoc sinh va
Phu huynh hoc sinh.

- Py manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha truong, néu cao tinh than

trach nhi¢m ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hi¢u cua Nha

truong.
5. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

5.1 Pho bién ké hoach chién luge:

- K& hoach chién lugce dugc phé bién rong rai toi toan thé can b gido vién, phu
huynh hoc sinh, hoc sinh va cdc t6 chirc cd nhan quan tim dén nha truong.

5.2 T6 chirc:

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 14 bo phan chju trach nhi¢m diéu phoi
qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién luge sau timg
giai doan sat voi tinh hinh thyc té ctia nha truong.

v Dbi voi Hidu trwréng:

- Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng can b, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
ting ndm hoc.

v Di voi cac Pho Hidu trudng:

- Theo nhiém vu dugce phan cong, giup Hi¢u truong t6 chue trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitg giai phap dé thuc hién.

v Péi v6i to truomg chuyén mon:



_ T chite thuc hién ké hoach trong t&; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé& xudt cc giai phap dé thuc hi¢n ké
hoach.

v Dbi véi gido vien:

- Cin ctr ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Béo céo két qua thyuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xUuAt cdc giai phap dé thyc hién ké hoach.

Trén day la chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2019-2020
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