UBND QUAN TAN BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON 1 Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 29 /KH-MNI Tédn Binh, ngay OAthdng 02 ndm 2025

PHUONG HUGNG, CHIEN LUQC XAY DUNG PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON 1
Giai doan 2025 - 2030

1. TINH HINH KINH TE, VAN HOA, XA HQI CUA QUAN TAN BINH

Nganh gido dyc quén Tén Binh dang timg budc thyc hién Nghi quyét sb
29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 ctia Ban Chép hanh Trung uong bang
kho4 XI “V& d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau

cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x4
hdi chi nghia va hoi nhép qubc t&”.

Nam trén dia ban Phuong 1 ¢6 01 trudng mam non cong lép, 03 truong
ngoai cong 1ap va 01 16p mau gido, nén si s tre khéng 6n dinh do da so6 phu
huynh 13 d&n nhép cu va ¢6 nhiéu truong dé lua chon. Vi véy, nha truong ludn
dugc Dang ty, Uy ban nhan din Phudng 1 quan tdm su sat dén hoat dong giao
duc cua nha truong. Tinh hinh chinh trj, an ninh trat ty, an toan x4 hoi, kinh té -
vin hoa x4 hoi cua dia phuong én dinh. boi séng cta nhan dan ngay duoc cai
thién, moi trudng van hoa, xa hoi phat trién.

II. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

Trudng Mim non 1 duge thanh 13p theo Quyét dinh s6 111/Qb-UBND
ngdy 30 thang 6 nam 2021 cua Uy ban nhén dan quan Tén Binh vé viéc sap
nhédp trudong M3am non 1 va truong Mam non 1A thanh trudng Mam non 1.
Nhiém vy chinh cia truong la hoat dong cham sdc, nu6i dudng va giao duc tré
tir 18 thang tubi dén 72 thang tudi theo Diéu 18 trudng mam non quy dinh, cé
Hbi ddng trudong duge thanh 14p theo Quyét dinh s6 226/QD-UBND ngay 19
thang 11 nam 2024 cua Uy ban nhén dan quin Tén Binh kién toan Hoi dong
truong Mam non 1, nhiém ky 2021-2026.

Phuong huéng Chién luge xéy dung phat trién gido duc trudng Mé4m non
1, giai doan 2025-2030 (5 nam) nhim x4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién
lu’orc céc giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan
trong dé cho céc quyét dinh cua Hoi ddng truong va cac hoat dong cla vién
chire, ngudi lao dong cung v6i cha me tré trong nha truong. Xay dung va trién khai
chién luoc cla truong Mam non 1 13 hoat dong c6 y nghia quan trong, gép phan
nang cao chét lugng gido dyc cua nganh Gido duc va Dao tao quén Tén Binh.

III. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Cian ctr Ludt gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;
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Can cur Két luan s6 91-KL/TW ngay 12 thang 8 nam 2024 cua B Chinh
trj vé viée tlep tuc thye hién Nghi quyét 29-NQ/TW yéu ciu cac clp Uy bang,
chinh quyén, M3t tran T qudc Viét Nam va céc t6 chirc chinh tri - x3 hoi tiép
tuc quan triét, thyc hién nghiém tic, hiéu qué cic quan dlem muyc tiéu, nhi€ém
vu, giai phap dé néu trong Nghi quyét 29-NQ/TW Nghi quyét Pai hoi XIII va
cac nghi quyét khac cia Bang vé giao duc va dao tao;

Can cir Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13 thang 6 ndm 2012 cua Thu
tuéng Chinh phu ban hanh Chién lwgc phat trién gido duc 2011-2020;

Cén cir Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 ndm 2018 cia B
truong B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé nghiép gido
vién mam non;

Céan cir Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 cua
Bo trudng Bd Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 18 Trudng mim non;

Cian cir Théng tu s 09/2024/TT-BGDPT Ngay 03 thang 06 nam 2024
cua B¢ truéng Bo Giao duc va Pao tao Quy dinh vé cong khai trong hoat dong
clia céc co s& gigo duc thude hé thdng gido duc qubc dan;

Can cir Thong tu sb 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cta
B0 truong BY Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé klem dinh chit luong
gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia ddi véi trudmg mam non;

Cin cir Quyét dinh sb 1677/QD-TTg ngay 03 thang 12 nam 2018 cua Thu
tuéng Chinh pht phé duyét P& an phat trién Gido duc mam non giai doan 2018-
2025;

Cén cu Quyet dinh sé 33/QP- -TTg ngay 08 thang 01 nam 2019 cta Thu
tuong Chinh pha ve viée phé duyet Pé 4n Pio tao, bdi dudng nha gido va can
bd quan 1y gido duc mam non giai doan 2018-2025;

Cin cir K& hoach s§ 03/KH- UBND-VX ngay 08 thang 01 nam 2019 cua
Uy ban nhan dan quin Tan Binh trién khai thyc hién D& 4n phat trién gido duc
mam non giai doan 2019-2025 trén dia ban quan;

Can cir K& hoach sb 200/KH-UBND-VX ngay 21 thang 6 nam 2022 cia
Uy ban nhan dan quan Tén Binh vé nang cao chét luong gido duc cua hé théng
cOng lap trén dia ban quan Téan Binh, giai doan 2022-2025;

Cin ct Quyét dinh sé 53/QD-UBND ngay 19 thang 03 ndm 2024 cua Uy
ban nhén dén quén Tan Binh “Phé duyét Chién lugc phét trién gido duc quén
Tan Binh tir nay dén nim 2030, tAm nhin dén ndm 2045”;

Cin ¢t Ké hoach sé 440/KH-GDPT ngay 27 thang 03 ndm 2024 cua
Phong Gido dyc va Dao tao quén Tan Binh ve thuc hién Chién luoc phét trién
gido duc dao tao quan Tan Binh den nam 2030 tam nhin dén nim

025-2030




1.1. Nhan sy
1.1.1. Téng sb nhén sy: 22
Trong do:
+ Cén b quan ly: 02

+ (G140 vién: 12

+ Nhén vién: 08

1.1.2. Trinh @9 chuyén mén, nghiép vu

Ni: 20

Ni: 02
Nix: 12

Nit: 06; Nam: 02

- V& tinh hinh dang vién, trinh d6 li Iuan chinh tri:

, Trinh d0 1i ludn chinh trj
To?g Nir | Nam 5 bang vién Gh,l
SO Cu Trung £ chu
A £ So cap
nhan cap
Can bd quan i 02 | 02| 00 00 02 00 02
Gido vién 12 | 12| 00 00 06 00 02
Nhén vién 08 (06| 02 00 00 00 00
Cong 22 20| 02 00 08 00 | 04
- Trinh d¢ chuyén mén:
Trinh d§ chuyén mon
A Tong | . | Nam | .. | Ghi
B6 phén s& N Thac | DPai | Cao | Trung Duai chu
~ 2 A Trung
s hoc | dang | cép X
cap
Cén b quan 1li 02 02 00 01 01 00 00 00
Gido vién 12 12 00 00 9 03 00 00
Cong nhén vién 08 06 02 00 01 02 01 04
Cong 22 20 02 01 11 ‘ 05 01 04




- Trinh do ngoai ngir, tin hoc:

” Quan li Ngoai ngit Tin hoc
N Tong | i~ | Nam nha Ghi
B6 phan SO N nudc Pat Chua Pat Chua | chu
dat dat
Canbdquanli | 02 | 02| 00 02 02 00 02 00
Giao vién 12 | 12| 00 00 12 00 12 00
Nhan vién 08 | 06| 02 00 02 06 02 06
Cong 22 |20 02 02 16 06 16 06
1.2. Co s& vét chat
TONG S LUON
n . SO DIEN SO LUONG
STT  TENPHONG | yONGTICHSAN  TRANG THIET BJ
(m’)
| 6 phong hoc, 01 phong néng
| khiéu, 01 hanh chanh, 01
1 | Dién tich toan truong 01 1480 m* | Hiéu truéng, 01 Phé Hiéu
truéng, 01 phong y té, 01
phong hop.
. : » |- B leo, tudt: 01 bd (ciu
2 | San chot 01 81.4m tudc, leo nui, di thing bang)
Phong hoc (Tinh ca
dién tich phong vé 2 . n 2 1
3 sinh va dién tich hién 06 300 m“ | Binh quén 20-35 tré/16p
choi truéce 16p)
C6 01 bang twong tac, 10
4 | Phong nghé thust 01 5| m? |dan organ, 03 w ¢ trang
phuc mia va dung cu 4m
nhac.
5 |Dién tich sanh 01 | sime [P0 choi ngodi trdi, dung cu
i the duc.
01 tivi thong minh, 4m thanh,
6 | Phong hop 01 77m*  |ban — ghé ngdi hop, 3 ti dé
sach phap luét va ho so.




TONG

STT| TENPHONG SO | DIEN SO LUQNG
LUONGTICHSAN|  TRANG THIET BI
(m’)

7 | Phong Hiéu truéng 01 232 |91 may vitinh, 01 mdy in,

02 ta hd so
g Phong Phé  Hiéu 01 29 m? 01 may vi tinh, 01 may in,
truéng 02 ta ho so, 01 may photo
. . , 2 02 may vi tinh, 01 mdy in,
9 | Phong hanh chinh 01 16m™ | 5> 6 hé so, 01 dan am thanh
10 [Phong gist 01 | o28m? [02mdygidt, 01 mdy gidt cong

nghiép, 01 may say.

01 hé théng lién hoan (hip
com, niu nudc), 01 hé théng
, 352 |hat khoi thoat mui, 1 td
11 | Bép &n 01 dong, 01 may xay thit, 02
ban inox, 02 bdn ria thuc
pham, ctra ludi chéng cén

trung.
12 | Kho thuc phdm 01 2,8m> | 02ké treo
’ 01 giwdng ndm, 01 ti thudc,
13 | Phong Y té 01 9,6 m*> |0l can suc khoe, 02 ti hd
SO.

\ A . Tbng sb thiét bi:
Phong vé€ sinh cua tré

14 trong 16p 05 71m* g bdn cau, 14 bdn tiéu nam,
28 lavabo rira tay
Phing vé sinh Cén b Tbng sb thiét bi:
ong ve si an po N "
15, giéogvién Cnhaavien | 04 | 1145m’ |05 bén cu, 05 lavabo rira
tay
16 [\haxeCanbo-gido | 41 | 159512 | TAng him dé xe dam béo.

vién - nhan vién

2. Nhitng thanh twu ndi bit ciia nha trwong (trong giai doan 2019-
2024)

= Truong duge cong nhéan Tép thé lao dong xuét séc tir ndm hoc 2018-2019
den nam hoc 2023-2024.
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- Trudng duoc cong nhén Tap thé lao dong Tién tién tir nAm hoc 2018-2019
dén nam hoc 2023-2024.

- Béing khen cia Uy ban nhan dan Thanh pho ting thanh tich “Hoan thanh
xuat sic nhiém vy 02 nidm hoc” (ndm hoc 2018-2019, 2019-2020); (ndm hoc
2022-2023, 2023-2024).

- Co thi dua Thanh phd:
+ Nam hoc 2020-2021: C& thi dua ctia Uy ban nhan dan Thanh phé.

- D1 ngfi can bd quan ly, gido vién, nhan vién doan két, c6 trach nhiém.
Ho1 dong su pham di vé s6 luong; can b quén 1y, gido vién dat chuén 100% va
trén chudn 9/12 giéo vién, ty 18 75%.

- Co chu nhan sy hop 1y, gido vién dam bao du dé hoat dong.

- Trudng c6 du ban ghé va trang thiét bj phuc vu cho viéc day va hoc.
Héang nam, c6 mua s@m bo sung trang thiét bi.

_ V. PHAN TICH CAC PIEM MANH - PIEM YEU VA CG HOI -
THACH THUC GIAI POAN 2025-2030

1. Piém manh

- Nha truong duge sy quan tdm chi dao siu sat clia cac cép lanh dao,
Chinh quyén dia phuong vé cac hoat dong cta truong.

- Trudng c6 Chi bd Pang doc lap. Trong nhing nam qua, cdp ty Chi bd
d3 1am t6t vai trd 13 hat nhén 13nh dao toan dién cic hoat dong cta nha tru(‘mg,
cong tac lanh dao cdc hoat dong trong nha trudong theo ding myc tiéu gido dyc
da0 tao ciia Pang nhim x4y dung nha truong khong ngimg phat trién.

- Can bd quan 1y: c6 phdm chit dao dirc tdt; c6 ning luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; cé kha ning 1ap ké hoach, x4y dung céc giai phéap thuc
hién phu hop thuc tién nha trvong; tich cuc cdp nhit céc thong tin phuc vu yéu
ciu cong tac.

- Giao vién: nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu nghé gén bo véi nha truong;
néng lyc chuyén mon va nghlep vu su pham cia gido vién dap Gng dugc yéu cau
d6i méi gido duc; da sb g1ao vién biét sir dung tin hoc, c6 kha néng ung dung
cong nghé thong tin trong viéc day hoc va tiép can cac phuong phap giang day
tién tién trén thé gidi, cé nhidu kinh nghlem va vén dyng phuong phép linh hoat
sang tao trong viéc nubi dudng, chdm soc va gido duc tré. Thuc hién t6t Chuong
trinh gido duc mam non.

- Céc linh vuc khac vé td chirc quan ly tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan, Chi doan trong nha truong hoat dong dat hi€¢u qua.

- Phéi hop tét véi cha me tré em trong tht ca cac hoat déng cia nha truomg.

- Pa sb tré sinh ra va 16n 1én hoc tap tai dia phuong nén viée tiép thu kién
thirc nhanh, c¢6 ¥ thitc tham gia sinh hoat hoc tap, hoat dong vui choi, cé k¥
nang, n€ nép tot.
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- Nha truong luén tham gia cac phong trao, hoi thi ctia cac ban nganh td
chirc.

2. Piém yéu

- Trudng khong c6 ngudn ddi ngii ké can.

- Pdi ngii gido vién: Mot vai gido vién con han ché tmg dung cong nghé
thong tin trong giang day, con rap khuon thi€u sy sang tao.

- Co s& vat chét:

+ San trudng nhé nén han ché, chua da dang chuén loai db choi.

+ Co s ha tAng xudng cip: mai ngoai trudc nha bép thAm nudc; hé théng
dién, nudc hu cii; twong bi nit. Va hé thong may bom nudc Phong chay chira
chay hu.

+ Nha vé sinh mét s6 nhém 16p con ding chung nhu: nhém 25-36™, 16p
mau gido 3-4 tudi, 16p mau gido 5-6 tudi va phong 4m nhac.

3. Co hoi

- Pugc su quan tdm cua céc cép 1anh dao, Chinh quyén dia phuong di dau
tu xay dyung co s& vat chit, trang thiét bj dd dung, d6 choi dap ¢ tng nhu cau phuc
vu cho cac hoat dong clia nha trudng va sy dong thuin cia tap thé can bd quan
Iy, gido vién, nhan vién va sy tin nhiém ciia cha me tré em nén chét hrgng nubi
dudng, chim séc va gido duc tré duge nang 18n, thu hit tré trong d6 tudi ra 16p
dat chi tiéu ké hoach d@ ra.

- Nha truong c6 nhiém vu trong tim 1a ning cao chat luong gido duc va
thuc hién t6t Chuong trinh Gido duc mam non theo quy dinh B§ Giao duc va
Pao tao. Phoi hop dia phuong van dong tré ra 16p nhat 1a d6i véi tré 5 tudi. Pay
manh hoat ddng nuéi dudng, chim séc va gido duc tré dat hiéu qua theo timg
nam.

- P6i ngii can bd quan 1y, gido vién da sb nhiét tinh, dwoc ddo tao co ban,
¢ nang luc chuyén mén va ky néng su pham kha tré 1€n va nhiéu gido vién tu
phan dau hoc tép nang cao trinh d¢ chuyén mén.

- Pa sb cic bic cha me tré ngay cang nhén thic rd hon vai trd, trach
nhiém va cung nhau tham gia xay dung, phat trién gido duc nha truong ngay moét
hiéu qua.

- Nha truong phéi hop g1a0 duc véi chinh quyen dia phuong va cac doan
thé x3 hoi khac dé da dang hoa cac hoat dong ngoai gi¢r 1én 16p.

4. Thach thire

- Trudmg thude dia ban Phuong 1, quin Tan Binh c6 06 nhémy/16p t chire
hoat dong nudi dudng, chdm séc va gido duc tré, dén cu da s6 budn ban nho, ndi
trg, tam tra do dé ddi tuong tré em cling khong 6 6n dinh. Mt bang dén tri n6i
chung chua dong déu. Mot sb gia dinh chi cha trong lam &n bubn bén, hodc c6
6ng, ba & nha trong tré, nén chua quan tim cho tré dén trudong.
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- Thuc hién ddi méi cin ban, toan dién gido duc, nang cao chét lugng gido
duc toan dién doi hoi can bd quan ly, gido vién, nhan vién ctiia nha truong phai
thay déi tu duy, khong ngimg hoc tdp néng cao trinh d6 néng luc chuyén mon,
nghiép vu, cdp nhat kién thirc x3 hoi dé dép Umg yéu ciu ngay cang cao vé
nhiém vu gido duc.

- Thong tin, truyén théng lién quan dén gido duc tac d6ng rrflt nhanh dén
tdm 1y cua cha me tré. vi vy doi hoi can bd quan ly va giao vién can c6 cach xir
1§ nhanh nhay, linh hoat khi tiép nhan théng tin.

- Do yéu cau dbi méi gido duc doi hodi doi ngii c4n bd quan 1y, gido vién,
nhin vién ngly cang phai cé chat lugng, hiéu qua nhat 1a kha ning ing dung
cong nghé thong tin, kha nang sang tao trong gidng day, trinh d§ ngoai ngfr.

- Con mét sb it cha me tré con ¥ lai, giao khoan viéc chim séc nuéi dudng
cho nha truong ca ngay, chua quan tdm phoi hgp, thong nhat cung nha truong
trong céng tac nudi dudng, chim sdéc va gido duc tré & gia dinh.

- Nim trén dja ban Phuong 1 ¢6 01 truong mam non cong 1ap, 03 truong
ngoai cong lap va 01 lop mau giao, nén si so tré khong 6n dinh do da s6 phu
huynh 1a dan nhép cu va co nhiéu trurdong dé lya chon. Vi véy, nha truong lu6n
dugc Pang iy, Uy ban nhan dan Phudng 1 quan tAm su sat dén hoat dong gido
duc clia nha truong. Tinh hinh chinh tri, an ninh trat ty, an toan xa héi, kinh té -
vin hod x3 héi cta dia phuong 6n dinh. boi séng ciia nhan din ngay duoc cai
thién, mdi trudng vin hoa, xa héi phat trién.

5. Xac dinh van dé wu tién

- Tham muu véi céc cp lanh dao dAu tu thém vé co s vat chét, trang thiét
bi phyc vu cac hoat dong. Xay dung ké hoach stra chita va bd sung co s& vét chét
méi hing nim. Ting cudng thuc hién tdt cong tic x& hoi héa gido duc trong nha
trudng.

- Xay dung ké hoach dao tao, tang cudng bdi dudng doi ngii can bd quan
1y, gido vién dap tmg yéu ciu ddi méi giao duc, nhim nang cao chit lugng co
kha ning mg dung cong nghé théng tin t6t d& hd trg cho cong tac giang day va
bdi dudng chuyén mén du diéu kién thuc hién nhiém vy trong tinh hinh méi.

- Nang cao hiéu qua nubi dudng, chim séc va giao duc tré. Thyuc hién dbi
m&i phuong phap day hoc lay tré lam trung tdm va dénh gi tré theo hudng phat
huy tinh tich cuc, chi ddng sang tao cia tung tre.

- Tap trung xay dung co ché phdi hop chit ché gifta 3 mdi truong gido
duc: Gia dinh - Nha truong - X& hoi. Xac dinh r6 vai tro, vi tri cia gido vién,
quyén han va trach nhiém trong viéc gido duc dao dirc cho tré, thuong yéu, ton
trong va dbi xir cong bang véi tré, tuyét d6i khong bao lyc voi tré trong nha
truong.
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VI. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Quy mé s6 16p, s6 tré em

Du kién s6 16p, s6 hoc sinh giai doan 2025-2030 (theo quy dinh tuyén sinh
cua UBND qudn Tén Binh giao timg ndam).

Téng sb phong hoc: 06 nhém 16p (trong d6 Nha tré: 02 nhém, mau gido:
04 16p).
2. TAm nhin

Trudng Mam non 1 luén nd luc virot moi khé khan thir thach dé phén dau
1a mét trong nhimg ngbi trudng cé chét lugng chuyén mon t6t cia quan Tan
Binh, 13 noi dé cac bac cha me tré lya chon, tin tuong glri gdm con em minh dén
hoc tdp va sinh hoat vui choi rén luyén; 1a noi gido vién, nhén vién ludn gan bé,
n luc phin d4u vuon 1én.

3. Stit ménh

Tao dung dugc mdi trudng lam viée theo phuong chdm “Ky cuong - Tinh
thuong - Trach nhiém” thuc hién dan chu, c6 né nép, co chit Tugng gido duc
cao. Xay dung mdt mdi truong hoc tap hién dai va than thién dé mbi tré déu cé
co hdi phat trién tai ning va tu duy sang tao.

4. Cac gia trj cot 15

Heé théng gia tri co ban ciia nha trurdng:

- Tinh thén trach nhiém v&i ban thén, gia dinh va x4 hoi.
- Long nhén ai véi tré, vai moi ngudi xung quanh.

- Tinh trung thyc, tén trong minh va moi ngudi.

- Hop tac, séng tao, khat vong thanh cong.

- Poan két, khoan dung, cam théng, chia sé.

- Tinh kién tri; Nang dong; Hoa nhép.

- Tinh c6ng dbng, vin minh.

VII. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC
A. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dyng luc lugng su pham vimg vé chuyén moén, gidi vé nghlep vy
théng nhét trong tu tudéng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, ¢4 tam huyét
v6i nghé, yéu trudng, yéu 16p va dap tmg duoc yéu ciu phat trién, déi méi gido
duc trong giai doan hién nay.

Nang cao chét luong gido duc toan dién trén tit ca cic mit Dic - Tri -
Thé - M§; chu trong gido duc 1€ gido, cac gia tri trung thuec, tir tin, cé khat vong
vuon 1én, nhay bén, thich nghi v&i moi hoan canh; biét ton trong, biét ling nghe
va bay t chinh kién ctia minh.

Xay dung méi trudng su pham than thién, diu tu co s& vét chat ddy du dé



10

dap tmg nhu ciu day va hoc; tao 14p mbi quan hé than thién giita co va tro, gitta
nha trudng va cha me tré em.
Tao uy tin vé chét lugng gido dyc cta nha trudng, tré thanh mét trong

nhimg truong dat chét luong tdt, gop phén thace day nén gido duc phat trién
nhanh, manh, bén vitng hop v6i xu thé phét trién clia dit nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. P0i ngii can bd, gido vién va nhin vién

- Can b quan ly, giao vién, nhén vién tiép tuc nang cao chit lugng thuc
hién Chuong trinh gido duc mam non. Thyc hién chuyén dé& “Xay dung truong
mam non 14y tré lam trung tAm” giai doan 2021-2025, nam thir 4; X4y dung méi
tru0'r,1g xanh, sach, an toan, than thién; Xay dung truong hoc hanh phic theo tiéu
chi 13y tré 1am trung tam.

- 100% Can b6 quan ly, giao vién duge danh gia Chuén hiéu truéng co so
gido duc mam non va chuan nghé nghiép gido vién mam non tir kha tré 1€n.

- 100% Can bg, giép vién, nhéan vién st dung thanh thao mdy tinh, truy cép,
khai théc c6 hiéu qua cong thong tin dién tir cia Nganh va Website cua nha
truong. St dung cong nghé thong tin ¢6 hiéu qua. Tb chirc thuc hién Chuong
trinh gido duc mam non. Quan ly va chi dao cdp nhat ddy di ma dinh danh cho
tré.

- Phén d4u dén niim 2027 ¢6 01 can bd quan 1y va 01 gi4o vién c6 trinh d6
Thac s§.

- Phin d4u trong sudt thoi gian thuc hién phuong huéng chién lugc khong

c6 vién chic va ngudi lao dong vi pham phap luét, khdng xay ra tinh trang mat
doan két, khiéu kién vuot cAp.

2.2. Co sé vat chat

- Cac phong hoc cua tré dugc trang bi déy du cac thiét bj va dam bao duogc
dién tich trén tré theo Diéu 1€ truong mam non qui dinh.

- Céc phong chirc ning dam bao duge dién tich, c6 diy di may méc, thiét
bi dam bao cho viéc t0 chirc cac hoat dong giao duc.

- Cai tao, stra chita, nang cép khuén vién truéng tao canh quan su pham
v6&i moi trudng “An toan - Xanh - Sach - Pep”.

- Tham muu véi cac cip lanh dao bd sung kinh phi sira chira hé thong
Phong chay chira chay; stra chita chong tham mai ngoai truée nha bép; sira chira
hé thong dién nudc da hu, cii; tuong bi nut.

- B6 sung trang thiét bj phuc vu day hoc, thyre hién t6t cong tac kiém dinh
chat lugng gido duc va dang ky tai kiém dinh ndm hoc 2025-2026.

2.3. X4 héi hoa giao duc
- P4y manh cong tac khuyén hoc ciia nha trudmg va dia phuong,

- Huy ddng cac nguén luc hé tro cac trang bi thiét bi may moc phuc vu
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hoat dong nuéi dudng, chdm séc va gido duc tré trong nha trudng.
24.Tré

- Tré dat chuyén can tir 95% tr& 16n déi voi 16p mAu gido va 90% tré 1én
dbi voi nhom nha tré, 100% tré 16p L4 hoan thanh chuong trinh gido duc mam
non 5 tudi.

- 100% tré em dugrc td chirc ban tra tai trudng.

- Ty 1& tré suy dinh dudng thép coi va nhe can con dudi 1%.

- 100% tré du cén - béo phi c6 ché d6 dinh dudng hop 1y va ting cudng
vén dong.

- 100% tré 16p L4 1am quen tiéng anh theo Théng tu s& 50/2020/TT-

BGDDT ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua B4 Gido duc va Pao tao vé ban hanh
Chuong trinh lam quen tiéng Anh danh cho tré em miu giao.

B. GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG
1. Céc giai phap chién lwge va chwong trinh hanh dong
1.1. Ning cao chit lweng va hiéu qua cong tac giao duc

- Piéu tra, khao sat va du béo sb lugng, chét lugng tré ddu vao dé xac
dinh céc phuong phép chim séc - gido duc phu hop nhim nang cao chit luong
cham séc - glao duc ctia nha trudng. Tich cuc d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gia tré phu hop véi muc ti€u, ndi dung churong trinh.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét lugng giao duc, ndi dung va
phuong phép giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phti hop doi tugng tré
va yéu cdu doi méi giao duc.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, ning cao chit lugng ché bién nhim bao dam
giam ty 1¢ tré suy dinh dudng va thira cin - béo phi.

- Tlep tyc sir dung B chuin phat tnen tré 5 tudi: thuc hién ke hoach quan
sat, danh gia sy phat trién cta tré 5 tudi, tiép tuc cong tac tuyén truyén B chuin

phét trién tré 5 tudi, thue hién str dung BJ cong cy kiém tra sur phat trién cua tré
theo B6 chudn phat trién tré 5 tudi.

- Thyc hién tbt cong tac giao duc dao duc, truyén théng, tu tuong, long
yéu tb quoc ting cudng gido duc vé tinh yéu bién déo qué huong, song c6 trach
nhiém, song trung thyc, nhan 4i; gido duc tré k¥ ning séng. Trién khai céc hoat
dong vin hoa, vin nghé, thé thao trong nha truong.

- Ap dung mé hinh, phuong phép gido duc tién tién ciia cdc nude trong
khu vuc va thé giéi vao chuorng trinh day tré. Pon dau cac xu hudng g1ao duc
hién dai glup can bo quan ly, gido vién trong vigc tiép can xu hudng gido duc
hién dai ctia céc nude trén thé glorl P4y manh hop tac, chia sé€ kinh nghiém hoat
dong nudi dudng, chim séc va gido duc tré mam non véi céc trudng trong va
ngoai quén.
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1.2. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dyng doi ngii cén bd quan ly, gido vién, nhén vién dam bao du vé
s6 lugng, co cau; c6 ban linh chinh tri viing vang, dao dirc 16i séng tét, gan bo
v6i nghé; c6 ning lyc va trinh d¢ chuyén moén kha, gioi, ning dong luén dap ing
kip thoi nhitng thay dbi va yéu cau trong tlmg giai doan.

- Néng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu 1y ludn chinh tri, ngoai ngi
tin hoc, tu duy chién lugc, rén luyén béan linh, néng lyc lnh dao quan ly va diéu
hanh cho d6i ngii can b6 ké can quan ly dap tng yéu cAu lanh dao dé dam béo
tiéu chudn vi tri viéc 1am, tiéu chudn chtic danh cho cén bd ké can vién chuc
tru6e khi bd nhiém gisi thiéu tmg cir theo quy dinh.

- Tao diéu kién cho can bd quén ly, gido vién ¢t can hoc tap ning cao
trinh do; tham quar, hoc tap cac md hinh cham séc, gido duc hay cla cac truong
mam non trong quén, trong thanh phé.

- Tlep tuc xdy dung doi ngi glao vién va can bd quan ly co s& gido duc
mam non cbt can dyua trén tlep cén moi Ve chirc ning, nhiém vu va ning cao
ning luc cia ddi ngli nay ve€ nang lyc trién khai chuong trinh méi, khéa nang st
dung ngoai ngtt, img dung cong nghé thong tin, khai thac, sir dung thiét bi céng
ngh¢ trong td chirc va quan 1y cac hoat dong nudi dubng, cham soc, giao duc tré
em va bdi dudng ddng nghiép. Nang cao ning luc ho trg ddng nghiép tu hoc, ty
bdi dudng chuyén mén, nghiép vu thudng xuyen; tlep tuc thyc hién bdi dudng
gi4o vién c6 ning luc chuyén moén gioi d8 tr& thanh gido vién cbt can.

- Pau tu phat trién d6i ngli can bd quén ly, gido vién ndng cdt, can b9,
gido vién tré, trach nhiém, ning lyuc... b tri vao cac vi tri chi chét cia nha
truong.

- Da dang hoa hinh thirc hoc tap nhur: True tiép, truc tuyén trong dio tao,
boi dudng; dong thoi khuyén khich gido vién va cén bd quan ly téng cudng thyc
hanh, trai nghiém tai trudng trong qua trinh dao tao, bdi dudng.

- Xay dung ké hoach bdi dudng gido vién thuc hién Chuong trinh gido
duc mam non. P4i méi sinh hoat chuyen mon, ting cudng hinh thic theo khi,
td, nhom, tap trung, qua mang; coi trong bdi dudng k¥ ning thyc hanh t6 chirc
céc hoat dong nudi dudng, cham soc va giao duc theo quan diém “Léy tré 1am
trung tdm” cho gido vién mim non. Nang cao ning luc ung dung cong nghé
théng tin trong quan ly va cham séc, giao duc tre.

- Pay manh tmg dung cong nghe thong tin trong day hoc va quan ly. Nang cao
vai trd cua cdn bd quan ly trong viée t6 chirc thuc hién Chuong trinh gido duc mim
non.

- Nhén rong nhu'ng sang kién kinh nghiém hay va chia sé céc gido dn tbt
cua gido vién day gioi dén céc gido vién trong trudng dé hoc hoi.

- Khuyén khich c4c gido vién manh dan, tich cyc gi6i thiéu, chia sé cac
hoat dong thuc hién c6 hiéu quéa va nhiing tai liéu hay hodc cac thong tin b6 ich
phuc vu cho cdng tac nudi dudng, cham séc va gido duc tre dé ban dong nghiép
cling trao di, hoc tép 14n nhau.
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1.3. Co sé vat chit va trang thiét bj gido duc

- Tham muu cac cip lanh dao dau tu co so vit chit, trang thiét bj gido
duc... theo quy dinh truong mam non dat kiém dinh chét lugng gido duc.

- Thuong xuyén tu sira, mua méi cac trang thiét bi day va hoc, chi dao
gido vién khai théc triét dé cac trang thiét bj trong cong tac nudi dudng, chim
s6c va gido duc tré. Bao quén va sir dung hiéu qua, 1au dai; cha trong xay dung
trudomg 16p Xanh - Sach - Dep.

- Timg budc hoan thién co sé vét chat trang thiét bi theo Théng tu 02 va
thong tu sira d6i bd sung cia Bo Gido dyc va Dao tao vé quy dinh d6 ding d6
choi thiét bj day va hoc cho tré Mdm non & céc d6 tubi.

- Tranh thu sy hé trg ctia Ban Dai dién Cha me tré em, cac ngudn luc bén
ngoai dé stra chira, xay dung céc cong trinh nho trong khuén vién truong, cai
tao san choi va dd choi vén dong cho tré.

1.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Tang cuong chuyén dbi sb trong quan tri, quan 1y; hoan thién hé théng
thong tin quan ly va co sé dir liéu nganh Gido dyc va bao tao; d6ng bo, thong
nhét két ndi dir lidu tir cac co s& gido duc, cac cip quéan ly gido duc; lién thong
dir li€u gido duc véi co sd dit liéu quoc gia.

- Tiép tyc xay dung ké& hoach thyc hién chuyén di sé, thuc hién céc phén
mém trong viéc lién két v6i cha me tré em, quén ly co s¢ dit liéu nganh.

- Ung dung cong nghe théng tin hd trg d6i méi ndi dung, phuwong phap
day, hoc va kiém tra danh g1a Bdi dudng k§ nang tng dung cong nghé thdng tin
cho can bd quan ly va gido vién.

- Khuyen khich can bd quan ly va gido vién khai thac sir dung tai liéu, hoc
liéu truc tuyen hiéu qua, ding quy dinh; Ung dung cac phuong tién, k¥ thuét,
cdng nghé dé t6 chic cac hoat dong gido duc cho tré theo hudéng tuong tac vai
phuong cham gi4o duc “choi ma hoc, hoc bing choi”.

- Tiép tuc ting cuong ing dung cdng ngh¢ théng tin va truyen thong trong
thyc hién Chwong trinh gido duc mam non; Lya chon va trién khai cdc Umg
dung, cac phan mém ho tro trong cdng tac quan ly trudong hoc nhu: 14p ké hoach
gido duc bing phin mém (Mind-Manager), cong tac diéu hanh quan ly dinh
dudng, strc khée tré, quan 1y tai chinh, “Phan mém quén 1y truc tuyén céc ngudn
thu”...

- Thong béao cong khai dia chi truy cdp cong thong tin dién tir cua trudong
dé can bo quan 1y, gido vién, nhan vién va Cha me tré em theo di.

- Trudng trang bi 06 may tinh/06 nhém,1ép c6 két néi mang ndi bd.

- Can bd quén ly, gidao vién vén dung cong nghé thong tin trong quan ly va
trong giang day va str dung méy tinh soan ké hoach va gido 4n theo chuong trinh
Mind- Manager.

- Cén b quén Iy va nhan vién vin phong thurc hién chir ky sb.
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- Tao diéu kién cho tré 16p La dugc choi voi cac phﬁn mém trén may tinh.

1.5. Huy ddng moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc

- Huy déng sirc manh téng hop cac ngudn lyc x4 hoi, ca nhan chim lo cho
sw nghiép gido dyc, sir dung ngudn tai trg ty nguyén dé ting cudng co s& vat
chét tr,u’ong 16p, hd tro hoat dong day va hoc, hoat dong gido duc tai don vi, thuc
hién tot chu truong xa hdi hoa gido duc.

+ Kinh phi nha nu6ce cp: chi luong cho can b quéan 1y, vién chirc va chi hoat
dong trong don vi.

+ Kinh phi ty chi: ¢dm bao hoat dong dich vu cia nha trudng (nang
khiéu, anh vin, ki ning song, ban tra va dich vu hd tro ca nhén tré); Chi tra tién
codng cho nhan vién hop ddng; Chi ché d6 cho toan thé can by quan ly, gido vién,
nhan vién nha truong; Chi tra cac dich vy phét sinh trong nha truong nhu hoat

ddng chuyén mén, mua sim sira chita co so vat chét, vin phong phim, thué thu
nhép doanh nghiép,...

+ X4 hdi héa: mua sim stra chita tai san, dung cu, co s¢ vat chit dé tao
moi trudng vui choi, phat trién toan dién cua tré.
- Tham muu véi Pang uy, Hbi déng nhéan dan, Uy ban nhan dan Phuong

¢ ké hoach ho trg cho trudng trong cac cong tac tuyén sinh, diéu tra tré, van
dong tré 5 tudi ra 16p, phong chéng dich bénh. ..

- Quan tdm giup d& tré c6 hoan canh gia dinh kho khén.

- Két hop chit chg 3 méi trudng “Nha trudng - Gia dinh - X4 hi” dé cung
nha truong nang cao chat lugng cham séc gido duc tré.

2. Bang thong ké hoach dinh

Giai phap Chuwong trinh Thoi gian Kinh | D kién D‘-’: tll.l u
4 > A thue hién { £, o min
chién lwge hanh dong . : phi | két qua chirng
1. Dgi ngii
Trinh d0 can - Hoc néang chudn | Tunam Tutic | Nam Tét
bo quan ly, dai hoc lén Thac | 5025.2030 2029 | nghiép
gido vién si: 01 can b quan nam 2029
ly, 01 Gido vién
Trinh d§ ngoai |- 01 gido vién| Tunam | Tytac | Nam Tét
ngit (tieng tham gia hoc| 5025.2030 2026 | nghiép
Trung cép - 28,57% hoc| Tundm |Tytic| Nam |02/7 gido
chinh tri trung cap chinh tri | 5075.2030 2029 | vién tham
gia hoc
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Quan ly gido - 01 gido vien| Tunim |Tutic| Niam |Dénnim
duc tham gia hoc 16p | 2025.2030 2026 | 2029: 01
boi dudng nghiép gido vién
vu quan ly giao c6 chiing
duc chi bdi
dudng
nghiép vu
quan ly
giado duc
Ung dung cong |- 16,67% Gido| Tunim | Tutic| Nam |[-2/12
ngh¢ théng tin | vi€én hoc nang cao | 20752030 2026 gi’éo vién
ung dung coOng dén nam
nghé¢ thong tin 2029 cé
trong giang day chuing chi
mg dung
cong nghé
thong tin
nang cao
Dénh gié chuén | - Danh gi4 chudn | Tirnim - Phiéu
nghé nghiép Hiéu trudng, Phé | 2075.2030 danh gia
hiéu trudong chuan Pho
- 90% gito vién higu
dat chuin nghé trgo*ng.,ﬂ
nghlép muc d6 £140 vicn.
kha tré 1én - Bang
danh gia
chuén
Hiéu
truéng
cua Phong
Gido duc
va Pao
tao.
Dang vién Cong tac phat| Tirnim Phidn diu
trién dang vién 2025-2030 phét trién
dang vién:
01
Céng doan | Cong tdc phat| Tunim 100% cén
vién trién cobng doan 2025-2030 b quan
vién 1y, gido

vién, nhan
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vién la
cong doan
vién

Poan vién Cong tic phat| Tinim Phén dau

trién doan 2025-2030 phat trién
doan vién:
01

2. Co s& vat chat

- Tiép tuc b,(’qi Can cur vao danh| Tindm |Ngan |- bam_ thié'u

sung trang thiet | myc D6 dung, do | 5025.2030 |sach, |bao moi | kiém ké

bi D6 dung day | choi, thiét bi day don chau tai san

hoc cho 100% | hoc cua Bo Giao vi, x4 | déuco nhém 16p

cac nhom 16p [duc qui dinh dé hoi du do

phuc vu hiéu | trang bi. hoéa dung

qua hoat dong (Hiéu truong + hoc tép

nudi du&ng, Phé hiéu tru(’)'ng + va vui

cham soc va |4 Toan) choi

giao duc tré

theo Danh muc

B6 Gido duc

qui dinh

3. X4 hoi hoa giao duc

- Vén dong cha | (Hiéu truéng +| Tundm |Cha May - Van kién

me tré Ung hod | Cha me tré em) 2025-2030 | me tré | tinh, dai hoi

kinh phi trang em+ | may Cha me¢

bi ) cac trang Pon lanh, ti|tré em.

thiet bi, may vi vi, mdy | 4

moéc cho lé'p in hoach tai

hoc tr.

4. Tré em

Ty 1é Chuyén |- Nha Tré: 90 % Tir nim - 86 diém

cén - MAu gido: 95% | 2025-2030 danh.
- Phéi hop vé6i Uy - Bang
ban Phuong 1 tong hop
tuyén truyén vén thong ké

dong tré ra 16p.
Nha trudong bd tri
phong ¢ hop 1y
uu tién cho tré 5

tré chuyén
can.
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tudi

Tré 5 tudi ra - MAu gido 5 tudi: T ndm - S6 diém
I6p dat95% | pat: 100% 2025-2030 d;anlll,cﬁa
cac 16p.
- Bang
tdng hop
diém danh
trén phén
mém.
B6 chuén phat Tir ndm Bang tong
trién tré em 5 2025-2030 hop danh
tudi gia tré
(Théng tu B tffng 16p,
Gido duc va tong hop
bao tao) :?uan
ong.
TréKénh A |Phdn du tré dat| Tunam - Danh
kénh A 95% 2025-2030 Sécl:l
phiéu
kham strc
khée tré
theo nam.
- Bang
danh gia
strc khoe
tré cua
Trung tam
y té.

Ty 1€ tré gidm |- Giam suy dinh | Tiunam - Danh
Suy dinh dudng thip cdi va | 2025.2030 sach
dudng (theo nhe cin con dudi phiéu
Quyét dinh phé | 1%/nim. kham sirc
duyét dé an khoe tré
pht trién gido theo nam.
duc mdm non - Bang
cua Thu tuong d4nh gié
Chinh phu) strc khée

tré cua
Trung tam

y te.
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Tré du can, béo | Ty 1€ tré du can,| Tundm - Danh
phi béq phi dlI(_)"C 2025-2030 SE’lC}}
khong ché: phiéu
0.2%/nam kham strc
khoe tré
theo nédm.
- Bang
danh gia
suc khoée
tré cua
Trung tam
y té .
M¢ rong nhan | - Théng bao tuyén | Tl nim -Ké
tré nha tré theo | sinh dén phuong 2025-2030 hoach
do tudi tr 18 (va dan ban tin. tuyén
thang - 36| Thu nhdn theo sinh.
thang thang. - Quyét
- Phan c6ng gido dinh phan
vién co trinh d§ va cong nhin
kinh nghi€ém phu SUL.
trach. Bdi dudng - Bio c4o
Cl,luye.bl:l mbn cho téng két
cac gido vién timg nim
hoc.
Xay dung | Cham séc, trong| Tirnam - Hb so
truong hoc thén | cdy, tao mang| 2025.2030 don vi
thién, hoc sinh | xanh khu6én vién vin hoa,
tich cuc truong (Bao vé + hinh anh
Can b0 quan ly) tuyén
truyén.
- Bién
ban.
Xay dung | - Xay dung bo quy | Tu nadm - Hb so
truong hoc tac Umg xir, bd tiéu 2025-2030 truong
hanh phuc lay |chi truong hoc hoc hanh
tré lam trung | hanh phuc (Can bd phuc, hinh
tam quan ly) anh tuyén
- Xay dung mdi truyen.
truong hoat dong - Bién
trong va ngoai 16p ban.

theo hudéng mé
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kich thich tré
kham pha (Can bd
quan ly + Gido
vién)

Thyc hién d&|- Lua chon cic| Tirnim -Hb so
an tiéng anh | cong ty co tl‘lérr} 2025-2030 D;é an
chotré 5tudi | dinh cia S& vé to tiéng anh,

chirc cho tré hoc hinh anh.

tiéng anh, lua _Bién

chon bd hoc liéu ban.

phu hop véi tre,

khao sat nang luc

cia tré vao cubi

nim hoc.

- 90% tré 5 tubi

lam quen tiéng

anh
Cong tac phd|- Ty 18 tré 5 tuéi| Tiurnim -Hb so
cdp gido duc hoan thanh phd| 2025.2030 pho cap,
mam non cho | cdp gido duc mém hinh anh.
tré 5 tudi non 12 100%. _Bién

- Ty 1é tré 5 tudi ban.

hoan thanh

chuong trinh Gido

duc Mam non dat 2

100%. |2
Cong tac tuyén | - Tuyén truyén véi |  Tirnim Hoso 7
truyén dén cha | cha me tré vé cong 2025-2030 tuyén
me tré taic phong dich, truyén,

phong bénh, ché hinh anh,

d6 dinh dudng, trang web

van dong dinh cua

dudng hop ly dbi truong.

véi tré suy dinh
dudng, du can béo
phi.

- T chic céc 18
hoi, su kién co su
phéi hop véi cha
me tré.

- Tuyén truyén da

=
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| | dang qua cic kénh
thong tin
Dbi méi | -100% cac 16p| Tirnim - Ho so
phuong phép | giang day theo | 5475.2030 luu, hinh
day hoc Chuong trinh giao anh. tuyén
duc mam non cua truyén.
B6 Giao duc DPao - Bién
tao. ban.
- Tiép tuc thuc
hién chuyén dé

“Xay duyng trudng
mam non lay tré
lam trung tam”.

- 100% gido vién
biét ung dung cac
phin mém nhu:

canva, power
point,
liveworksheets,

Quizizz,Wordwall
| , Blooket thiét ké
td chirc cac hoat
dong gido duc
gidp tao ra moi
truong hoc tép
sang tao.

VIII. TO CHUC THU'C HIEN

1. Pho bién Phwong huéng, chién lwgce

Phuong huéng, chién lwoc dugc phd bién rong rai dén toan thé can bd
quan ly, gido vién, nhan ”Vién, c}la me tré em, chinh quyén, dia phuong va céc to
chirc ban nganh, doan thé, cac t6 chirc ¢4 nhén quan tdim dén nha truong.

2. Xay dung 10 trinh

Chia lam 2 giai doan

a. Giai doan 1: Tur nam 2025 - 2027

Giir vimng chit luong gido dyc, phén diu 12 mot trong nhiing ngoi truong
c6 chét luong chuyén mén tot ctia quan Tan Binh, 13 noi dé céc bac cha me tré
em Iwa chon, tin tuéng giri gim con em minh dén hoc tap va sinh hoat rén luyén.

b. Giai doan 2: Ttr nam 2028 - 2030

- Nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc va gido duc tré, tdng cuong boi
dudng doi ngfli can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, dap Umg theo yéu cau gido dyc.
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Gitr vimg va phén diu dat cac danh hiéu: Tap thé Lao dong xuét sic, Bing khen
Thanh pho, Co thi dua Thanh pho.

- Hoan thién co s& vat chét, trang thiét bi giao duc hién dai theo qui dinh.

- Thuc hién da’}nh gia kiém dinh chét lugng Giao duc mam non. Hoan
thanh tu danh gia chat lugng gido duc theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Dao
fao.

- Hoan thanh céc tiéu chuén va didu kién theo quy dinh.
3. Phéin cong thwe hién
3.1. Hji ddng trwong

Quyét nghi vé muc tiéu, chién luge phat trién, k& hoach hoat déng héng
ndm cua nha truong; quyét nghi quy ché t§ chirc va hoat dong ctia nha truong;
xem xét, sua dbi, bd sung cac quy che quy dinh cta nha truong, trinh cap co
thdm quyén phé duyét; quyet nghi v& td chirc, nhan su; quyét nghi vé chu truong
sir dung tai chinh, tai san cia nha truong.

Gidm st cac hoat dong cua nha trudng; gidm sat qua trinh t6 chirc thuc
hién cac quyét nghi cia hdi dong truong; vi€c thuc hién quy ché dén chu trong
cac hoat dong ctia nha trudng.

3.2. Cép iy chi bd

Lanh dao cong tac tu trong va nhiém vu chinh tri ciia nha truedng; Lanh dao

cdng tac xay du’ng chi bd; Lanh dao t6 chirc cong tac can bd; Lanh dao cac doan thé
chinh tri x3 hoi x4y dung t6 chirc dang va Linh dao cic doan thé trong nha trudng.

3.3. Péi v6i Hiéu truéng

Thanh 14p Ban Chi dao thyc hién Phuong hudng, chién lugc gém: Hiéu
truong, Phé Hi€u trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi ddng, Bi thu chi Poan
truong, T4 trudng chuyén mén. Ban chi dao chiu trach nhiém chi dao, diéu hanh
trién khai thyc hién Phuong huéng, chién luge phét trién nha truong theo chirc
néng, nhiém vy dugc phan cong. Trong qua trinh diéu hanh s& diéu chinh, bd
sung ké hoach cho phut hop véi tinh hinh thye té.

Phuong huong, chién lugc va ké hoach giam sét chién lugc duge phd bién
rong rai téi toan thé can bd quén ly, gido vién, nhan vién nha trudng, co quan
chi quan, cha me tré, cac tb chitc ca nhan quan tdm dén nha truong bang cach
dang trén trang web, trén bang tin truong...

Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan Trudng.

T& chirc kiém tra, d4nh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién qua
timg ndm hoc, tmg giai doan, rat ra bai hoc kinh nghiém. Tur do didu chinh Phuong
huéng, chién luge phét trién nha trudng cho pht hop véi tinh hinh thyc t cia nha
truong.

Thyc hién quy ché dan chi ¢ co s, x& hoi hoa gido duc, phat huy vai tro
cha nha truong doi voi cong dong.
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Thue hién Nghi quyét ciia Hoi dong va cac chu truong chinh sach cua
Dang, nha nudc, cua nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, van ban cua
nganh cap trén kip thoi dén tap thé su pham nha truong.

3.4. Po6i voi Phé hiéu truwdng

Theo nhiém vu dugc phén cong, giup Hiéu trudng t6 chuc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gig két qua
thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé ning cao chét lugng gido duc.

Theo di chi dao kiém tra, danh gia cac mit hoat déng day va hoc; chi dao
cong tac bdi dudng ning Iyc chuyén mén, nghiép vu cho giao vién, xdy dung
cac ndi dung hoat dc,)qg cua tb chuyén mén, theo déi don dbc thuc hién, t6 chic
cac hoi thao chuyén dé theo quy dinh.

Chi dao hoat dong ngoai gi¢ 1€n 16p, hudng dan rén luyén k§ ning séng

cho tre; xay dung ké hoach nuéi dudng, cham séc va gido duc tré; chi dao hoat
dong phdi hop gitra gido vién véi cha me tré em.

Chi dao kiém tra, sira chita, bd sung co s¢ vat chét, trang thiét bi day hoc
dé dap ung nhu cau day va hoc; vé sinh truong, 16p, chdm sdc ciy canh tao méi
truong sach s€, thoang mat an toan, than thién.

Thay mat Hiéu truéng diéu hanh cAc hoat déng cua truong khi duge Hidu
trudng Uy quyén.

3.5. Poi véi T6 trudng chuyén mén

T6 chire thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia vigc thuc hién ké
hoach ciia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d& xut cac giai phap dé thyc
hién k& hoach.

. Xay dung ké hoach hanh dfng cu thé (ting ndm) trong d6 mdi hoat dong
can néu r myc tiéu can dat, két qua, hidu qua, tac dong, thoi gian thue hién, céc
ngudn luc thyc hién, ngudi chiu trach nhiém.

Té chirc va phan cdng thuc hién hgp ly cho cac bd phén, cd nhén phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguén luc.

Chu dong xay dung cac dy an phat trién cua td chuyén mén, céc té chirc
trong nha truong.

3.6. P6i véi T6 Vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cta t8, chii trong cac bién phap dé ddi méi
nang cao chat lugng phuc vu hoat dong day va hoc, phuc vy nhén d:21n; thug hién
nghiém tic quy ché hoat dong cia trudng, c6 ke hoach quén ly ho so, s0 sach
khoa hoc; Nang cao chéat lugng cong tic phuc vu dép g nhu cau d6i mdi cia
nha truong.

3.7. Péi véi gido vién, nhan vién

Can ¢t ké hoach chién luoc, k& hoach nim hoc ctia nha truong dé xdy dvng

ké hoach cong tac c4 nhén theo tirng nam hoc. Béo céo két qua thyc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.



23

3.8. Nhiém vu Ban dai dién cha me tré em

Phéi hop véi nha truong trong viéc cham soc, nudi dudng, gido duc tré va
hoat dong theo Diéu 4 DPiéu 18 ban dai dién cha me hoc sinh ban hanh kem
theo Thong tu 55/2011/TT-BGDPT. La ciu nbi glua cha me tré em, gido vi€n
va nha trudmg. Gop phan ning cao chét lugng day va hoc.

Hb trg nhan luc, vét lyc, cung véi nha trudng tuyén truyen vén dong cac
béc cha me tré em, cac td chirc x& héi, cac nha hao tim gép phén thyc hién muc
tiéu ctia Phuong huéng, chién lugc cia nha trudng.

3.9. Céc Té chirc Poan thé trong trwdng
* Ban chap hanh Céng doan

Chi dao hoat dong clia cac t6 Coéng doan thyc hién 6 hiéu qua Ké hoach;
gitp d3, hd tro va g1a1 quyét nhimg kho khan, vudng mac trong qua trinh thyc
hién, xem xét danh gi thi dua va dé xuét khen thuong cudi nam, cubi giai doan.
Chu trong vao cac hoat dong “Xay dung trirdong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc”, “Mdi thay co gido 13 mot tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao”, “Xay
du‘ng trudng hoc hanh phtc theo tiéu chi 14y tré 1am trung tAm”.

* Poan thanh nién

Xay dung ké hoach hoat dong hang nim, phéi hop véi gido vién, cha me
tré dé thuc hién t6t cong tac nudi dudng, cham soc va gido duc tré em. Ren
luyén, gido duc k§ ning sdng cho tré, tich cuc tham gia cac hoat dong phong
trao.

Pong vién cac doan vién hudng Gng tich cuc phong trao “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”; “Xay dung truong hoc hanh phtic theo ti€u chi lay
tré lam trung tam”.

- Hing ndm, xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung
lién quan trong véan dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha truong.

- Tuyen truyen vén dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thyc hién tdt cac
ndi dung va giai phép trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhing ndi dung
phit hop dé ¢6 thé thuc hién tt ké hoach chién lurge phat trién nha trudng,

3.10. Thw ky Hoi dong truwong

- Tong hop, bao cédo Chu tich hdi dong trudng cac hoat dong ctia Hoi dong
trudng; chuén bi chuong trinh hop, ndi dung, tai lidu, gt gidy moi hop va 1am thu
ky cac cudc hop ciia Hoi ddng trudng; xay dung, hoan chinh, luu trit cic vin ban
cua Hoi dong truong.

- Chuén bi cac béo céo, giai trinh véi co quan quan ly nha nudc va cac co
quan lién quan theo chirc néang, nhiém vy cia Hji dong truong.

- Thuc hién cac phiém vu cua thanh vién Héi déng trueong va cac nhiém vu
khac do Chu tich héi dong trudng giao.
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4. Kiém tra, giam st va danh gia két qua

Thuc hién cong tic tu kiém tra, gidm sat, danh gia timg hoc ky, thuong
Xuy€n, hang ndm va tu rit ra nhitng gi lam dugc, chua 1am duoc, tim hiéu
nguyén nhén va dua ra bién phép phuong huéng khic phyc. Sau két thic mai
giai doan ctia d€ an cén rut ra bai hoc kinh nghiém va cé huéng di€u chinh, bd
sung kip thoi cho giai doan tiép theo.

IX. KIEN NGHI

1. P6i Uy ban nhéan dan quan

Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém vién chirc quan ly, t6 chirc, tuyén
dung d6i ngii gido vién, nhan vién dam bao du sb luong va co cau cho nha
trueong.

Hb trg kinh phi cai tao co s& vat chit: kiém tra va sira chita lai hé théng
Phong chdy chita chay; khéo sit d6 an toan cia cong trinh nha truong; cai tao, sura
chita nhitng hang muc cong trinh d4 xubng cip (xir ly tudng nit, chong tham mai
trude nha bep, dién, nudc stra.. ).

2. Poi véi Phong Gido duc va Pao tao

~ Thuong xuyén quan tdm theo doi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh
xudt sac nhiém vu theo muc tiéu di dé ra.

Tao didu kién cho c4n bd quéan ly, gido vién tham gia hoc cac lép bdi
dudng quan ly gido duc; t0 chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho cin bd
quan ly va giao vién.

3. Péi véi DPang iy, Uy ban nhan dan Phwong 1

Hb trg vé cong tac phé cép tré 5 tudi tai dia phuong.

Quan tdm bdi dudng cdng tac chinh tri tu tuéng, két nap dang vién méi.

Phéi hop véi nha trudmg t6 chire, tham gia c4c hoat ddng nhim thuc hién
nép song vin minh, moi trudng vin hoéa lanh manh, an toan giao thong, an ninh
trat tu noi hoc tp va lam viéc.

X. KET LUAN

Xay dung Phuong hudéng, chién hrge phat trién nha truong giai doan
2025-2030 1a tdm huyét va tri tué ciia tap thé trudng M3m non 1 nhiim phén d4u
xdy dyng va phat trién nha trudng ngay cang vig manh hon, tao niém tin cho
Cha me tré, nhan dén toan x& héi. Chién lugc phét tridn nha truong giai doan
2025-2030 1a vin ban dinh huéng cho su phat trién cta nha truong, trén co s&
d6 timg t6 chire va mbi c4 nhin nghién ciru dé& didu chinh k& hoach ctia minh
cho phii hop véi sy phat trién chung nha truong.

Phuong huéng, chién luge phat trién nha trudng doan 2025-2030 d3 xac
dinh rd dinh hudéng, muyc tiéu, chién luge va cac gidi phap chi yéu trong qué
trinh van hanh va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc quyét sach ciia Hoi
ddng truong va hoat dong ciia Can b quan Iy ciing nhu toan thé can bo, giao
vién, nhén vién va tré em trong nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
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chién luoc cia trudong Mam non la hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi€c
thue hién cac Nghi quyet cua bang va Nha nudc vé d6i méi gido duc va dao tao;
trudong Maim non 1 quyét tim x4y dung mot ngdi truong ludn phét trién va bén
vimg.

Trén déy la Phuong hudng, chién lugc xay dung phat trién truong Mim
non 1 giai doan 2025-2030./.

Noi nhin: L/ HIRU TRU()’N G
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Ngtyén Thi Thuy Vén

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
Hiéu trudng chiu trach nhiém t8 chirc trién khai thuc hién ding quy dinh.
Tén Binh, ngay [ thang *-ndm 2025
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