UBND HUYEN HOC MON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON 23/11 Péc 1ap — Tw do — Hanh phc
Sb: 259 /KH-MN23/11 Hoc Mén, ngay 16 thang 9 ndm 2020
KE HOACH

Chién lwgc phét trién trweong Mam non 23/11
giai doan 2021-2025

Truong Mam non 23/11, nam trén duong Ba Triéu, khu phd 01 Thi tran Hoc
Mén, hoat dong tir ndm 1976, chinh thirc thanh 1ap theo quyét dinh sé 01/QD-UB ngay
9/1/1992. Trudng Mam non 23/11 dugc tiép thu tir nha dan va di dugc Uy ban nhan
dan huyén Hoc Mon dau tu, xay dung, stra chita dan theo timg nam. Tong dién tich dat
2.032,8m2 trong d6 dién tich xay dung la 1.009,32 m2, dién tich san choi 1.023,48
m2.

Truong c6 14 phong hoc, 02 phong ban gidm hiéu, 01 phong hanh chanh, 01
phong da chtrc ning, 01 nha bép, 01 phong y té, 01 phong thu vién, 01 phong bao vé
va mot sb cong trinh phu khéc.

Tong sb can bo, giao vién, cong nhan vién 1a 48 nguoi. Truong co 14 16p hoc
véi tdng s6 hoc sinh 1a 410 hoc sinh véi 04 d6 tudi tir 02 tudi dén 5 tudi.

Nha truong da xay dung dugc doi ngii can b0, gido vién, nhan vién ludon doan
két, c6 trach nhiém, niang dong, sang tao. Gido vién yéu nghé, mén tré, ludn hoc hoi
tim t0i va van dung d6i méi phuong phap, hinh thirc to chirc day hoc phét huy tinh tich
cuc cua tré. Ty 18 giéo vién day gioi, chién si thi dua luon dugc duy tri vé sé luong,
chat luong chim soc gido duc ngay cang dugc nang cao. Nam hoc 2020-2021, truong
c6 29 giao vién, trong d6 24/29 dat trinh d6 trén chuan dat ty 1¢ 82.76%), 5/29 gido
vién dat chuan, ty 1& 17,24% ( Cao dang su pham) duoc phan céng truc tiép lam cong
tac cham soc giao duc tré.

I. PHAN TICH THUC TRANG VA BOI CANH NHA TRUONG
1. Thuc trang nha truwong

1.1.D6i ngili can bo quan ly, gido vién, nhan vién

S6 luong
STT TO- BO PHAN S6 lweng thanh vién
1 Ban giam hi¢u 03
2 | T6 van phong 12
3 | T6 chuyén mén Nhém 25-36 thang 06
4 | T6 chuyén mdn Nhém- Mam 07
5 | To6 chuyén mdn khoi choi 08
6 | T6 chuyén mdn khdi L& 08




T6 cap dudng 06

Céc t6 chirc Pang, doan thé, hoi quan chung trong don vi:

STT Poan thé S6 lwong
1 Chi bo 23 bang vién
2 | Cong doan 48 Cong doan vién
3 | Chidoan 09 doan vién TNCS
4 Hoi chir thap do 48 thanh vién
5 Ban dai dién cha me hoc sinh 5 thanh vién

Trinh d6 chuy&n mon, nghiép vy, ly luan chinh tri, ngoai ngt, tin hoc

1.2. Quy m6 16p, hoc sinh
Tong so 16p: 14 nhom l6p

Tong sb hoc sinh: 410

S6 hoc sinh trung binh/Iop: 29.28/16p

1.3. Co sé vat chat, nguon kinh phi

Téng dién tich: 2.048 m?

S6 phong hoc: 14

S6 phong bo mén 01, gom: phong da chirc ning

S6 phong hd tro hoc tap: 0, gom: 0

Khéi phong van phong: 1, gom: 1

Trang thiét bi day hoc: May vi tinh, may in, may photo, tu, ban ghé

Ngudn kinh phi thyc hién: Ngan sach, ngudn phat trién sy nghiép, hoc phi. ..

NQI DUNG SO LUQNG [TONG DIEN| SO LIEU THIET BI
TICH
(m?
Tong dién tich dat st dung 2.048
S6 phong sinh hoat chung 14 730.75
Dién tich bép an (m?) 01 40.5




Dién tich phong hiéu truéng (m?) 01 16.65

Dién tich phong Phé hiéu truong 01 19
(m?)

Dién tich phong nhanvién (m°?) 01 6.09
Dién tich da chirc ning (m°) 01 49.5
Dién tich phong y té (m°) 01 14
Dién tich phong thuong truc, bao 01 3.6
vé (m?)

Dién tich khu dat lam san choi, 02 1015.3
san tap.

S6 phong vé sinh 16 137.57
Dién tich khu dé xe gido vién va 01 55

nhan vién (m?

Dién tich phong giat 01 6.09
Dién tich kho nuéc uong 01 6.09
Dién tich kho thuc pham 01 5.0
Dién tich kho D6 dung tru 01 6.25
Tong s6 dau sach trong nha 01 316 cuon

truong (cudn)

S6 may tinh dung cho hé thong 07 bo
van phong va quan ly

S6 may tinh dung phuc vu hoc 14 bo
tap

S6 may tinh duoc két ndi internet 21 may
Cac hang muc va thiét bi khéac 13 ti vi

(néu cé thi thém cot va ghi cu
thé)Ti vi , bang twong tac, mdy
chiéu

01 may chiéu

1.4. Chét lugng dao tao:
- Niam 1983 nhan Huan chuong lao dong hang 03; Nam 1985 biang khen cua Hoi
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ddng Bo truang: Nam 1999-2000 nhan bing khen cua Bo truong Bo gido duc; Nam 2003
nhan co “Pon vi xuit sic” ciia Uy ban nhan dan Thanh phd; Nam hoc 2015-2016 nhan c&
“Pon vi dan dau phong trao thi dua” cua Uy ban nhan dan Thanh phé; Thang 10/2016 nha
truong duoc CONg nhan truong mam non dat Kiém dinh chat luong gido duc cap d61; Nam
hoc 2018-2019 nhan Bang khen caa Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh dat thanh
tich xuét sic trong hai nam lién. Nhiéu nim lién nha trudng di dat duge thanh tich “Tap
thé lao dong xuat sac”..

- Chi b¢ trudng trong sach vitng manh: tir nim 2014 dén nam 2016, 2019.
- Cong doan vitng manh tir ndm 2010 dén nay.
- Chi doan Xuét sic tir ndm hoc 2010 dén nay.

- Ngoai ra, nha truong dat thanh tich cdo trong cac phong trao, Hoi thao chao
mung cac ngay 18 16n trong nim do céac cap lanh dao to chuc.

2. Boi canh gido duc ciia quéc gia, dia phwong va nha truong
2.1. Boi canh bén ngoai

2.1.1. Thoico

+ Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 nim 2006 ctua Chinh phu quyét
dinh quyén ty chi, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vu, to chitc bd may, bién
ché va tai chinh ddi voi don vi su nghiép cong lap, giup cho nha truong chii dong
trong cong tac to chirc b may, sir dung, quan li nhan sy va diéu hanh moi hoat dong
nha trudng.

+ Nghi quyét 05/2005/NQ-CP cua chinh phu vé x3 hoi hoa cac hoat dong gido
duc, 1a co s& dé huy dong moi nguén lyc trong xa hdi.

+ Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Hoi nghi Trung Uong 8 — Khoa IX vé “ Poi
mo&i can ban toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoéa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi cha nghia va hoi nhap qudc
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te”.

2.1.2. Théch thuc

+ Poi hoi CBQL nha trudng phai co ning luc ra quyét dinh pht hop véi quyén
tu chtl vé nhan sy va tai chinh.

+ Can bg - Giao vién - Nhan vién phai c6 nang lyc dong gop xay dung va tham
gia vao viéc phat trién nha truong.

+ Doi ngil nha gido phai c6 k¥ nang lam viée tap thé, co k¥ nang giai quyét van
dé: toan tAm toan y hét long vi su nghi¢p chung cua don vi, cua nganh. Thyc hién c6
hiéu qua cong tac chiam soc, gido duc tré va dat cac tiéu chi dé ra.

2.2. B&i canh bén trong



Cong tac quan ly cua nha truong: c6 ké hoach cu thé theo ting thang, tuan,
dugc to chuc trién khai thyc hién, danh gia rat kinh nghiém kip thoi theo tung giai
doan. Nha truong thuc hién tét quy ché dan chu, thuc hién 03 cong khai, 16 rang duoc
thé hién rd qua ting hoat dong. Tao bau khong khi s pham lanh manh, méi truong
than thién cung hop tac chia sé hoan thanh nhiém vu duogc phan céng.

Tap thé gi4o vién nhiét tinh, tm huyét vai nghé, nhiéu gido vién dat danh hiéu
gido vién day gioi, chién si thi dua cip co s&; 100% giéo vién biét sir dung vi tinh, co
kha nang rng dung cdng nghé thong tin trong viéc day hoc.

Céc chau ngoan, c6 y thirc tham gia sinh hoat hoc tap, hoat dong vui choi, cé ky
nang, né nép tét, dat danh hiéu Chau ngoan Bac Ho va Bé khoe ngoan, dat giai phong
trao ning khiéu cua huyén phat dong.

2.2.1. Piém manh Tinh dén thang 09/2020

- Vé trinh d¢ dao tqo:

+ CBQL dat trén chuan 03/03, ti I&¢ 100%

+ Gi4o vién: 29/29 gi4o vién- Dat chuan: 29/29 dat 100% - Trén chuan: 24/29
dat 82.75%.

- Vé trinh d6 chinh tri: 11 Trung cap ( BGH: 3, GV: 8)

- Vé trinh dé qudn ly: 01/3 dat trinh d6 cr nhan quan ly gido duc; 02/3 boi
duong quan ly Hi¢u truong..

- Pat CSTDCS: 06; Lao dong tién tién 40/42 (95.23%)

2.2.2. biém yéu

- Trudng duoc tiép quan tir nha dan dwa vao hoat dong tir 1976, thanh 1ap vao
thang 9/1992 dén nay, co s vat chat xuéng cip nhiéu, san nha va twong am thip; san
ngap nudc khi gap mua 16n va triéu cuong 1én. Trang thiét bi do dung, d6 choi con it,
chua da dang phong phd, khéng cé dua cac phong chirc nang phuc vu cho céc gio hoat
dong cua tré.

- Mot sé gigo vién 16n tudi, ang dung cong nghé théng tin con han ché.

3. C4c van dé chién lwoc

3.1. Danh muc céc véan dé

3.1.1. Dji ngii:

- Tap trung nang cao chat luong boi dudng doi ngii can bo quan 1y, gido vién,
nhan vién phai dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc.

- P6i méi phuong phap gido duc mam non, nang cao chat luong chiam soc va
gido duc, ddy manh viéc ung dung cdng nghé thdng tin trong giang day cua giao vién.

3.1.2. Co 56 Vit chat:



- Tang cudng co sd Vat chat trang thiét bi hién dai, tu bo sta chira kip thoi céc
thiét bi hu hong va khong phi hop, nhim dap tng yéu cau chim soc nudi day tre.

3.1.3. Xa hgi hoa giéo duc:

- Tao sy ddng thuan trong va ngoai nha trudng, phat huy cac nguodn lec nhiam
thuc hién viéc xa hoi hda cho giao duc phuc vu cho don vi.

3.1.4. Hoc sinh:

- Xay dung trudng hoc than thién hoc sinh tich cuc, gilp tré hing tha, tu tin dén
truong. Tang cudng rén luyén k§ ning séng cho tré phi hop véi do tudi.

4.2. Nguyén nhan cua van dé:

- Co s& vat chat xudng cap

- Dién tich khong dam bao theo tiéu chuan truong MN dat chuan

4.3. C4c van dé wu tién giai quyét trudc:

- X4y dung ké hoach ting budc ting cudng co s vat chét trang thiét bi hién
dai, tu bo sira chita kip thoi cac thiét bj hu hong va khong phu hop, nham dap Gng yéu
cau chiam soc nudi day tré.

- Cai tao, sap x€ép phong nhom, san bai thuan tién trong di¢u kién hién c6 dé
cham soc, gido duc tré tot nhat co thé.

- Kién nghi cap c6 thim quyén xdy mdi truong dé dam bao dién tich theo quy
dinh cua truong mam non dat chuan qubc gia.

4.2.1. Dji ngii:

- Tang cudng quan 1y doi ngili, xay dung do6i ngii di vé s6 luong dam bao vé co
cau phan cong phu hop kha ning timg gido vién; dam bao chét luong thuc hanh k¥
nang su pham theo Quy ché Biéu 18 truong mam non; phan dau dén cudi nim 2020 ty
1& gido vién dat chuan 100%, phan dau dén nam 2025 c6 85% gido vién co trinh do
Dai hoc, nim 2025 ¢6 20% cap dudng cé trinh d6 Trung cap.

- Tap trung thuc hién d6i méi phuong phap giao duc mam non cu thé: Ting
cudng bdi dudng chuyén d¢, thao giang nhan dién phuong phap d6i méi sang tao.

- Tang cuong cdng tac quan ly gido duc doi ngii nha truong, lam tét céng tac
Day t6t — hoc tét. Nang cao chat lugng cham soc gido duc - nudi dudng tré, phan dau
xay dung dugc thuong hiéu giao duc, 1a noi tin cay cua phu huynh va hoc sinh.

4.2.2. Co sé Vit chat:

- Tang cudng dau tu cho co so vat chat, dau tu trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong nubi va day. Xay dung “Mo6i treong Xanh — Sach — Pep — An toan”, truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc.

4.2.3. Xa hgi héa gido duc:



- Tang cudng méi quan hé phdi hop gitta nha trudong va cha me hoc sinh va dia
phuong.
- Huy ddng cac ngudn luc, thuc hién tt cong tac xa hoi hda gido duc tai don vi.
Il. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Tam nhin

- Truong Mam non 23/11 ludn nd luc vuot moi kho khin thir thach dé trg thanh
mét trong nhitng ngdi trudng cd chat lugng nudi day tré tét cua huyén, 1a noi dé cac
bac cha me hoc sinh lya chon, tin tuéng giri gam con em minh, 13 noi gido vién, nhan
vién va céac chau ludn co nd luc vuon 1én.

2. Sit ménh

Tao dung duoc mdi trudng lam viée co ky cuong, dan chil, c6 né nép, co chat
lugng gido duc cao. Xay dung mot mdi truong hoc tap hién dai va than thién dé mdi
hoc sinh déu c6 co hoi phét trién tai ning va tu duy sang tao.

3. Hé thdng céc gia tri co ban ciia nha truong

Heé théng gia tri co ban ciia nha trudng:

- Tinh than trach nhiém

- Long nhén i

- Tinh trung thuc

- Tinh Kién tri

- Khét vong vuon 1én

- Néang dong

- Tinh cong dong.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

1.1. P6i ngii:

- Xay dung luc luong su pham vitng chuyén mon, giéi nghiép vu; thdng nhat
trong tu tudng va hanh dong; tu tin, c6 tdm huyét vai nghe, yéu mén ngdi trudng minh
dang cong tac va dap ung dugc yéu cau phat trién gido duc cia nha truong.

1.2. Co sé vt chat:

- Xay dung moi ,tru(‘mg su pham doan két, co day du co so vat chat dé phat trién
cac k¥ nang, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap moi truong than thién gitra co va tré,

gitra nha truong va phu huynh hoc sinh.

- CBQL thuc hién tham muu dé duge xay dung khu hanh chinh quan trj.



1.3. Xa hoi héa gido duc:

- Pay manh mdi quan hé hop tac gitra phu huynh hoc sinh, céc to chirc doan thé
tai dia phuong véi nha truong.

1.4. Hoc sinh:

- Nang cao chét lwong chuyén mon. Thuc hién tét Chuong trinh Gido duc mam
non do B Gido duc va Pao tao ban hanh. Tao co hoi giup tré tich cuc hoat dong va
phét trién dat duoc cac linh vuc ma Bo qui dinh, dé tré s& tro thinh Chau ngoan Béac
Hd, bé khoe ngoan, sau nay tré thanh cong dan c6 ich cho x3 hoi.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Chat lugng d6i ngii can bo quan Iy, gido vién, nhan vién

100 % gido vién dat chuan va phan diu dat 85% giéo vién trén chuan.

- Panh gia theo chuan giao vién mam non dat tir kha trg 1&n 60%.

- Phéan dau trong sudt thoi gian thuc hién ké hoach chién lugc khong cé cén bo,
gido vién, nhan vién vi pham phap luat, khdng xay ra tinh trang mat doan két, khiéu
Kién vuot cap.

2.2. Co so vat chat, trang thiét bi

- Cac phong hoc cua tré dugc trang bi ddy du cac thiét bi tuy nhién chua dam
bao duoc dién tich trén tré theo Diéu Ié trudng mam non qui dinh.

- Kién nghi dén nam 2025 xay trudng mai, ¢6 phong chirc ning dam bao dugc
dién tich, co day da may moc, thiét bi dam bao cho viéc to chirc cac hoat dong gido
duc.

2.3. Quy mé truong 16p, chat luong dio tao

* Quy mo 16p, hoc sinh
Téng s6 16p: 14 nhom, 16p
Téng s6 hoc sinh: 400
* Chét luong dao tao:
= Duy tri két qua dat chuan phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi.
= 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh.
= Ti I¢ bé ngoan: 80%.
= Gi4o vién day gioi cdp huyén: 20%/ tong sé gido vién.
= Gi4o vién day gioi cap truong: 80% gido vién tra 1én.
= Tap thé Lao dong xuat sic
= Canhéan dat CSTDTP. Bang khen thanh phé

= COng so van minh sach dep An toan, moi truong xanh, sach, dep.



= Tilé huy dong tré dén truong: 98%
+ Nha tré: 15%
+ MAau gi&o: 85%.
+ Riéng tré 5 tudi: 100%

= Tilé hoc sinh hoc ban tri va 2 budi/ ngay: ti 1& 100%.

= Tilé tré suy dinh dudng thap coi va nhe cin con dudi 1%.

= 100% Iép thyc hién Chuong trinh gido duc mam non.

= Pam bao an toan cho tré tai cac co s& gido duc mam non.

= Phan dau xay dung truong dat chat lugng gido duc cap do 1

= 100% Hiéu truéng, pho hiéu truong duoc danh gia, xép loai kha theo chuan

hiéu truong, pho hiéu truong truong mam non. 100% giao vién dugce danh gia,

xép loai theo chuan nghé nghiép gi4o vién mam non.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

Giai phap Chuong trinh Thot gian
] Kinh phi

chién lwgc hanh dong thuc hién
1. Dgi ngii:
-100% gido |- Cu 07 gido vién hoc | - Tirnam: 2021-2025 Pon vi
vién hoan UDCNTT (HT) (intel)
thanh ung Cé nhan
dung CNTT.
- Doi  méi -
phuong phép | Cﬁqr 01 gléo_ vién hoc nang
giang  day. chuan 1én dai hoc (HT)
T_rluc hign 0(3 - Cu giao vién tham gia cac C4 nhan +
higu qua | chuyén de: cua B9, So, ,
Chuong trinh | Huyén, v.v...(PHT) don vi
Giao duc
mam non
-Cap dudng ,
¢ trinh do: | - 02 cap dudng co trinh dd
Trung  chp | Nghiép vu trung Cap nau in Ca nhan
nau an. (HT)
2.Cosdvat | Can clr vao danh muc D 1. Nim 2020:

dung, d6 choi, thiét bi day

- Sira chira ddy phong khéi 1a




chat; hoc cua B Gido duc qui va nha bép, thay toan bd hé | -Nguodn
. dinh dé trang bi. théng dién nudc, xay phong | ngan sach
- Trang bi du hié . 2 A
Lo e iéu trrong, kho thuc pham... | huyén.
bo dung day | (HT + PHT+Ke¢ Toan) - Méi che san truomg: 45m?
hoc cho - May xay thit: 01 cai
100% cac \ A \
ahom 16p - Phong hop g‘laoA’V1en -NEJUOn hoc
theo Danh . Dl'mvg cu nha bep phi.
., 2. Nam 2021:
muc B? C?Iao - Ta cho nu: 01 cai
duc qui dinh - Cai tao, sua chita day phong ‘Ngudn db
hoc khoi choi diing thiét
- Lap mot phan mai che di bi vat dung
dong san choi.
3. Nam 2022:
- K¢ d?) choi cho cac lop: 6 k¢ | _ Ngudn
- BO d6 choi liéq hoan: 01 bo ngan sach
- C’éi tao hé thong dién, nudc huyén
khoi phong chirc ning.
- Lap mai che di dong san choi.
4. Nam 2023:
- K& cap cho khdi 14: 04 bo
- Ké d6 choi cac 16p: 10 cai.
- Trang bi d6 dung, dd choi cho
phong chirc nang. N
- Trai tham c6 nhan tao san | I\IAQUO,n
choi cho tré. ngarj sach
5. Niim 2024: huyen.
- Cai tao hé théng dién, thay
toan by hé théng den, quat tran .
khu nha tron. - Nguon
ngan sach
- Trang bi dd dung dd choi phat | huyen.
trién tu duy. - Ngudn
Stra chira cai S A A phat trien
-Can cu nhu cau thuc te (HT hoat dong
tao + PHT+Ké Toan) su nghiép.
3. X& hoi hda | - Ban dai dién CMHS phdi Tir Niim 2021 dén 2025 PHHS +
giéo duc: hop nha trueong va giao vién o Don vi
o cac 16p tap trung thyc hign | TO Chu:Cv ho t{“ dong  dao,
- Van dong c4c cong trinh CMHS khéo tay, van nghé.
phu huynh
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hoc sinh ung
ho kinh phi
mua may
mac thiét bi
gan Camera,

(HT+ PHHS)

- Qua tét cho hoc sinh nghéo
hiéu hoc.

- Qua banh cho bé vao dip cac
ngay I& hoi Ion trong niam: tét,
thiéu nhi...

- T6 chac cho chau tham gia
sinh hoat ngoai khoa tai truong
(ndi dung sinh hoat: cac khu di
tich lich sir, dén twong niém,
doanh trai bo doi, I& hoi gid to
Hung vuong, ngay giai phong
dat nudc, cac ngay I€ lon trong
nim), tham quan truong tiéu
hoc ...

- Ho tro khen thudéng cac danh
hiéu thi dua cac chau nhu chau
ngoan Bac Ho, bé khoe ngoan.

- Hb trg cham soc vudn cay cua
bé: mua hoa kiéng, giong cay
tréng, phan bon.

- Hb tro co so vat chat phuc vu
hoat dong tré: Ti vi, camera,
tién dién may lanh.

4. Hoc sinh:

Ty 1€ Chuyén
can:

Tré 5 tudi ra
I6p dat 98%

Chuan tré 5
tudi:

Tré Kénh A

Giam 80%

Nha Tré: 85 %
Mau gido: 98%

Phéi hop vai Uy ban Thi
tran Hoc mon tuyén truyén
van dong tré ra 16p. Tré Mau
gido 5 tudi :98%

Phéan d4u tré dat kénh A
95%

Tang cudng cong tdc cham

Tir nim 2021 dén 2025

DPon vi+
CMHS hd
tro
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tré Suy dinh
dudng so véi
dau vao

Tré du can
béo phi

Tré dat Bé
khoe ngoan
98%

- Xay dung
truong hoc
than thién,
hoc sinh tich
cuc.

sOc tré tai trudng. Phdi hop
véi PH cho tré dn b6 sung
cac btra phu xen k¢ gitra cac
bira an chinh

Tang cudng cong tac truyén
thdng voi PH, tang cuong
cho tré van dong, phdi hop
vé6i phu huynh c6 ché d6 an
phU hop tai gia dinh han ché
chat béo, chit duong

Nang cao chat luong chuyén
mon giup tré khée manh, va
phat trién theo muc tiéu va
cac linh vyc theo qui dinh
tap ( Tap thé CNGVCNV+
PHHS)

- Cham séc , trong cay, tao
mang xanh khuén vién
trueong (Bao vé + BGH)

1. Xay dung, ciing ¢ va phat trién déi ngii
- 100 % gido vién dat chuan va phan diu dat 85% gido vién trén chuan.

- Panh gia theo chuan gi4o vién mam non dat tir kha tré 1én 30%, 100% dat tro

Ién.

- Phan d4u trong sudt thai gian thuc hién ké hoach chién luogc khong cé can b,
gido vién, nhan vién vi pham phap luat, khdng xay ra tinh trang mat doan két, khiéu
kién vuot cap.
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2. P6i méi day hoc, nang cao chit lweng va hiéu qua giang day, gido duc
hoc sinh

- Nha truong va doi ngii gido vién tiép tuc thuc hién giéo duc tré theo chuong
trinh gi4o duc mam non theo thong tu 28/2016/TT-BGDDT ngay 30/12/2016 cua Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao, chi trong d6i méi hoat dong cham soc, gido duc tré
mam non theo quan diém gi4o duc lay tré lam trung tdm. Dam bao du vé co ciu, sd
lwong, chét luong doi ngil; dap ¢ng yu cau cham soc, gido duc tré.

- Phét trién chuong trinh gido duc mam non phd hop véi dia phuong, nha
treong, kha niang va nhu cau cua tré; sir dung phan mém trong viéc 1ap ké hoach gido
duc. Tiép tuc gido duc tré cd y thuc giir gin vé sinh méi truong, bo rac ding noi quy
dinh va biét phan loai réac thai; tiép tuc gido duc an toan giao théng cho tré.

- Nha truong chi dao, hudng dan theo ddi, danh gia sy phat trién cua tré 1am co
s& cho viéc xay dung va diéu chinh ké hoach gido duc pht hop voi su phat trién cua
tré.

3. Xay dung co sé vt chat, thiét bi, cong nghé

- Cac phong hoc cua tré duoc trang bi day du cac thiét bi va dam bao duoc dién
tich trén tré theo Piéu 18 trudng mam non qui dinh.

- Co truong mai, ¢6 phong chirc ning dam bao dwoc dién tich, co day du may
mac, thiét bi dam bao cho viéc td chirc cac hoat dong gido duc.

4. Nguén lyc tai chinh:

41. Ké hoach va bi¢n phap ting nguon luc tai chinh
Huy dong nguon tai chinh tir tit ca cac nguon: ngin sach nha nudc va dia

phuong, van dong nhan dan va cha me tré.
Tranh thu su dau tu, ung ho caa cac doanh nghiép, to chire chinh trj - xa hoi.
4.2.  Giai phap thyc hién i

Thuc hién dtng theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cAc ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

Tuyén truyén, van dong phu huynh thudng xuy@n phdi hop hd tro nha truong
trong moi hoat déng. Ban bac thng nhat va theo déi thu chi cac khoan thu ho caa Ban
dai dién cha me tre.

Huy déng cac ngudn luc x& hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cic manh
thudng quan, ... hd trg thém kinh phi dé hd tro tré khuyét tat, tré em ho ngheéo.

5. Hé théng thong tin:

- Xay dung va cang c6 két ndi mang Internet, mang noi bo tai don vi.

- Thiét 1ap hé théng Email trong nha truong:

+ Tang cudng sir dung dia chi email, mang noi bo trong 1am viéc, trong trao doi
thong tin va truy cap hé théng thong tin trén mang dé phuc vu trong cong viéc hanh
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chinh va giang day.

+ Ban gidm hiéu trao doi, ban bac cong viéc chu yéu qua Email, mang noi bo.
Han ché hop hanh va phat hanh vin ban bang giay.

+ HJ tro tao dia chi email cho gido vién dé duoc thuong xuyén sir dung va
thong tin lién lac.

- Quan ly va thyc hién trén hé théng quan ly gi4o duc.

+ Phan c6ng can bo phu trach chinh phan mém quan ly gido duc.

+ Phan quyén, nhiém vu cu thé cho tirng can bo gido vién chu nhiém cua ting
l6p dang tai, quan Iy thdng tin, sé liéu hoc sinh caa 16p minh trén hé théng phan mém
quan Iy gi4o duc, qua cong thong tin dién tir.

- Huéng dan cho gido vién tu trién khai tich hop, 16ng ghép viéc st dung, wng
dung cac cong cu CNTT vao qua trinh cham soc giao duc tré.

- Cong khai thu tuc hanh chinh trén hé théng phan mém quan 1y gido duc, qua
cong thong tin dién tir cia nha trudng dé gido vién va phu huynh tim hiéu.

6. Quan hé cong dong

- Pay manh cong tac khuyén hoc cta nha trudong va dia phuong.

- Huy dong céc ngudn lec hd tro cho viéc trang bi thiét bi may méc phuc vu
hoat dong cham sdc nudi dudng va giao duc tré trong nha truong.

7. Lanh dao va quan ly:

- 100% CBQL dat trinh d6 trén chuan va Trinh d6 Trung cap Iy luan chinh tri.

- 100% CBQL dat LDTT tro 1én

8. Hoc sinh:

- Hoc sinh dat chuyén can tir 98 % tro 1én doi véi mau gido va 85% tro 1én ddi
véi khéi nha tré, hoc sinh dat Bé khoe ngoan 80% tra 18n

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién, trién khai ké hoach, hoan thién co ciu to chirc

* Pho bién, trién khai ké hoach

Hiéu truong xay dung Ké hoach phat trién gido duc trudng Mam non 23/11 giai
doan 2021 - 2025 va trién khai dén can bo gido vién, vién chirc nha truong, co quan
cap trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh va céc t6 chac ca nhan
quan tdm dén nha truong.

Niém yét cong khai Ké hoach tai phong hop co quan.

Hang nim xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting
nam hoc va c6 diéu chinh bé sung theo tinh hinh thuc té cua don vi.
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Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chit lugng doi ngil, tham muu dau tu
cai tao phong ngu va cac phong chirc ning; bo sung trang thiét bi.

Thuc hién kiém dinh chét luong va trudng dat chuan Quéc gia mirc do.

* Co cau td chirc:

- Kién toan co ciu té chirc, phan cong b tri lao dong hop ly, phat huy nang luc,
s& truong cua titng CBGV phu hop véi yéu cau giang day

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luoc. Biéu chinh ké hoach chién lugc sau ting
giai doan sat vai tinh hinh thuc té cua nha truong.

2. Lo trinh va céac hoat dong can thuc hién, két qua can dat giai doan tir
nam 2021-2025

- Cai tao co so vat chat khang trang, méi trudng 16p hoc an toan, thoang mat.

- Mua sdm céc trang thiét bi d6 dung, d6 choi cho phong chirc ning va ngoai
troi.

- Nang cao chit lugng chim soc nudi dudng va gido duc tré, ting cudng boi
dudng d6i ngii nha gido, nhan vién, CBQL gido duc dap tng theo yéu cau gido duc.

- Hoan thién co sd vat chat, trang thiét bi gido duc theo qui dinh.

- Truong thuc hién 16 trinh dang ky danh gia ngoai cong tac kiém dinh chét
lugng gido duc.

- Pé xuit xay méi trudng MN 23/11 dé dam bao du dién tich theo quy dinh cta
mot truong MN

- Nha trudng tiép tuc gitr vilng danh hiéu truong dat kiém dinh chat luong gido
duc.

3. Chi dao, phan coéng thwc hi¢n

3.1/ P6i véi Hiéu truéng: To chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i
ting can bo, gido vién, CNV nha treong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gid thyuc
hién ké hoach trong tirmg ndm hoc. Cuy thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan Truong.

- Chu tri xay dyng va to chtc thyc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctu 16n ¢6 lién quan dén nhiédu diém trudng.

- T6 chirc danh gia thyuc hién ké hoach hanh dong hang nam ciia toan Truong va
thue hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phét trién.

3.2/ Pbi véi cac Phd Hiéu trwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu
tredng to chuc trién khai va chiu trach nhiém tirng phan viéc cu thé, déng thoi kiém tra
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va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat
lwong giao duc.

3.3/ Péi véi to trwong chuyén mén: T6 chac thuc hién ké hoach trong to;
Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan,
dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nidm) trong d6 mdi hoat déng can
néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhi¢m.

- T6 chuc va phan cdng thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop Véi
trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cua to chuyén mén, cac to chic trong
nha truong.

3.4/ Pbi véi ca nhan can bd, gido vién, CNV: Cin cir ké hoach chién luoc, ké
hoach nam hoc cia nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim
hoc. B4o cao két qua thuc hién ké hoach theo tirng hoc ky, nim hoc. Dé xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

3.5/ Ban dai dién cha me hec sinh

- HJ tro tai chinh, co so vat chat, cing véi nha truong tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mét sé muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Tang cuong giao duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm duing
muc di v6i con em, tranh “khoan trang” cho nha truong.

3.6/ Cac To chirc Poan thé trong trudng:

- Hang nam xay dung chwong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua té chirc minh thuc hién tt cac noi
dung va giai phap trén, gop y voi Nha truong diéu chinh, bé sung nhitng noi dung phi
hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién luoc phéat trién nha trueong

VII. KIEN NGHI:

- Pé chién lugc xay dung va phat trién nha truong dat duge muc tiéu dé ra va cé
hiéu qua cao, ngoai nd lyc cua doi ngii, nha trudong rét can sy quan tdm hd tro cia:

- Phong Gido duc va Dao tao: Lanh dao, cac phong ban chuyén mon quan tdm
va hd tro nhiing van dé kho khan cua truong trong qua trinh thyc hién nhu: Cac hoat
dong thudc linh vuc chuyén mon, tai chinh, t6 chire kiém dinh, t6 chirc nhan su...

- Uy ban nhdn déin huyén- Dia phwong: Quan tam chi dao, giup d& nha truong
xay dung truong 16p (sta chita 16n hodc xdy mdi, trang bi dd dung, d6 choi, thiét bi
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day hoc du cho cic nhom 16p; Hd tro nha trudng 6n dinh né nép trat tu, an toan trong
khu vuc xung quanh truong.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phét trién trudong Mam non 23/11 giai doan
2021 dén 2025. Trong quéa trinh thuc hién hang nim c6 diéu chinh bd sung phd hop
Vvéi tinh hinh thyc té cia don vi. Tap thé can bo quan ly, gido vién, nhan vién truong
Mam non 23/11 nd lyc vuot qua kho khin dé hoan thanh nhiém vu chinh tri cua don
Vi.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong Giao duc va Pao tao;
- Luu: VT,

Ly My Huong

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO PHE DUYET
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+ Cacluuy:

Trinh bay diing ky thuit va thé thirc vin ban theo quy dinh.

Nhiém vu, giai phap néu trén la gei y, tay dinh hwéng va muc tiéu chién lwoc
ma don vi dwa ra nhiém vu va giai phap phu hep.

Tréanh sao chép gitra cac don vi.
Mau nay da dwoc canh I& va danh sé trang.

Giri du thio ké hoach (khong can déng tap) truée ngay 01/10/2020 dé Phong
Giao duc va DPao tao gop y, sau dé trweong hoan chinh ho so giri ve Phong Giéo
duc va Pao tao trudc ngay 30/10/2020 (2 bo).
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