UBND QUAN TAN BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MNTT BICH TRUC Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: /KH-MNTTBT Tan Binh, ngay thang nam 2024

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON TU THUC BiCH TRUC
Giai doan 2024 - 2029

I. TINH HINH KINH TE, VAN HOA, XA HQI CUA QUAN TAN BINH

Nganh gido duc quan Tan Binh dang timg budc thyc hién Nghi quyét sd 29-
NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 cua Ban Chap hanh Trung uong Dang khoa XI
“Vé& d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung y€u cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi
nhap quéc t&”. Két luan s6 91- KL/TW ngay 12 thang 08 ndm 2024 cua B§ Chinh tri Vé
viée tiép tuc thue hién Nghi quyét 29-NQ/TW yéu cau cac cip uy Pang, chinh quyén,
Mit tran To quéc Viét Nam va cac to chirc chinh tri - x3 hoi tiép tuc quan triét, thyuc
hién nghiém tuc, hiéu qua cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu, giai phap da néu trong
Nghi quyét 29-NQ/TW, Nghi quyét Pai hoi XIII va cac nghi quyét khac ctia Pang veé
gido duc va dao tao. Cong nghé thong tin phat trién nhu vil bdo, co hoi, cach thuc tiép
can kién thurc, glao duc ctia nguoi dan va hoc sinh thay d6i, da dang, phong phu hon.
Thong tin, truyén thong lién quan dén gido duc phong phu va tic dong rat nhanh dén
tam ly cua cha me tré em.

Pang uy, Uy ban nhan dan Phuong 7 quan tim sau sat dén hoat dong gido duc
cta nha truong. Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh té - van hda xa
hoi cua dia phuong 6n dinh. D61 song cua nhan dan ngay dugc cai thién, moi truong
van hoa, xa hoi phat trién.

II. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG

Truong Mam non tu thuc Bich Truc duge thanh 1ap theo quyét dinh sé 42/QP-
UBND ngay 11 thang 5 nam 2011 ciia Uy ban nhan dan Quan Tan Binh. Nhiém vu
chinh cua truong hoat dong nudi dudng, chdm soc va giao duyc tré tir 18 thang tudi dén
72 thang tudi theo Diéu 18 trurong mam non quy dinh, c6 Hoi dong truong theo Quyet
dinh s6 57/QD-UBND ngay 18 thang 4 nam 2023 céng nhan Hoi dong Truong Mam
non tu thuc Bich Trac nhiém ky 2023- 2028 ciia Uy ban nhan dan quan T4n Binh,

Chién lugc phat trién gido duc Truong Mam non tu thuc Bich Tric giai doan
2024-2029 (5 nam) nham xé4c dinh ré dinh huéng, myc tiéu chién luoc, cac giai phap
cha yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong dé cho cic quyét
dinh ciia Hoi dong truong va cac hoat dong cta nguoi lao dong cung voi cha me tré
trong nha trudng. Xay dung va trién khai chién lugc cta trudng Mam non tu thuc Bich
Trdc 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phan nang cao chét lwrong gido duc cua
nganh Giao duc va Dao tao quan Tan Binh
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III. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Cin ctr Luét gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 06 nim 2019;

Can cir Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13 thang 06 nam 2012 ctia Thu tuéng
Chinh phu ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

Cin ct Quyét dinh sé 1677/QD- TTg ngay 03 thang 12 nam 2018 cua Thu
tuéng Chinh phu phé duyét D& an phat trién Gido duc mam non giai doan 2018-2025;

Can cur Quyét dinh sb 33/Qb-TTg ngay 08 thang 01 ndm 2019 cua Thu tuong
Chinh phu Ve viéc phé duyét Dé an Pao tao, boi dudng nha gido va can bd quan ly
gido duc mam non (GDMN) giai doan 2018-2025;

Céan ctir Thong tu 52/2020/TT-BGDDT ngay 31 thang 12 nam 2020 Thong tu
Ban hanh dié€u 1€ Truong mam non

Céan cor Thong tu 26/2018/TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nam 2018 cua B¢ truong
Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé Chuan nghé nghiép gido vién mam non;

Cin ct Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo
truong Bo Giao duc va PBao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lwong gido duc
va cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi truong mam non;

Cin cit Thong tu s6 09/2024/TT-BGDDT ngay 03 thang 06 nim 2024 cua Bo
trudng Bo Gido duc va Pao tao Quy dinh vé cong khai trong hoat dong ctia cac co s&
gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan;

Két luan s 91- KL/TW ngay 12 thang 08 nam 2024 cua BO Chinh tri Vé viéc
tiép tuc thue hién Nghi quyét 29-NQ/TW yéu cAu cac cap uy Pang, chinh quyén, Mit
tran TO qudc Viét Nam va céc t6 chirc chinh tri - xa hoi tiép tuc quan triét, thuc hién
nghiém tac, hiu qua cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap da néu trong Nghi
quyét 29-NQ/TW, Nghi quyét Pai hoi XIII va cac nghi quyét khic cua Pang vé gido
duc va dao tao;

Cin cir ké hoach s6 03/KH-UBND-VX ngay 08 thang 01 ndm 2019 cua Uy ban
nhan dan quén Tan Binh trién khai thuc hién D& &n phét trién gido duc mam non giai
doan 2019-2025 trén dia ban quan;

Cin ctt Quyét dinh sé 53/QD-UBND ngay 19 thang 03 nam 2024 cua Uy ban

nhan dan quén Tan Binh “Phé duyét Chién luogc phat trién gido duc quan Tan Binh tir
nay dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045”;

Cin cir K& hoach s6 440/KH-GDDT ngay 27 thang 03 nam 2024 cia Phong
Gido duc va Pao tao quan Tan Binh vé thuc’hién Chién lugc phat trién gido duc dao
tao quan Tan Binh dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045;

IV. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG GIAI POAN 2024-2029
1. S6 liéu (¢tinh dén thoi diém ngay 30 thang 09 ndm 2024):

1.1. Nhan su:

1.1.1. Tong s6 nhan su: 16 Nir: 16
Trong do:

+ Can bd quan ly: 02 Nir: 02

+ Giao vién: 11 N: 11


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/quyet-dinh-33-qd-ttg-2019-boi-duong-nha-giao-can-bo-quan-ly-giao-duc-mam-non-2018-2025-404888.aspx

+ Nhén vién: 3

3

Nir: 03

1.1.2. Trinh d¢ chuyén mon, nghi€p vu:

- V& tinh hinh dang vién, trinh d9 li luén chinh tri:

2 Trinh d0 1i luan chinh tri
T0£1g Nir ] ] bang vién | Ghi chu
50 Ct nhan | Trung cap | So cap
Chua
Can bd quan li 02 02 00 00 00 00 qua dao
tao
Chua
Giao vién 11 11 00 00 00 00 qua dao
tao
Chua
Nhan vién 03 03 00 00 00 00 qua dao
tao
Cong 16 16 00 00 00 00
- Trinh d9 chuyén mon:
i Trinh d6 chuyén mon
A 1A Tong ~ Lo
B6 phan 6 Nir Dusi Ghi cha
Th.S | PH | Cb | TC
TC
Can bd QL 02 02 00 02
01 trung
cap
Gi4o vién 11 | 11 | 00 | 08 | 02 | o1 | 00 dang
hoc lién
thong
dai hoc
Nhan vién 03 03 00 00 00 00 03
Cong 16 16 00 10 02 01 03




- Trinh d§ ngoai ngir, tin hoc:

i QL Ngoai ngit Tin hoc
A 1A Tong ~ | NN C
Bo phan sd Nir Dat Chua Dat Chua | Ghichl
dat dat
Céan bo QL 02 | 02 02 02
01 GV
Giao vién 11 | 11 02 09 02 09 trung cap
su pham
03 nhan
vién chua
Nhan vién 03 | 03 00 03 00 03 dat (Y t&,
cap
dudng)
Cong 16 | 16 04 12 04 12
1.2. Co sé vat chat
o so |TONGDIEN SO LUONG
STT TEN PHONG TICH SAN .
LUQNG (m?) TRANG THIET BI
1 | Dién tich toan truong 01 1065
2 | San choi 01 135 Db choi ngoai troi: 01 bd
May tinh ban/CPU: 5
Phong hoc (Tinh ca May- chicu: 5
dién tich phong vé sinh Tivi: 5
3| A A : 05 561 Quat: 23
va dién tich hién choi .
trude 16p) May lanh: 10
ruoc lop Béq hoc sinh: 50
Ghé hoc sinh: 150
May tinh ban/CPU: 1
May chiéu: 1
Tivi: 1
Quat: 4
May lanh: 2
4 | Phong da chtric nang 01 36 May sdy tay: 1
Dung cu thé chit: bong, ghe
thé duc, bac buc siu, cong
chui, . ’
Dung, cu am nhac: Pan, xac
x0, trong. ..
May tinh ban/CPU: 2
5 | Phong BGH 01 30 May laptop:1
May in: 2
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s6 |TONG DIEN SO LUQNG
TICH SAN

STT TEN PHONG .

May photo: 1
Quat : 1

Ban: 2

Ghé xoay: 1

Tua hd so: 4

Dién thoai ban: 01

Ban nha an: 4
Bép niu: 2

8 | Bép an 01 60 Bon rira: 5

May loc nude: 1
Tu lanh: 01

Tua lanh: 1

Quat: 1

May nudc néng, lanh Sanaky:
9 | Phong Y té 01 12 1
May lanh: 1

Ta dé thude, vat tu y té: 01
Giuong bénh: 1

Lavabg: 24

Phong vé sinh cua tré Bon tiéu nam: 12
, s 06 120 X

trong 16p, ngoai 16p Bon cau: 24

May séy tay: 6

10

Phong vé sinh CB-GV- 04 205 Lavabo: 4

11 CNV Bon cau: 4

2. Nhitng thanh twu ndi bt ciia nha truwong (trong thoi gian 05 nim ciia
nhiém ky truéc)

- DPoi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién doan két, c6 trach nhiém. Hoi
dong su pham du vé s6 lugng, dat chuan 100%.

- Co cAu nhan sy hop 1y, gido vién du, co lyc luong can bod ké can duoc boi
dudng, phan cong nhi€ém vu trong nhiéu nam qua.

- Trudng c6 da ban ghé va trang thiét bi phuc vu cho viéc day va hoc. Hang
nam cd mua sam bo sung trang thiét bi.

V. PHAN TiCH CAC PIEM MANH - PIEM YEU VA CO HOQI - THACH
THUC GIAI POAN 2024-2029

1. Piém manh

- Ban gidm hi¢u doan két, c6 tAm nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao, diéu
hanh luén chu dong co ké hoach cu thé, dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém.
Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi. Khi thuc
hién luon chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi, bam sat véi thuc té. Pugc sy tin
tudng cao cia can by quan ly, gido vién, nhan vién va cha me tré em.
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- D01 ngli gido vién, nhan vién 1a mét tdp thé doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gan bo véi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién, chat luong
chuyén mon va nghi€p vu su pham dap trng dugc y€u cau doi méi gido duc.

- Ty 1€ gido vién trén 16p dam bao theo quy dinh.

- Hang nam, can bg quan ly va giao vién déu dugc boi dudng va tu boi dudng
dé nang cao nang lyc, trinh d§ chuyén mén nghiép vu, dap ing véi nhu cau dé6i méi.

- Tré ty tin giao tiép va tham gia tich cuc cac hoat dong, su kién 18 hoi cua
truong.

- Tré dugc cha me quan tAim dén Chuong trinh nuéi dudng, chim soc va gido
duc tré ctia nha trudong, dé d6 cong tac phoi két hop véi cha me tré em duoc trién khai
thuan loi va dat hiéu qua.

- Co s0 vat chat khang trang, rong rai, thoang mat. Trang thiét bi day du, dap
ing yéu cau day va hoc ciia gido vién, tré. Hé thong thong tin 6n dinh, trudng c6 ndi
mang ndi bg, Internet toan truong.

2. Piém yeu
- Co cau t6 chtc cua truong hang nam ludn c6 sy thay do61 nhan sy do nhu cau
cua Hoi dong, nén anh hudng dén chat lugng nuoi dudng, cham séc va gido duc tré.

- Phuong phap day hoc & mot sé gido vién chua cha y dén viéc “lay tré 1am trung
tdm”, con ddt nang viéc lam mau. Coi trong viéc day kién thirc, chua quan tam nhiéu
dén viéc cung cap k¥ nang séng cho treé.

- Co s& vat chat con han ché vé san choi va do dung do choi ngoai troi.

3. Co hoi

- Nha truong luén dugc su chi dao sau sat cua cac co quan quan ly gido duc, cua
bang uy, Chinh quyén dia phuong, dugc sy quan tdm ctia Nha dong, duoc su hd tro cua
cac ban nganh doan thé, dic biét 1a sy quan tim phdi hop cia cac bac cha me tré.

- B41 ngli can b quan li, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, cd nang luc
chuyén mon va ky nang su pham tot, mot s6 gido vién dang theo hoc nang chuan trinh do
o céc 16p Pai hoc Su pham mam non.

- Pugc su tin nhiém quan tdm ctia Cha me tré em trong viéc giri con dén trudng,
luén hd tro nhiét tinh vé vat chat 1an tinh than, cing dong hanh véi nha truong dé xay
dung truong ngy mot phat trién.

4. Thach thire

- Trudng nam trong khu vuc déng dan cu, Phuong 7 ¢ rat nhidu trudng mam non va
cac nhom 16p nén ciing anh hudng dén si s tré dén truong.

- Nhan su ctia truong ciing khong on dinh do nhu cau ciia Hoi dong nén anh huéng
nhiéu dén chét luong nudi dudng, cham soc va gido duc tré.

- Khu vuc san choi nho, dd dung dd choi ngoai troi it nén han ché hoat dong choi
cua tre.
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- Con mot s6 cha me tré c6 tinh v lai, giao khoan viéc nudi dudng, chdm soc va gido
duc tré cho nha trudng ca ngay, khong quan tim phdi hop ciing nha trudng gido duyc tré &
gia dinh.

5. X4c dinh van dé wu tién

- Tham muu vo1 cac cép 1anh dao dau tu thém vé co s& vat chat, trang thiét bi phuc
vu céc hoat dong. Xay dung ké hoach stra chira va bd sung co s vat chat méi hang nam.
Tang cuong thuc hién tot cong tac xa hoi hoa giao duc trong nha truong.

- Xay dyng ké hoach dao tao, ting cudng bdi dudng nham nang cao chat luong
doi ngti can bo quan Iy, gido vién co du khd nang ung dung cong nghé thong tin tbt dé

hd trg cho cong tac giang day va boi dudng chuyén mon du diéu kién thyc hién nhiém
vu trong tinh hinh méi.

- Nang cao hiéu qua nudi dudng, chiam soc va gido duc tré. Thuc hién doi méi
phuong phédp day hoc lay tré l1am trung tdm va danh gid tré theo hudng phat huy tinh
tich cuc, chu dong sang tao cua tung tré.

- Tap trung x4y dung co ché phdi hop chit ché gitta 3 moi trudng gido duc: Gia
dinh - Nha truong - X3 hoi. Xac dinh rd vai tro, vi tri ciia gido vién, quyén han va trach
nhiém trong viéc gido duc dao dirc cho tré, thuong yéu, ton trong va dbi xir cong bang
v6i tré, tuyét ddi khong bao lyc véi tré trong nha truong.

VI. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quy mb so 16p, s6 tré em

Du kién sb 16p, s6 hoc sinh giai doan 2024-2029
Quy md vé s 16p:

2024- 2025 | 2025- 2026 2026- 2027 | 2027- 2028 | 2028- 2029

18 thang-

24 thing 00 00 00 00 00
25- 36 00 00 01 01 01
thang

3- 4 tudi 01 01 01 01 01

4- 5 tudi 02 02 02 02 02

5- 6 tudi 02 02 02 02 02
Tong 05 05 06 06 06

Quy mo ve so tré:

18 thang-

24 théng 00 00 00 00 00
25- 36 04 05 05 05 05
thang

3- 4 tubi 31 30 30 30 30
4- 5 tudi 46 50 50 50 50
5- 6 tudi 64 60 60 60 60

Tong 145 145 145 145 145

2024- 2025 2025- 2026 2026- 2027 | 2027- 2028 2028- 2029




2. Tam nhin

Xay dung nha truong tro thanh moéi truong hoc tap hanh phuc, lay tré 1am trung
tam, rén luyén né nep, ky cuong, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co
hoi, diéu kién phat trién nang luc va tu duy sang tao.

3. Str ménh

Tao dung dugc moéi truong lam viée theo phuong cham “Ky cuong - Tinh
thuong - Trach nhiém” thyc hién dan chu, ¢ né nep, co chat lugng gido dyc cao. Xay
dung mot moi trudong hoc tap hién dai va than thién dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat
trién tai ning va tu duy sang tao.

4. Cac gia tri cot 16i

- Tinh doan két. - Su hop tac.

- Tinh than trach nhiém. - Tinh séng tao.

- Tinh trung thuc. - Khat vong vuon lén.

- Long tu trong. - Biét vuot kho trong hoc tap.

- Long nhén ai - C6 161 sbng lanh manh, tng xt, giao tiép tot.

VII. MUC TIEU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC
A.MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
’ Boi dudng doi ngii gido vién virng vé chuyén mon, gidi vé nghiép vu; théng
nhat trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat, c6 tam huyet véi nghé,
yéu trudong, yéu 16p va dap trng dugc yéu cau phat trién, d61 méi gido duc trong giai
doan hién nay.

Nang cao chét lugng giao duc toan dién trén tat ca cdc mat Dt - Tri - Thé -
My; chu trong gido duc 1& gido, cac gia tri trung thyc, tu tin, c6 khat vong vuon 1én,
nhay bén, thich nghi véi moi hoan canh; biét ton trong, biét lang nghe va bay to chinh
kién ctua minh.

Xay dung moi trudng su pham than thién, co co s& vat chat day du dé dap tng
nhu cau day va hoc; tao 1ap mbi quan hé than thién giita c6 va tro, giita nha truong va
cha me tré em.

Tao thwong hiéu nha truong c6 uy tin vé chit luong gido duc, tr¢ thanh mot
trong nhiing truong tién tién, hién dai, gop phan thiic day nén gido duc phat trién
nhanh, manh, bén viing hop voi xu thé phat trién ciia dat nuéc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. P6i ngii can by, gido vién va nhan vién

- Céan bd quan ly, glao vién, nhan vién tiép tuc nang cao chat luong thyc hién
Chuong trinh gido duc mam non. Thyc hién chuyén dé “Xay dyng trudong mam non

liy tré lam trung tdm” giai doan 2021- -2025, nam thtr 4; Xay dung moi truong xanh,
sach, an toan, than thién; Xay dung truéng mam non hanh phtic, 1ay tré lam trung tam.

- 100% Can bd quan 1y, vido vién duoc danh gia Chudn hiéu truéng co sd gido
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duc mam non va chuan nghé nghiép giao vién mam non tir kha trg 1én.

- 100% Can b quan ly, gido vién, nhan vién s dung thanh thao may tinh, truy
cap, khai thac c6 hi¢u qua cong thong tin dién tr cia Nganh va Website cua nha truong.
St dung cong ngh¢ thong tin co hiéu qua. T chirc thye hién Chuong trinh giao dyc
mam non. Quan 1y va chi dao cap nhat day du ma dinh danh cho tré.

- Phéan d4u dén nam 2026, 100% gido vién mam non c6 trinh do dat Chuén trinh
do dao tao.

- Phén dau trong subt thoi gian thyc hién ké hoach chién lugc khﬁng ¢ can l?(f)
quan ly, gido vién, nhan vién vi pham phap luat, khong xay ra tinh trang mat doan keét,
khiéu kién vuot cap.

2.2. Co sé vt chit

- Cac phong hoc cua tré kién cd, khang trang, sach dep va dugc trang bi day du
cac thiét bi day hoc theo Thong tu s6: 02/2010/TT-BGDPT ngay 11 thang 02 nim
2010 cta Bo6 Gido duc va Pao tao vé Thong tu ban hanh danh muc do dung - dd choi -
thiét bi day hoc tdi thiéu dung cho gido duc mam non.

- Phong 1am viéc va phong da chirc niang dugc trang bi day dit may moc, thiét bi
dam bao cho viéc to chire cac hoat dong gido duc.

2.3. Xa hoi hoa giao duc

- Phdi hop voi cac S¢ ban nganh, Phong Giao duc & Pao tao quan Tan Binh,
cac Hoi cua Uy ban nhan dan Phuong 7, nhu: HO1 phu nit, Hi chit thap do,... dé to
chtrc, tuyén truyén vé cac Chuong trinh chdm séc, gido duc, bao vé tré em, Luat bao
vé tré em, Luat gido duc,..

- Phéi hop vai cha me tré em dé cung dong hanh véi Nha trudng trong cong tac
cham so6c va gido dyc tré.

2.4.Tré

- Tré dat chuyén can tir 95% tr¢ 1én doi voi 16p mau gido va 90% tro 1én doi voi
nhoém nha tré, 100% tré 16p 5-6 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam non 5
tuoi.

- 100% tré em dugc to chirc ban tru tai trudng.

- Ty 1¢ tré suy dinh dudng thap coi va nhe can con dudi 1%.

- 100% tré du cin - béo phi c6 ché d6 dinh dudng hop 1y, ting cuong van dong.

- Tré nhanh nhen, khée manh, tich cuc tham gia vao hoat dong, phat trién ky
nang song.

B. GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG

1. Cac giai phap chién lwgc va chwong trinh hanh dong

1.1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tac gido duc

- Coi trong gi4o duc 18 gido, nhan cach cho tré nang cao chit lugng va hiéu qua
giao dyc toan dién, dac biét la chat lugng giao duc dao dirc. D61 moi phuong phap day

hoc va danh gia xép loai phu hop v6i muc tiéu, noi dung chuong trinh véi tung do
tudi. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, 1y thuyét
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v6i thye tién; gitp tré c6 duoc nhitng k§ ning song co ban.

- Chu trong boi dudng nang cao trinh d9, nang luc quan ly cho d6i ngii can bo
quan ly va gido vién, dau tu bdi dudng doi ngii cbt can, dap ung yéu cau d6i méi gido
duc va trién khai thuc hién tét cong tac Phd cap GDMN cho tré 5 tudi.

- Tiép tuc nang cao chét lugng sinh hoat chuyén mén, t6 khdi theo dinh ky it
nhat 1 1an/thang theo Quy ché va Diéu 1é truong mam non, d6i méi thuc chat ndi dung,
hinh thtrc sinh hoat chuyén mén nghiép vu, tu hoc bdi dudng thuong xuyén va thao
luan nhom.

- Thuc hién t6t khau hiéu hanh dong “Mobi thz‘iy cO gido la mot tam guong dao
dtrc tu hoc va sang tao”.

- Nang lyc chuyén mon cuia CBGVCNYV dugce danh gia kha gioi trén 80%.

- 100% gido vién st dung thanh thao mdy tinh va cac phan mém Gng dung cong
ngh¢ thong tin.

1.2. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung doi ngili can b, gido vién, nhan vién du vé s luong; co phém chat
chinh tri; c6 ndng luc chuyén mon kha gidi; cé trinh d¢ Tin hoc, c6 phong cach su
pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bo voi nha trudng, hop tac, giup d& nhau
cung tién bo.

- Tham muu cung chu dau tu, xay dyng chinh sach hd trg hoc phi va ché do
phuc loi sau dao tao dé can b, gido vién va nhan vién an tdm hoc tip nang chuan.

- Chi dao giao vién tang cuong hoc hoi, khai thac, str dung va tng dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va t6 churc cac hoat dong gido duc, nhat 1a hudng din tré
thuc hién tro choi kidsmart, gop phan doi mdi phuong phap chiam sdc va gido duc tré;
thuc hién tét cac phan mém dinh dudng trong xay dung va can ddi khau phan an cho
tré va cac phan mém quén 1y khac cho hoat dong giao duc mam non.

- Tang cudng chi dao, kiém tra, gidm sat cac thanh vién trong hoi dong ty danh
gid cua nha truong thuc hién cac dicu kién dam bao chat lugng gido duc. Pay manh
viéc ing dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac kiém dinh chat luong gido duc.

- Tang cuong cac hinh thuc kiém tra, du gi0 cac hoat dong trén 16p: dot Xuét,
dinh ky, bao trudc nhat 13 kiém tra dot xuat, di siu kiém tra, hudng din viéc thyc hién
chuong trinh GDMN mdi & cac do tudi, nhat 1 nhitng van dé gido vién con nhiéu han
ché; kip thoi gop ¥, diéu chinh, bo sung cho gido vién thuc hién.

- Phan cong, phdi hop gitra can b quan ly, t6 chirc cong doan, to trudng cac bo
phan va y té truong hoc kiém tra, giam sat cac hoat dong theo chiic ning nhiém vu
dugc giao.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly t6t nguff)n thu-chi, chu dong
trong quan 1y ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh
cho cac hoat dong phat trién ciia nha trudng; Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat
ndi bd vé tai chinh, hoach toan minh bach cac nguon thu, chi dé nang cao chat luong,
hi€u qua cong tac tai chinh.

- Thyc hién niém yét, cong khai kip thoi cac nodi dung theo qui dinh.
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1.3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc

q - Tiép tuc tham muu céc cép ldnh dao xin kinh phi dau tu xdy dung, sira chita,
b6 sung CSVC trong nha truong.

- Ting budc bd sung hoan thién dan co sé vat chat, d6 dung dd choi, trang thiét
bi day hoc dam bao cac danh muc t6i thiéu theo qui dinh cta timg d6 tudi phuc vu cac
hoat dong cham soc — gido duc — nuoi dudng tré trong nha truong.

- Xay dyng canh quan truong, 16p xanh - sach - dep, tao moi truong gido duc
than thién trong truong mém non; dam bao co so vat chat, trang thiét bi day hoc tbi
thiéu; bd sung do choi ngoai troi...dam bao méi trudng gido duc ldy tré 1am trung tim.

- Phat dong phong trao swu tam, 1am d6 dung dd choi tu tao tir nguyén vét liéu
thai bo trong doi ngli GV; bado quan va khai thac cac phuong tién, do6 dung do choi,
trang thiét bi hién c6 dua vao str dung c6 hiéu qua.

- Huy dong moi nguodn luc xay dung, mua sim trang thiét bi day hoc. Phat huy
manh mé vai trd cta Ban dai dién cha me hoc sinh nham chiam lo, hd trg vat liéu tai st
dung dé 1am d6 choi, d6 dung hoc tap cho tré hoat dong, tao canh quan moi truong
xanh - sach - dep trong trudng mam non.

1.4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

- Tiép tuc ddy manh Gng dung cong nghé thong tin, phan dau 100% CBQL va
90% gido vién ung dung cong ngh¢ thong tin dat hiéu qua, trong d6 giao vién day 16p
mau gido 5- 6 tudi dat 100%.

- Van dung cac phan mém quan 1y gido duc vao cong tac day va hoc, van hanh,
quan ly.
1.5. Huy déng moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong giso duc

- Ban dai dién cha me¢ tré em cua truong xay dung ké hoach hoat dong theo
tung nam hoc, phoi hop véi nha trudong trong viéc nudi dudng, cham séc va gido duc
tré, thuc hién nhirng nhi€ém vu do ban dai dién cha me tré em dé ra.

- Ban dai dién cha me tré t6 chuc thuc hién ké hoach hoat dong dam bao dung
tién d9, sinh hoat dinh ky 02 lan/nam hoc dé cung trao doi voi can b quan 1y va gido
vién nham phoi hop xdy dung nha trudng ngay cang hoan thién hon.

- Ban dai dién cha me tré em phdi hop véi nha trudng, tham gia dong gop ¥
kién, dé xuat cac bién phap giup nha truong to chire tét hon cac hoat dong cham séc,
nudi dudng va gido duc tré. Ban dai dién cha me hoc sinh cac nhém, 16p phdi hop
cung nha truong cé cic bién phap hudng dan, tuyén truyén, phd bién phap luat, chu
trwong, chinh sach vé gido duc ddi voi cha me hoc sinh thong qua cac budi hop, qua
cong thong tin dién tir, zalo, tin nhan.

2. Bang thong ké hoach dinh:

Giai phap Chuong trinh Thoi gian Kinh phi Dy kién | Dy trit minh
chién lwge hanh dong thuc hién két qua chirng
1. Dgi ngii
Trinh do CBQL, | 100% CBQL dat| 2024- 2029 Ovnd Pat Br:ing cu nhan
GV chuan
Giao vién dattir | 100% GVMN dat| 2024- 2029 | 90.000.000vnd | 100% Br?mg cu nhan
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Cao dang 1én chuan tu Cb
DPai hoc
Trinh d§ ngoai 100% GV va Nhan | 2024- 2029 | 80.000.000vnd bat | Chung chi
ngit (tiéng Anh) | vién dat chuan
Quan Iy gidao duc | 100% CBQL tham | 2024- 2029 Ovnd bat | Chung nhan
gia khoa dao tao
CBQL
Ung dung cong | 100% GV thanh | 2024- 2029 Ovnd Pat | Hinh anh/
nghé thong tin | thao st dung may clip/ giao an
tinh va cac phan
mém giang day
Panh gia chuan | 100% dat chuan | 2024- 2029 Ovnd Pat | Két qua danh
nghé nghiép nghé nghiép gia
Nhan vién nau an | 100% dat chuan va | 2024- 2029 Ovnd Pat | Bang/ chiing
c6 cic bang cap nhéan/ chung
theo yéu cau cta So chi
ban nganh
Doan vién 100% tham gia| 2024- 2029 Ovnd bat | Danh séch
cong doan Cong  doan
Vién
- Tiép tuc bod BO sung cudn chiéu | 2024- 2029 | 60.000.000vnd Pat | Hinh anh/
sung trang thiét | va day du theo timg muc mua
bi P6 dung day | giai doan sam/danh
hoc cho 100% muc tai San
cac nhom 16p
phuc vu hi¢u
qua hoat dong
nudi dudng,
chdm soc va
giao ductré theo
Danh muc Bo
Gido duc qui
dinh
3. Xa h¢i héa giao duc
- Van dong cha | Van dong Phu| 2024- 2029 | Phat sinh theo bat | Danh sach,
me tré Ung ho | huynh dong hanh cac Chuong ung ho
gilp cac chau cé | cung nha truong trinh trach
hoan canh kho | trong cong tac cham nhiém xa hoi
khan, va t6 chtrc | soc va gido duc tré
cic ngdy 1& hoi | khi tham gia cac su
cho tré. kién, quyén gop cac
chuong trinh trach
nhiém xa hoi
4. Tré em
Ty 1I¢ Chuyén
can:
Tré 5 tudira lop | 98% tré 5 tudi datti | 2024- 2029 Ovnd Pat | Bdo cdo diém
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dat 98% 1¢ chuyén can danh
B6 chuan phat Ap dung céc chuan Ovnd Pat Bao c4o danh
trién tré em 5 danh gia tré 5 tudi gia két qua
tudi trong bo chuén. hoc tap cua
(TT Bo GDDT) | 98% tré dat chuén hoc sinh
theo danh gia B
chuén 5 tudi
Tré Kénh A 96% tré & kénh A 2024- 2029 Ovnd Pat Béao cao tinh
trang dinh
dudng cua
hoc sinh
Ty 1€ tré giam | Tang cuong thuc 2024- 2029 Ovnd Pat Bao cao tinh
Suy dinh dudng | don danh riéng cho trang dinh
(theo OP phé tré suy dudng, giam dudng cua
duyét dé an phat | ti 18 khong vuot qua hoc sinh
trién gido duc 1%
mam non ciia
Thu tuong
Chinh phu)
Tré du can, béo | Tang cuong thuc | 2024- 2029 Ovnd Pat Béo céo tinh
phi don va ché dong trang dinh
van dong danh dudng cua
riéng cho tré du can hoc sinh
béo phi, giam ti 1€
khong vuot qua 3%
Xay dyng truong | Tiép tuc xay dung | 2024- 2029 Ovnd Pat | Ké hoach/
hoc than thi¢n, | truong hoc théan hinh anh mo1
hoc sinh tich cuc. | thién, hoc sinh tich truong/ hoat
cuc dong cua hoc
sinh va gido
Vvién
Xay dyng truong | Tiép tuc xay dung | 2024- 2029 Ovnd Pat | Ké hoach/
hoc hanh phuc | truong hoc hanh hinh anh mo1
lay tré 1am trung | phuc lay tré lam truong/ hoat
tam trung tam dong cua hoc
sinh va giao
Vvién
Cong tiac phd | 100% tré 5- 6 tudi | 2024- 2029 Ovnd Pat | Co sé dit liéu

cap giao duc
mam non cho tré
5 tuoi

hoan thanh Chuong
trinh gido duc mam
non va chuyén tiép
1én 16p 1

HCM
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VIII. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién, cha me tr¢ em, chinh quyén dia phuong va cac t6 chtrc ban nganh, doan thé,
cac t6 chuc ca nhan quan tim dén nha trudng.

2. Xay dung 1§ trinh

Chia lam 2 giai doan

a. Giai doan 1: Tir nam 2024 - 2027

b. Giai doan 2: Tir nam 2027 - 2029

3. Phan cong thuc hién

3.1. Hoi dong truwong

Quyét dinh vé phuong hudng chién lugce hoat dong cua nha truong, huy dong
va giam sat viéc st dung cac ngudn lyc danh cho nha truong, gdn nha truong voi cong
dong va xa hdi, dam bao thyc hién muyc tiéu giao duc.

3.2. Poi véi Hiéu trudng

Xay dung chién lugc phat trién nha trudong. Lap ké hoach va trién khai,chi dao
to churc thuc hién ké hoach giao duc tirng nam hoc; bao cao, danh gid két qua thuc hién
trude HO1 dong truong va Phong Gido duc va Dao tao.

Thanh 1ap Ban kiém tra, gidm sat va danh gia thyc hién ké hoach trong timg
nam hoc; HQ1 dong tu van trong nha trudong va cac to, khoi chuyén moén trong nha
truong. Phan cong, phoi hop vai céac té chire, doan thé trong nha truong cung tham gia
thuc hién, gidm sat, danh gid qua trinh thyc hién cac hoat dong trong nha truong dam
bao tien do theo 10 trinh.

3.3. Poi véi Phé hi¢u truéng

Thuc hién theo chirc ndng nhiém vu cia Phé hi¢u trudng duge phan cong, giap
Hi¢u trudng to6 chire trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phdp dé€ thuc hién ké hoach tot
hon.Thaymat Hi€u trudéng di€u hanh cac hoat dong cua truong khi dugc Hi€u trudng
uy quyeén.

3.4. Pdi v6i to trwémg chuyén mon

Can ct chién luoc phat trién, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cua to.

T6 chire thuc hién ké hoach trong to; kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké hoach

clia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién tot ké
hoach

3.5. Poi véi to vin phong

Xay dung va t6 chuc thuc hién ké hoach hoat dong cua t6 theo tudn, thang,
nam. Giup Hi€u truong quan ly tai chinh, tai san, luu gitr ho so ctia nha truong. Thuc
hién thu - chi ding nguyén tac tai chinh cua loai hinh truong; tham muu dé xuat voi
lanh dao vé thu - chi, mua sim bd sung d6 dung trang thiét bi phuc vu cac hoat dong
trong nha truong.
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3.6. Poi véi gido vién, nhan vién

Cin ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim
hoc. Béo céo két qua thuc hién, thong tin kip thoi nhitng vudng mac dé diéu chinh kip
thot, dua ra cac giai phap dé thyc hién hi¢u qua ké hoach phat trién chién lugce gido
duc cua nha truong.

3.7. Nhiém vu Ban dai dién cha me tré em

Phéi hop véi nha truong trong viéc cham soc, nudi dudng, gido duc tré va hoat
dong theo Diéu 4 Diéu 1€ ban dai dién cha me hoc sinh ban hanh kém theo Thong tu
55/2011/TT-BGDDT. La cau noi gitta cha me tré em, giao vién va nha truong. Gop
phan nang cao chat lugng day va hoc.

Ho tro nhan luc, vat luc, cung vdi nha truong tuyén truyén, van dong cac bac
cha me tré em, cac to6 chirc xa hoi, cadc nha hao tdm gop phan thuc hién muc ti€u ctuia
K¢ hoach chién lugc cua nha truong.

3.8. Cac T6 chirc Poan thé trong truwong

Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thyc hién
K& hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc hién tbt
cac nhiém vu dugc giao, gép ¥y véi nha truong dé di€u chinh, bé sung cac giai phap
phu hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

* Ban chap hanh Cong doan

- Trién khai thuc hién cac ché d6 phuc loi theo quy dinh ctia Cong doan cho tat
ca cac Boan vién

- Thuc hién thu chi minh bach va c6 bao céo thu chi, ngan sach trudc Hoi dong
su pham nha truong.

- Luu trit cac vin ban cua SO ban nganh va phd bién dén Poan vién

- K&t n61 vo1 Lién doan lao dong d€ doan vién tham gia vao céc su kién do Lién
doan to chirc

- C6 trach nhiém tham gia vao céc hoat dong trach nhiém xa hoi néu co.

* Poan thanh nién

- Két phdi hop voi Poan thanh nién Uy ban nhan dan Phuong 7 dé to chuc cac
Chuong trinh, san choi cho Chi doan, Nha truong.

- Thuc hién cac trach nhiém xa hoi.

3.9. Thw ky Hdi dong truwong

- Thu ky hoi dong treong c6 trach nhiém tong hop, béo cao Chu tich Hoi dong
truong cac hoat dong cua Hoi ddng truong. Chuan bi Chuong trinh, ndi dung, cac tai
liéu, giri gidy moi hop va lam thu ky cac cudc hop cua Hoi dong truong. Xay dung,
hoan chinh, Iuu trir cac van ban cua Hdi dong truong.

- Chuan bi cic bao cdo, giai trinh vo1 Co quan quan ly nha nude va cac co quan
khéc theo chirc nang, nhi¢m vy ciia Ho1 dong truong.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Thong-tu-55-2011-TT-BGDDT-Dieu-le-Ban-dai-dien-cha-me-hoc-sinh-132369.aspx?anchor=dieu_4
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Thong-tu-55-2011-TT-BGDDT-Dieu-le-Ban-dai-dien-cha-me-hoc-sinh-132369.aspx?anchor=dieu_4
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- Thyc hién cac nhiém vu cta thanh vién Hoi dong truong va cac nhiém vu khac
do Chu tich Hoi dong truong giao.

4. Kiém tra, giam sat va danh gia két qua

- Xay dung ké hoach kiém tra noi bo h'flng nam va ban hanh ké hoach kiém tra dé
cac bo phan déu nam cu thé lich.

- Hiéu truong, Pho hiéu truong va cac T4 trudng thuong xuyén dy gio, thim 16p,
hoi tham dé kip thoi ndm bat duge nhitng kho khan, nguyén vong cua ngudi lao dong dé
tur d6 kip thoi c6 nhitng chinh sach, bién phap xtr Iy nhanh chong, hi€u qua.

- Khi kiém tra phai c6 ghi nhén, danh gia, gop y va trao d6i voi nguol/ Bo phan
duoc danh gia dé cing nhau cai tién va nang cao chat luong cong viée. Can thanh 1ap
Hoi1 dong danh gia, HoO1 dong x¢ét thi dua, cac Hoi dong lam viéc minh bach, khach quan.

X. KIEN NGHI
1. P6i véi Uy ban nhan dan quan

Truong mam non tu thuc Bich Tric dé xuét tiép tuc duoc ny ban nhan dan
Phuong 7 phoi hgp trong cac cong tac:

- Tuyén truyén dén phu huynh cac chua truong va chinh sach phap luat ciia dang
va nha nudc lién quan dén cha me tré em va tré.

- Padm bdo an ninh trat ty va cong tic van dong, huy dong tré ra 16p theo do
tuoi.
2. P6i v6i Phong Gido duc va Pao tao

Truong mam non tu thuc Bich Trac dé xuit tiép tuc duoc Phong Gido duc va
bao tao quan Tan Binh tham van va dinh hudng chi dao trong tat ca cac hoat dong lién
quan dén chuyén mén giang day, cham soc nudi dudng va méi truong hoat dong theo
thong tu s6 52/TTBGDDT ngay 31/12/2020 ciia B6 Gido duc va Pao tao ciia Bo Giao
duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trudong mam non dé dam bao ludén van hanh tdt hoat
dong truong.

3. Poi véi Pang ty, Uy ban nhin dian Phuong 7
- HO tro vé cong tac phd cap tré 5 tudi tai dia phuong.
- Quan tdm bdi dudng cong tac chinh tri tu tudng, két nap dang vién méi.

- Phéi hop véi nha trudng td churc, tham gia cac hoat dong nham thuc hién nép
song van minh, moéi tredng van hoa lanh manh, an toan giao thong, an ninh trat tu noi
hoc tap va lam viéc.

XI. KET LUAN

Xay dyng ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2024 - 2029 la
tam huyét va tri tu¢ cua tap thé truong Mam non tu thuc Bich Trac nham phan diu xay
dung va phat trién nha truong ngay cang viing manh hon, tao niém tin cho cha me tré
em, nhan dan toan x3a hoi. Chién luge phat trién nha trudng giai doan 2024 - 2029 la
van ban dinh huéng cho su phat trién cua nha truong, trén co sd do timg to chirc va
mdi ¢4 nhan nghién ctru dé diéu chinh ké hoach cua minh cho phu hop véi sy phat
trién chung nha truong.
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2 . A
Ké hoach chién lhroc phat trié
5 . rnén nha : 162; 2 xac di
i huong, muc tiéu, chién hrge va ofe ,_:.lnnfng dfmn‘ 2024 - 2029 da xac dinh rd
it rién, 14 o s& quan trong cho - gidi phip chi yéu trong qué trinh vin hanh va
Bk b0 quan 1§ cling rilur toa Cac quyct sach cia Hoi dong trudong va hoat dong
cua XAy d\mg.\'a‘l ll‘i%:n kl:' “;\" the cén bd, gido vién, nhan vién va tré em trong nha
tr;“\:nfg'lﬁa.quan li'gmg trong ::~ L‘:‘“&K"h chién hrge cia trirdmg Méam non 1a hoat dong
cOY ¢C thyre hign cac Nghi quyét cia Dang va Nha yc vé
A ki due v - : juyét cua Dang va Nha nudce ve
d6i ma1 gido duc va dao tao; Trudmg Mam non tr thuc Bich Tric quyét tim xiy dyn
51 truromg ludn phat trid vl L
mot ngdi g phat trién va bén vimg,

I'rén ddy 1a Ké hoach chién hrge T ) A tch T
¢gc phat trién t ; . ; .
jai doan 2024-2029./. rurdmg Mam non tur thuc Bich Trac
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Tén Binh, ngay O2X thang 1Onam 2024
Duyét cuia lanh dao Phong Gido duc va Bao tao quén Tan Binh././2_
ONG PHONG




