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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc  
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BÁO CÁO 

Công tác cải cách hành chính 6 tháng đầu năm 2023 

(từ ngày 15/11/2022 đến ngày 28/5/2023) 

 

 Căn cứ Kế hoạch số 51/KH-GDĐT ngày 16 tháng 01 năm 2023 của Phòng 

Giáo dục và Đào tạo Quận 7 về thực hiện công tác cải cách hành chính trong lĩnh 

vực giáo dục và đào tạo năm 2023. 

Thực hiện Kế hoạch số 14/KH-MNHH ngày  08 tháng 02 năm 2023 của 

Trường Mầm non Hoa Hồng về thực hiện công tác cải cách hành chính trong lĩnh 

vực giáo dục và đào tạo năm 2023. 

Trường Mầm non Hoa Hồng báo cáo kết quả 6 tháng đầu năm 2023 như 

sau: 

I. Kết quả chỉ đạo, điều hành và thực hiện công tác cải cách hành chính 

1. Kết quả về công tác tổ chức chỉ đạo, điều hành cải cách hành chính 

- Công tác chỉ đạo, triển khai thực hiện (Ban hành các văn bản khác liên 

quan đến công tác CCHC; chủ trì các hội nghị, cuộc họp giao ban, chuyên đề để 

quán triệt thực hiện các nhiệm vụ CCHC; đối thoại giải đáp, tháo gỡ khó khăn 

cho người dân, …) 

Nhà trường xây dựng Căn cứ Kế hoạch số 51/GDĐT ngày 16 tháng 01 năm 

2023 của Phòng Giáo dục và Đào tạo Quận 7 về việc thực hiện công tác cải cách 

hành chính trong lĩnh vực giáo dục và đào tạo năm 2023. 

Cán bộ quản lý nhà trường thực hiện công tác cải cách hành chính tại 

trường, phù hợp với tình hình thực tế , đảm bảo nguyên tắc về các thủ tục cải cách 

hành chính. 

- Mức độ hoàn thành thực hiện các nội dung kế hoạch CCHC năm của đơn 

vị, khen thưởng trong công tác CCHC. 

Nhà trường đã thực hiện và tiến hành báo cáo cảu cách hành chính theo 

quý, báo cáo tự đánh giá và xấp loại hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao. 

Kết quả thực hiện cơ chế tự chủ tài chính tại các đơn vị sự nghiệp công lập 

(kết quả thực hiện Nghị định số 60/2021/NĐ-CP và các văn bản có liên quan). 

Được sự quan tâm của Ủy ban nhân dân Quận 7; Trường Mầm non Hoa 

Hồng thực hiện chế độ tự chủ theo Nghị định 60, giúp đơn vị chủ động được 

nguồn kinh phí, tự cân đối được nguồn thu để thực hiện chi tiêu cho phù hợp với 

khả năng tài chính của đơn vị, nâng cao được ý thức thực hành tiết kiệm. Hoàn 

thành tốt nhiệm vụ chuyên môn của đơn vị. 
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Trường Mầm non Hoa Hồng được giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm 

tài chính đã chủ động sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước giao hiệu quả hơn để 

thực hiện nhiệm vụ; đồng thời chủ động sử dụng tài sản, nguồn nhân lực để phát 

triển và nâng cao chất lượng dịch vụ phát triển hoạt động dịch vụ, tạo điều kiện 

tăng thu. Trường đã xây dựng quy chế chi tiêu nội bộ để tăng cường công tác quản 

lý trong nội bộ, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, do vậy, đơn vị đã tiết kiệm 

chi thường xuyên góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sự nghiệp.  

Trên cơ sở mở rộng các hoạt động dịch vụ, tăng nguồn thu, cùng với nguồn 

kinh phí ngân sách Nhà nước giao đã từng bước nâng cao chất lượng cung cấp 

dịch vụ công cho ngành giáo dục; tạo điều kiện cho phụ huynh ngày càng có nhiều 

cơ hội được lựa chọn, tiếp cận với các dịch vụ có chất lượng. 

Được sự quan tâm của Ủy ban nhân dân Quận 7; Trường Mầm non Hoa 

Hồng thực hiện chế độ tự chủ theo Nghị định 60, giúp đơn vị chủ động được 

nguồn kinh phí, tự cân đối được nguồn thu để thực hiện chi tiêu cho phù hợp với 

khả năng tài chính của đơn vị, nâng cao được ý thức thực hành tiết kiệm. Hoàn 

thành tốt nhiệm vụ chuyên môn của đơn vị. 

Trường Mầm non Hoa Hồng được giao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm 

tài chính đã chủ động sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước giao hiệu quả hơn để 

thực hiện nhiệm vụ; đồng thời chủ động sử dụng tài sản, nguồn nhân lực để phát 

triển và nâng cao chất lượng dịch vụ phát triển hoạt động dịch vụ, tạo điều kiện 

tăng thu. Trường đã xây dựng quy chế chi tiêu nội bộ để tăng cường công tác quản 

lý trong nội bộ, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực, do vậy, đơn vị đã tiết kiệm 

chi thường xuyên góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động sự nghiệp.  

Trên cơ sở mở rộng các hoạt động dịch vụ, tăng nguồn thu, cùng với nguồn 

kinh phí ngân sách Nhà nước giao đã từng bước nâng cao chất lượng cung cấp 

dịch vụ công cho ngành giáo dục; tạo điều kiện cho phụ huynh ngày càng có nhiều 

cơ hội được lựa chọn, tiếp cận với các dịch vụ có chất lượng. 

2. Công tác thực thi nội quy nhà trường, quy tắc ứng xử: (Tình hình chấp 

hành kỷ luật, kỷ cương hành chính của cán bộ, viên chức, người lao động, đăng 

ký tài khoản định danh điện tử trên ứng dụng VNEID) 

Phát huy tốt kỷ cương, kỷ luật trong nhà trường, xây dựng Quy chế làm 

việc, Quy chế chuyên môn, cải tiến phương thức quản lý, điều hành để nâng cao 

hiệu quả hoạt động chăm sóc và giáo dục trẻ trong nhà trường. 

Phân công rõ nhiệm vụ của Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, các giáo viên, 

nhân viên trong nhà trường. Thực hiện tốt các nội quy cơ quan, đảm bảo thực hiện 

đúng Chương trình giáo dục mầm non, không cắt xén giờ học của trẻ. 

Việc thực hiện công văn số 206/NV ngày 27 tháng 4 năm 2023 của Phòng 

Nội vụ về việc triển khai cài đặt VnelD và định danh điện tử mức 2. 
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- Kế hoạch số 451/GDĐT ngày 10/4/2023 của Phòng Giáo dục và Đào tạo 

về cấp CCCD gắn chíp điện tử và đăng ký kích hoạt tài khoản định danh trên ứng 

dụng VneID: thực hiện cài ứng dụng VneID trên điện thoại; 

Tổng số CBQL,GV,NV: 64/64 đều cài đặt VnelD và định danh điện tử mức 

2 (đạt 100%). 

3. Về việc tiếp công dân, xử lý các kiến nghị/phản ánh của phụ huynh học 

sinh và giải quyết các thủ tục hành chính 

3.1. Tiếp công dân: (số lượng nội dung, kết quả): Không có 

3.2. Xử lý các kiến nghị, phản ánh của PHHS: (số lượng, nội dung, kết quả): 

Không có 

3.3. Giải quyết các thủ tục hành chính: (số lượng, nội dung, kết quả): Không 

có 

4. Kết quả thực hiện đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, viên chức, người lao động 

- Trong năm học 2022 – 2023 nhằm nâng cao chất lượng, có kế hoạch bồi 

dưỡng đội ngũ đạt chuẩn Luật Giáo dục năm 2019 (Có 01 CBQL hoàn thành lớp 

Thạc sĩ năm 2022; 01 Phó Hiệu trưởng tham gia lớp Thạc sĩ đầu vào; 10 giáo viên 

tham gia lớp nâng chuẩn ĐHSP, trong đó có 02 chuẩn bị hoàn thành Luật Giáo 

dục năm 2019. 

Quy hoạch đội ngũ kế cận:  

Căn cứ theo công văn số 69/GDĐT ngày 30 tháng 01 năm 2023 của Phòng 

Giáo dục và Đào tạo về việc rà soát nguồn quy hoạch 120-KH/QU của Quận uỷ 

Quận 7. 

+ Rà soát, bổ sung quy hoạch cán bộ quản lý nhiệm kỳ 2020- 2025 

- Chức danh Hiệu trưởng: 03 đồng chí 

- Chức danh Phó Hiệu trưởng: 06 đồng chí. 

+ Quy hoạch cán bộ quản lý nhiệm kỳ 2025 – 2030 

- Chức danh Hiệu trưởng: 03 đồng chí. 

- Chức danh Phó Hiệu trưởng: 06 đồng chí. 

- Trường thực hiện Chương trình chất lượng cao “Tiên tiến theo xu thế hội 

nhập khu vực và quốc tế” Khối Mầm; Chồi. 

Thực hiện theo Thông tư 19/2018-BGDĐT ngày 22 tháng 8 năm 2018 của 

Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành qui định về kiểm định chất lượng giáo dục và 

công nhận đạt chuẩn Quốc gia đối với trường Mầm non và Văn bản số 

5942/BGDĐT-QLCL ngày 28 tháng 12 năm 2018 của Bộ gióa dục và Đào tạo về 

hướng dẫn tự đánh giá và đánh giá ngoài Trường Mầm non. 

Năm học 2022 -2023 thực hiện tốt nhiệm vụ được giao xây dựng kế hoạch 

xây dựng phát triển chiến lược giáo dục nhà trường giai đoạn 2020 -2025 với định 

hướng nâng cao chất trường chất lượng cao “Tiên tiến hội nhập khu vực và quốc 

tế”. 
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Trường thực hiện báo cáo tự đánh giá, thu thập minh chưa, đăng ký đánh 

giá ngoài đợt 85. Công nhận chuẩn quốc gia Mức 2, theo Quyết định số 982/QĐ-

UBND Ngày 22/3/2023. 

Trường đạt kiểm định chất lượng Cấp độ 3, theo Quyết định số 45711/QĐ-

SGDĐT Ngày 08/3/2023. 

Trường Đại học Sài Gòn tổ chức 43/43 đạt 100% tài liệu và chi phí cho giáo 

viên tham gia tập huấn các lớp bồi dưỡng thường xuyên. 

Chỉ đạo thực hiện có chất lượng công tác bồi dưỡng chính trị hè, bồi 

dưỡng thường xuyên theo chu kì. 

5. Công tác tuyên truyền, truyền thông hỗ trợ CCHC, TTHC; Kết quả thực 

hiện tuyên truyền, phổ biến giáo dục pháp luật 

- Tăng cường công tác cải cách hành chính trên trang điện tử website của 

nhà trường về các khoản thu, chi các hoạt động của nhà trường cùng với nhà 

trường thực hiện tốt các hoạt động cải cách hành chính, thực hiện 03 công khai 

04 biểu mẫu. Nhiều nội dung tin, bài được cập nhật liên tục, thường xuyên, mang 

tính thời sự đáp ứng yêu cầu của người truy cập nhất là các vấn đề liên quan đến 

CCHC. 

Kết quả thực hiện tuyên truyền: Thông qua công tác tuyên truyền về cải 

cách hành chính, hầu hết nhà trường đã phổ biến, quán triệt sâu rộng đến cán bộ, 

viên chức, nhằm nâng cao nhận thức, hiểu biết về quan điểm, mục tiêu, nội dung, 

sự cần thiết phải thực hiện cải cách hành chính và phương hướng, nhiệm vụ, giải 

pháp đẩy mạnh cải cách hành chính về kế hoạch triển khai nhiệm vụ năm học góp 

phần đẩy mạnh cải cách hành chính, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước; 

bước đầu tạo điều kiện cho tập thể và cha mẹ học sinh đều được giám sát hoạt 

động của nhà trường, số lược đăng 376 tin đã được đăng tải. 

Phổ biến pháp luật nhà trường xậy dựng kế hoạch Căn cứ kế hoạch 492/KH-

GDĐT ngày 14/4/2023 về về công tác phổ biến, giáo dục pháp luật năm 2023. 

+  Đối với cán bộ - giáo viên – nhân viên 

 Tập trung phổ biến các văn bản quy phạm pháp luật mới ban hành, các 

chuyên đề pháp luật có liên quan đến chuyên ngành giáo dục và đào tạo. 

+ Đối với cha mẹ học sinh:  

Tuyên truyền phổ biến qua buổi họp cha mẹ học sinh đầu năm và cuối năm 

các nội dung cơ bản của các bộ luật. 

+ Đối với trẻ mầm non: Giáo viên triển khai lồng ghép vào các hoạt động, tổ 

chức Hội thi “An toàn giao thông” để giáo dục trẻ một số luật giao thông cơ bản. 

  6. Công tác xây dựng và phát triển Chính quyền điện tử, Chính quyền số: 

(Báo cáo việc ứng dụng CNTT, chuyển đổi số trong công tác quản trị nhà trường 

và giảng dạy: kết quả xây dựng, phát triển hạ tầng kỹ thuật; kết quả xây dựng, 

phát triển các hệ thống nền tảng; kết quả xây dựng, phát triển dữ liệu; kết quả xây 
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dựng, phát triển các ứng dụng, dịch vụ nội bộ; kết quả xây dựng, phát triển ứng 

dụng, dịch vụ phục vụ người dân) 

Nhà trường thực hiện thông tin tuyên truyền chủ yếu trên trang thông tin 

điện tử nhà trường https://mnhoahongq7.hcm.edu.vn, về các hoạt động chăm sóc 

giáo dục trẻ thông qua các hoạt động thông qua enNetViet đến toàn thể 

CB,GV,NV và Cha mẹ học sinh và thông qua các group zalo của các lớp. 

CB-GV-NV nhà trường chưa có tài khoản thư điện tử công vụ, việc trao đổi 

thông tin tài liệu vẫn thực hiện bằng tài khoản thư điện tử miễn phí (gmail hoặc 

yahoo) 

Nhà trường không tổ chức dạy và học trực tuyến. Tuy nhiên có quay Clip 

để chia sẻ các hoạt động theo Chương trình giáo dục Mầm non đến Cha mẹ học 

sinh cho trẻ tương tác tại nhà khi không được đến trường.  

Tuy nhiên nhà trường có xây dựng kho học liệu số chia sẻ cho giáo viên và 

Cha mẹ học sinh các tài liệu hay phục vụ cho công tác chăm sóc giáo dục trẻ. Cụ 

thể: 

Nhà trường chia sẻ các bài giảng, giáo án hay trên ứng dụng Google Drive 

để giáo viên tham khảo, học tập và chia sẻ chuyên môn. 

Nhà trường đã tạo thư mục “Thư viện cho bé” trên trang thông tin điện tử 

của nhà trường để chia sẻ những câu chuyện, bài thơ, bài hát, đồng giao…. Để 

Cha mẹ học sinh tham khảo và dạy trẻ tại nhà. 

Việc triển khai các ứng dụng, phần mềm hỗ trợ trong công tác quản lý được 

cơ quan có thẩm quyền thẩm định. 

+ Phần mềm quản lý cán bộ công chức viên chức. 

+ https://cbcc.hochiminhcity.gov.vn/. 

+ Hệ thống quản lý giáo dục ngành (Quảng Ích) https://csdl.hcm.edu.vn/ 

+ Cổng thông tin điện tử (TT Thông tin và chương trình giáo dục. 

+ Phần mềm PMS: Phân hệ dinh dưỡng (Công ty cổ phần đầu tư phát triển 

và chuyển giao công nghệ Việt Nam). 

+ Phần mềm thanh toán SSC học phí (Công ty cổ phần văn hoá ngôi nhà 

xanh). 

+ Phần mềm Temis Đánh giá Chuẩn Nghề nghiệp GVMN và bồi dưỡng 

thường xuyên Viettel. 

+ Phần mềm Kiểm định chất lượng giáo dục Viettel (Tổng công ty giải pháp 

doanh nghiệp Viettel – Chi nhánh tập đoàn công nghiệp viễn thông Quận đội). 

+ Phần mềm IMAS (Nâng cấp, bảo trì, hỗ trợ từ xa phần mềm IMAS). 

Trung tâm chuyển giao công nghệ và hỗ trợ. 

+ Phần mềm Kho bạc Nhà nước DVC. 

+ Phần mềm Kê khai BHXH Điện tử TS24. 

+ Phần mềm Quản lý Tài sản Nhà nước (Bảo trì, hỗ trợ từ xa Phần mềm 

QL TSNN Trung tâm chuyển giao công nghệ và hỗ trợ. 

+ Phần mềm Kê khai Thuế điện tử HTKK. 

+ Phần mềm HĐDT (TS24). 

 - Việc triển khai rà soát, hoàn thiện cập nhật mã định danh của trẻ, hồ sơ 

trường, hồ sơ giáo viên trên cơ sở dữ liệu ngành: 

https://mnhoahongq7.hcm.edu.vn/
https://cbcc.hochiminhcity.gov.vn/
https://csdl.hcm.edu.vn/
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 Trẻ trong nhà trường đã cập nhật mã định danh: 638/638 trẻ tỷ lệ: 100%. 

 Hồ sơ giáo viên trên cơ sở dữ liệu ngành đã được hệ thống hóa và cập nhật 

thường xuyên, kịp thời. 

 Khai thác nguồn tài liệu, các ứng dụng, phần mềm để vận dụng vào tổ chức 

các hoạt động giáo dục cho trẻ: (tên và công dụng của các ứng dụng, phần mềm)  

 Ứng dụng: Canva (thiết kế ảnh, video, bài giảng…), Capcut (cắt ghép và 

thiết kế video). 

 + Phần mềm: Powerpoint (Thiết kế bài giảng và trò chơi điện tử), 

ActivIspire (thiết kế bài giảng tương tác). 

7. Việc thực hiện mô hình giải pháp/sáng kiến trong triển khai công tác 

CCHC đang áp dụng (nêu nội dung, nêu rõ tính mới, tính sáng tạo, tính hiệu quả 

trong triển khai, tiến độ thực hiện mô hình đã đăng ký đầu năm 2023) 

- Đổi mới trong công tác chỉ đạo, điều hành của Cán bộ quản lý nhà trường, 

đặc biệt là nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu đơn vị trong việc triển khai 

CCHC; 

- Hiệu trưởng triển khai đầy đủ các nội dung về công tác CCHC và công 

tác kiểm soát TTHC theo Kế hoạch của Phòng GD&ĐT Quận 7 đến toàn thể cán 

bộ, giáo viên, nhân viên trong Nhà trường. 

- Việc triển khai thực hiện công tác CCHC đảm bảo được thời gian, chất 

lượng, nội dung nhiệm vụ được phân công; đảm bảo có sự phối hợp chặt chẽ giữa 

các bộ phận trong nhà trường. 

- Xây dựng kế hoạch CCHC, tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch và chịu 

trách nhiệm toàn diện về công tác CCHC của đơn vị mình quản lý. 

- 100% các báo cáo được gửi đúng nội dung và đảm bảo thời gian quy định: 

báo cáo định kỳ, báo cáo kết quả CCHC, ứng dụng Công nghệ thông tin (CNTT), 

báo cáo năm, báo cáo kiểm tra, rà soát văn bản quy phạm pháp luật, theo dõi thi 

hành pháp luật và các báo cáo về đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, viên chức. 

- 100% các kiến nghị về công tác kiểm tra tài chính được tổ chức xử lý kịp 

thời theo yêu cầu của tổ chức, công dân. 

- Phấn đấu mức độ hài lòng của người dân, tổ chức lấy ý kiến Cha mẹ học 

sinh về giải quvết TTHC của nhà trường đạt từ 95% trở lên. 

- Đảm bảo bình quân ít nhất 01 lần/tháng, tổ chức tự kiểm tra công vụ, kỷ 

luật, kỷ cương hành chính theo phương thức đột xuất tại đơn vị. 

- 100% các TTHC thuộc phạm vi, chức năng của nhà trường được thực hiện 

công khai, minh bạch theo đúng quy định. 

- Đẩy mạnh cải cách hành chính gắn với thực hiện Quy chế dân chủ cơ sở, 

phòng chống quan liêu, tham nhũng, lãng phí. 

8. Việc tổ chức thực hiện khảo sát sự hài lòng của người dân 



7 
 

8.1. Quý 1/2023: Tổng số 20 lớp: 633 trẻ; Nhà trường đã tiến hành khảo sát 

trên 100 Cha mẹ học sinh của 05 lớp Mầm trên tổng số học sinh toàn trường là 

633 em, đạt tỷ lệ 15.8%.   
 

Stt Mức độ hài lòng Số phiếu Tỉ lệ % Ghi chú 

1 Rất không hài lòng / %  

2 Không hài lòng / %  

3 Bình thường 5/100 5%  

4 Hài lòng 41/100 41%  

5 Rất hài lòng 54/100 54%                                                                                                                                         
 

8.2. Quý 2/2023: Tổng số 20 lớp: 638 trẻ; Nhà trường đã tiến hành khảo sát 

trên 100 Cha mẹ học sinh của 05 lớp Chồi trên tổng số học sinh toàn trường là 

638 em, đạt tỷ lệ 15.7%.   
 

Stt Mức độ hài lòng Số phiếu Tỉ lệ % Ghi chú 

1 Rất không hài lòng / %  

2 Không hài lòng / %  

3 Bình thường / %  

4 Hài lòng 10/100 10%  

5 Rất hài lòng 90/100 90%                                                                                                                                         
 

II. Đánh giá chung 

Những mặt làm được: 

- Trường luôn được sự quan tâm, chỉ đạo sâu sát của lãnh đạo Phòng Giáo 

dục và Đào tạo (GDĐT) Quận 7, chính quyền địa phương. 

- Việc đầu tư cơ sở vật chất, trang thiết bị, đồ dùng, đồ chơi cho trẻ trong 

nhà trường luôn được các cấp lãnh đạo quan tâm, hướng đến mục tiêu chuẩn hóa, 

hiện đại hóa, góp phần nâng cao chất lượng chăm sóc, nuôi dưỡng và giáo dục trẻ 

trong nhà trường. 

- Đội ngũ CBQL, GV, NV từng bước đã được chuẩn hóa, nâng cao trình độ 

chuyên môn, nghiệp vụ và ứng dụng tốt công nghệ thông tin trong giảng dạy. 

 - Ứng dụng các phần mềm hiệu quả, tiện ích, thực hiện tốt cải cách hành 

chính trong nhà trường, báo cáo kịp thời trên các hệ thống, đường link. 

- Cha mẹ trẻ em có sự hợp tác tích cực với nhà trường trong việc chăm sóc, 

nuôi dưỡng và giáo dục trẻ. Đặc biệt là thực hiện phương thức thanh toán không 
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sử tiền mặt chuyển tài khoản ngân hàng giao dịch nộp học phí và các khoản thu 

khác so với tổng số lượng giao dịch nộp học phí đạt 100%. 

Những hạn chế: 

Một vài giáo viên chưa thành thạo trong việc ứng dụng công nghệ thông 

tin. 

Nguyên nhân tồn tại, hạn chế: Do giáo viên lớn tuổi, mắt kém dẫn đến 

việc ứng dụng vào các chức năng phần mềm còn chậm. 

Những khó khăn, vướng mắc, đề xuất, kiến nghị: Không có 

III. Phương hướng, nhiệm vụ trong thời gian tới 

Tạo sự chuyên biến mạnh mẽ về kỷ luật, kỷ cương, ý thức, trách nhiệm chất 

lượng và hiệu quả phục vụ nhân dân của đội ngũ cán bộ QL, GV, NV trong nhà 

trường. 

 “Nâng cao chất lượng hoạt động công vụ của bộ phận văn thư, đẩy mạnh 

cải cách hành chính và hoàn thiện tinh gọn công tác thể chế hoá”. 

Thực hiện cải cách hành chính góp phần duy trì chỉ số CCHC của nhà 

trường. 

Tiếp tục nâng cao chỉ số hài lòng về sự phục vụ hành chính của nhà trường. 

Phối hợp tốt việc khảo sát sự hài lòng của cha mẹ học sinh hàng Quý. 

Trên đây là báo cáo kết quả thực hiện công tác cải cách hành chính 6 tháng 

đầu năm 2023 của trường Mầm non Hoa Hồng. 

 
Nơi nhận:  

- PGDĐT (b/cáo); 

- CB,GV,NV (t/hiện); 

- Lưu: VT.  

HIỆU TRƯỞNG  

 
 

Trần Thị Tú Trinh 

 

 


