UBND THANH PHO THU DUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON LINH TAY

S§: 245/KH-MNLT

Poc lap - Tuw do - Hanh phuc
Tp.Thu Pirc, ngay 06 thang 9 nam 2021

KE HOACH
CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG MAM NON LINH TAY GIAI POAN 2021-2025

Xay dung ké hoach chién lugc phat trlen g1ao duc cua nha trucmg la hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyet sO 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung uwong 8, khdéa XI vé d6i mai cin ban,
toan dién Giao duc dao tao;

Viéc x4y dung chién luge phat trién nha trudng g1a1 doan 2021-2025 nham
xac dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qua
trinh hoat dong va phat trién nha truong. La co s& quan trong cho viéc xay dung ké
hoach chi dao ctiia Hoi dong trudng va hoat dong cta Ban giam higu cling nhu toan
thé gido vién, nhan vién va phu huynh hoc sinh nha truong hiang nim va trong sudt
giai doan dén nam 2025.

A. PAC PIEM TINH HINH:

Truong Mam non Linh Tay duogc xay dung va di vao hoat dong tur nam 2012
theo Quyét dinh s6 1599/QD-UBND ngay 21 thang 3 nim 2012 cua Uy ban nhén
dan quan Thu Duec.

Trudng toa lac tai s6 7, Khu nha & Linh T4y, Pudng D1, Khu phd 1, phudng
Linh T4y, thanh ph6 Tht Puc, Thanh ph6 H6 Chi Minh.

Trudng duogc dau tu xdy dung méi trén dién tich dat 4.280.47m?> gom 1 trét,
2 1au véi 14 phong hoc, phong chic nang va cac phong hanh chinh vd1 hé thong
trang thiét bi hién dai, dong bo dap ung cho cong tac nudi dudng, cham séc va g1a0
duc tré theo Chuong trinh cham séc gido duc mam non.

Nim 2020 trudng duge cong nhin dat Kiém dinh chat lugng gido duc Cap
d6 2 (Quyét dinh so6 576- 3/Qb-GDDT-KTKDCLGD ngay 30/3/2020 cua So Giao

duc va Dao tao Thanh phd Hd Chi Minh) va chuan quoc gia Mic dd 1 (Quyet dinh
s0 1652/QD-UBND ngay 15/5/2020 cua Uy ban nhin dan Thanh phé Ho Chi

Minh).

I. Moi trwong bén trong:

1. SO liéu cu thé:

Nam hoc 2021-2022, trudng dap ung tt hon nhu cau giri tré cia cha me hoc
sinh, trong do:




- Téng s6 nhom, 16p: 14 1p (trong do: 05 nhom tré va 09 1Gp mau giao)

- Tong s6 tré toan trudng: 375 tré (binh quan 27 tré/10p)

- Ty 18 tré huy dng ra 16p dat chi tiéu dugc giao. |

- 100% tré 5 tu6i hoan thanh chuong trinh phé cép gido duc mam non.

- 100% tré phat trién thé luc tot |

- 14/14 nhém, 16p di trién khai thuc hién t5t Chuong trinh gido duc mam
non dugc ban hanh kém theo Thong tu 17/TT-BGDDT.

2. Phan tich mit manh, mit yéu:

2.1. Cong tic quan ly:

* Tich cuc:

- Trudng c6 chi bd doc 1ap, véi tong sé 19 dang vién. Chi by thuc hién tot

nhiém vu lz‘inh’dao toan dién cac hoat dong trong nha truong. Chi by duoc danh gia
“Hoan thanh tot nhiém vu”.

- Can b quan ly: c¢6 phuong phap lam viéc khoa hoc, dam nghi, dam lam,
dam chiu trdch nhiém. C6 ké hoach lam viéc mang tinh kha thi, sat thuc té. Cong

"
4 A

tac to chirc diéu hanh va kiém tra danh gia sau sat, thuc chat. Puoc su tin tudng cao
cua giao vién, nhan vién va cha me hoc sinh nha trudng.

* Han ché:

- Trong cong téc doi lic con thiéu khoa hoc trong viéc sdp xép cong viéc

2.2. Doi ngii gido vién- nhan vién:

* Tich cuc:

- 30/31 (96,77%) Can by, gido vién c6 trinh d6 chuyén mén dat chuan trd
lén, trong d6 trén chuan 1a 28/30 (93,33%), 01 giao vién c¢ trinh d6 chuyén mén

Trung cfip (3,23% - dang hoc Dai hoc); doi ngii can b, gido vién dép tmg yéu cau
nuodi dudng, cham séc va gido duc tré:

- 96,42% CBGYV c¢6 trinh dd A tin hoc trd 1én; 85,71 % CBGV ¢6 trinh do B

ngoai ngit 1a diéu kién thuan loi dé ddi moi phuong phép, tmg dung CNTT phuc vu
cong tac chuyén mon

Trinh d§ chuyén mén | Trinh d§ Tin hoc Ngoai ngir
chinh tri

Thanh Téng
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- D01 ngii gido vi€n, nhan vién nhiét tinh, co trach nhiém, yéu tré, nhan thirc
tot nhitng yeu cau d6i méi hién nay; ning dong, sang tao trong cong tac, tao dugc
long tin ddi voi cha me hoc sinh, luon doan két gan b6 v&i nha truong mong muon
nha trudng phat trién.

- Gi4o vién, nhan vién dugc tham gia cac chuyen dé do So Gido duc va Pao
tao, Phong GD&DT, cum chuyén mon va truong td chirc hing nim; tich cuc trong
viéc tu hoc, tu rén ning cao nghiép vu chuyén mdn; thuc hién nghiém tac cac cudc
van dong va phong trao do Lién doan lao dong, nganh va dia phuong phat dong.

* Han che:

- Ti 1€ gido vién c6 trinh d§ chuyén mon dat chuan theo Luat Gido duc chua
dat 100%. Ti l€ gido vién c¢ trinh do trung cap ly luan chinh tri chua cao.

2.3. Chat luong gido duc:
* Tich cuc:

- CBQL, GV ¢6 nhan thirc va nang luc dam bao vé€ y€u cau nudi dudng,
cham séc giao duc tre.

- 100% giéo vién to chirc thuc hién t6t Chwong trinh gido duc mam non, xay
dung céc hoat dong phu hop dic diém tdm sinh ly tré, dam bao muc ti€u gilp tré
phét trien toan dién. 100% gido vién thi gido vién day gioi cap trudng dat tir khé trd
len.

- Viéc d6i moéi phuong phap giang day theo quan diém “Lay tré lam trung
tAm” da gép phan nang cao chat lugng nuoi dudng, cham séc va gido duc tré cua

nha truong. Ty € tré huy dong ra lop mdi nam déu dat chi tidu duoc g1ao; 100% tré
mAu gido 5-6 tudi duge chuan b tot tim thé dé vao 16p Mot.

- Pa sb tré manh dan, tu tin trong giao tiép véi moi nguol va 1€ phép vai
ngudi 16n; thuong yéu ban be, tich cuc tham gia cac hoat dong, 1€ hoi va ¢ dugc
mot so k¥ ndng song phu hop voi lira tudi.
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- CBQL, GV vén dung tmg dung CNTT trong quan ly va to chirc cac hoat
dong gido duc dat hiéu qua.

* Han ché:
- Mot vai gido vién chua linh hoat trong t5 chirc tiét day va sir dung hoc cu.
2.4. Co s& vt chat, trang thiét bi:

* Tich cuc:

- Co s& vat chat nha trudng khang trang, canh quan moi truong xanh, sach,
dep, an toan; c6 du cac phong chirc ning dugc 16t san g6 (Phong 4m nhac, phong
thé duc, Thu vién -Tao hinh) véi c4c trang thiét bj phuc vu cho nhu cau hoat dong
cua giao vién va tré. CBQL nha trudng thuc hién tot cong tac tham muu, phdi hop
v6i dia phuong va cha me hoc sinh dé thuc hién x4 hdi héa gido duc.

- Cac 16p duogc trang bi cac thiét bi, dd dung, do choi theo danh muc trang
thiét bi day hoc danh cho tré mam non theo quy dinh cua B Gido duc va Dao tao,
dap tmg nhu cau nudi dudng, chim séc va gido duc tré theo hudng hién dai, dam

bao an toan tuyét doi cho. San trudng ¢ céc loai d6 choi va khu vuc choi cét, nudce
phuc vu nhu cadu vui choi cua tré.

- Ban dai dién cha me hoc sinh, cdc manh thudng quan ¢ cac 1op cung quan

tam trang bi thém d6 dung, do choi gitip gido vién, nha trudng cé diéu kién thuén
loi hoan thanh tot ké hoach nim hoc.

- 14/14 16p ¢6 nha vé sinh c6, tré riéng biét, tién loi cho tré va thuén tién cho
€140 vién trong viéc bao quat tré; 11/14 nhom 16p duoc 16t san goé

- Nha bép co d?ly du cac trang thiét bi, d6 dung phuc vu cho viéc td chirc 4n
ban tra tai truong; ¢6 kho dé thuc pham; c6 phong rira chén, phong giat riéng biét

* Han che:

- D6 choi ngoai troi chua phong phu, da dang dé dap mg nhu cau vui choi
cua tré cung luc.

I1. Moi truong bén ngoai:

- Trudng ludén nhén dugce su quan tam cua cac cap lanh dao, chinh quyén dia
phuong

- Tinh hinh an ninh trat tu trudc cong truong trong gior dén tra tré ludn dugc
dam bao.

- Chat luong nudi dudng, cham soéc va giao duc tre trong thoi ky hoi nhédp
doi hoi ngay cang cao.

T TRy
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- Yeu cau 601 maoi gido duc doi hoi ning luc chuyén mon cua do1 ng, trong
do co yéu ciu vé ung dung CNTT trong giang day va quan ly; tr inh do ngoai ngfr,
kha ndng sang tao cia ddi ngl phai cao.

B. CAC VAN PE CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI DOAN 2021-2025

- Ddi méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao cua tre, trong gidr hoc lay hoc sinh lam trung tdm va déanh gia su phat

trlen cua tré theo theo 5 linh vuc: thé chat, nhan thirc, ngdén ngf, tham my va phat
trién tinh cam x3 hi.

- Nang cao chat luong nudi dudng, chdm séc, bao vé an toan tuyét do6i cho
tre.
- Nang cao chat lugng ddi ngii can b, gido vién, nhén vién.
- Nang cao g dung CNTT trong giang day va cong tac quan ly.
- Tiép tuc thuc hién tdt cong tac pho cap gido duc tré 5 tudi.
- Do6i mdi cong tac gido duc, ting cudng rén luyén k¥ ndng sdng, 1ong ghép
gido duc bao vé mdi trudng, ludt an toan giao thdng cho tre.

- Thuc hién cong tac tham muu nham ting cudng, cai thién co s¢ vat chat

cai tién chat luong gido duc nha trudng, dam bao gifr viing truong dat chuan qudc
gia Mirc d 1 va huéng dén xay dung trudng dat chuan quoc gia Mirc do 2.

- Duy tri khdi doan két, nhat tri cao trong tap thé nha trudng
C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG:

I. Muc tiéu chung.

Giit viing uy tin nha truong vé chat lugng nudi dudng, chdm soc va giao duc
tré, 1a mo hinh gido duc tién tién phu hop véi xu thé phat trién cla dat nude va thoi

dal.

IL. Chi tiéu cu thé

1. Doi ngii can bo, gido vién

- Niang luc chuyén mon cta can bg quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 85%.

- 100% giéo vién sir dung thanh thao may tinh

- 100% can bd quan ly, gido vién dat trinh do chuyén mén chuan va trén
chuin, nhin vién dat chuan trinh d¢ theo tung vi tri vi€c lam

- 100% GV, NV tham gia thi tay nghé dat kha tro 1én

- Trén 25% gido vién cé trinh do trung cép ly ludn chinh tri
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- Hing nim dat cac danh hi¢u thi dua: Chién si thi dua cap €O SO 15%, Lao
dong tién tién trén 80%.
2. Hoc sinh:

* Qui md: Lop- hoc sinh/ nim hoc

Néam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 %
S6 16p I SOHS [S816p| SSHS |[Sélép| SOHS [SE16p| SoHS
I |
14 375 14 380 14 | 400 14 | 400

il |
* Su phat trién cua tré:
- 98% tré phat trién toan dién theo 5 linh vyc: Thé chat, nhan thirc, ngon
ngir, tham my va phat trién tinh cam x4 héi.
- 100% tré S tudi duoe danh gia su phét trién theo bd chuan dat yéu cau
- Céc chau dugc gido duc cic ky ning song co ban, c6 cic théi quen vé

sinh, cac hanh vi van minh, ¢6 c4c ky ning tu phuc vu ban thin. Manh dan, tu tin
tich cuc tham gia cac hoat dong cua 16p, xa hoi.

- 100% tré dugc dam bao an toan tuyét doi, hang nim dugc kham sirc khoe
theo quy dinh. Ti I¢ tré suy dinh dudng thap coi va nhe can giam con dudi 1%

3. Co sé vit chit.

- L6t san g6 03 16p mau gido

- Thay tu hap com, xe chuyén thic an; gia ¢6 lai thang mdy; thay ban vi
tinh, ghé xoay phong BGH; trang bi tu mat

- Chéng tham céc nha vé sinh

- Lam lai nén gach san truong

- Trang bi giudng ngu, ké d6 choi, ban ghé nhua céc 16p

- Lam mai che san choi

- Lap thém camera khu vyc trudc cong truong, nha dé xe va cac phong hoc;
thay mdy tinh phong BGH va phong hanh chinh

- Trang b1 xe nam #n bot, ghé ngéi an bot cho nhém 6-18 thang

- Trang bi do choi trong 16p, ngoai troi
Phwong cham hanh dong:
“Chat lwong nudi duong, cham soc va gido duc
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la uy tin va danh dw ciia nha truwong.”
D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

_,I' Tang cuwong sy lanh dao cia Ping, chinh quyén vé cong tic chinh tri
tu tuwong

- Ti€p tuc thuc hién c6 hidu qua, sang tao viéc hoc tap va lam theo tu tuong,
dao dirc, phong cach Ho Chi Minh theo Chi thi so 05-CT/TW ngay 15/5/2016 cua
B Chinh tri gan véi dc th cia nganh la thyc hién cude vén dong “M3di thay, cb
gido 12 mt tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Xay dung
trudmg hoc than thién, hoc sinh tich cuc” va chu dé tu tudng “Sodng c6 trach nhiém”
clia nganh Gido duc va Dao tao Thanh phé. Tang cudng céc bién phap phong ngua

va xt 1y kip thoi cac trudng hop vi pham dao dirc nha giao.

- Tang cudng cdng tac gido duc chinh tri tu tudng, gido duc truyén thong,
dao duc, 16i sdng; tinh than yéu nudc trong di ngli va hoc sinh. Téap trung vao
nhirng gia tr1 co ban cua van hoa, truyén thong va dao ly dan tdc, tinh hoa van hoéa
nhén loai, gia tri c6t 161 va nhan vin cia Chu nghia Méc-Lénin va Tu tudng HO Chi
Minh.

- Tiép tuc 1am t6t cong tac phét trién Dang, cong tac chinh tri, tu tuong trong
doi ngli dang vién, gido vién. Cap uy chi bd nha truong phai thyc su di dau doi
mdi, guong mau thuc hién va chiu trach nhiém truéc Dang, trudc nhan dan vé viéc
td chirc thuc hién thang loi cdc muc tiéu, nhiém vu gido duc. [inh dao nha truong
phat huy dan chu, dua vao ddi ngti gido vién, nhan vién, phat huy vai tro cua cac to
chire doan thé, Cha me hoc sinh va nhan déan dia phuong dé xay dung nha trudng.

- Tang cudng cdng tac quan ly, thuc hién tot cong tac phdi hop dam béo an
ninh, trit tu trong trudng hoc. Xay dung trudng hoc an toan, phong tranh tal nan
thuong tich, chuong trinh muc ti€u quoc gia nudc sach va vé sinh moi trudong, dam
bao vé sinh an toan thuc pham. Trién khai ké hoach hanh dong cta nganh gido duc
thuc hién chién luge bao dam trat ty, an toan giao thong duong bo gial doan 2021 —
2030; Chién lugc quoc gia vé phong chong giam nhe thién tai, Chuong trinh phong
chdng HIV/AIDS.

IL Thuyec hién ké hoach chim séc nudi dudng gido duc, d6i méi phuong
phap to chirc cac hoat djng va danh gia sy phat trién cuia tré mam non.

- Pbi mé6i hoat dong nudi dudng, cham séc va gido duc tre theo quan diém
gidao duc “Lay tré lam trung tdm” va ting cudng cac diéu kién dé nang cao chat
lwong thuc hién Chuong trinh gido duc mam non; ting cudng hoat dong vui choi va
cac hoat dong trai nghiém, kham pha cua tré, cha trong gido duc hinh thanh cac
thoi quen, k¥ néng song phu hgp vai do tudi cua tré, véi yéu cau cia xa hoi hién
dal va truyén thong van hoa tot dep ctia dan tdc.

- Tiép tuc d6i mai phuong phap td chirc hoat dong nham nang cao chat lugng
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nuoi ducmg, chdm soc va 2140 duc tré. Thuc hién tot Chuong trinh gido duc mam
non, by chudn phat trién tré 5 tudi nhim chuan bj tam thé cho tré vao l16p Mot.

- Tang cudng kiém tra, gnam sat hoat dong ctia cac bd phan trong nha truong
nhim dam bao chat lugng nuéi dudng, chim séc va gido duc, bdo dam an toan
tuyét d6i cho tré.

- Phéi hop véi UBND phudng trong viéc huy dong tré ra 16p va thuc hién
phé cap gido duc cho tré mam non 5 tudi..

- Tiép tuc duy trl va néng cao chat lugng “Chim séc gido duc tré mam non
tir 06 thang tudi dén 18 thang tudi”.

III. Ning cao ning luc linh dao, quédn ly nha trudng, nang cao chat
lwgng va phat trién doi ngii

- Quan triét muc dich, y nghia va tam quan trong cua Viec xay dung, nang
cao chat lugng do1 ngi nham l[am cho m6i CBGVNYV c¢6 y thitc vé viéc rén luyén
pham chat, dao dirc, 15i song, ¢6 tinh than trach nhiém trong cong tac quan ly va
chim s6¢ nudi dudng gido duc tré; nang cao vé trinh d6 ning luc, chuyén mén
nghiép vu.

- Trién khai thuc hién tdt cdc vin ban Ludt, vin ban quy pham phép luét
trong quan ly nha nuéc vé gido duc, dao tao.

- Tiép tuc cai tién chat luong trong kiém dinh chét luong gido duc cia nha
truong; cong khai két qua kiém dinh.

- P6i méi, nang cao chat luong va hi¢u qua hoat dong kiém tra ndi bo; tap
trung xr ly cac khiéu nai, t6 cdo va giai quyét cac hién tuong tiéu cuc (néu cd).

- Thuc hién tot 3 cong khai.

- Trién khai thuc hién cac van ban quy dinh vé tiéu chudn chirc danh nghé
nghiép, vi tri viéc lam, dinh muc lao dong, ché do lam viéc, thang hang vién chirc
dé xay dung va phat trién d6i ngfi nha gido va vién chirc quéan ly gido duc dap tmg
yéu cau thuc hién nhiém vu.

- Ra soat, sap xep lai do1 ngil; xay dung luc lugng nguon can by quan ly ké
cdn “co tam, co tam”, thao viéc, c6 ning luc dleu hanh, tham gia chuong trinh dao

tao, boi dudng can b quan ly phu hop véi yéu cau doi mai gido duc.

- Tlep tuc trién khai boi dudng thudng xuyén cho can bg, gido vién nhim
nang cao ning luc nghé nghiép cta doi ngii theo yéu cau chuan nghé nghiép gido

vién.

- Thyc hién nghiém tuc danh gia can bg quan ly, giao vién theo chuan hiéu
trudng, chuan nghé nghiép gido vién mam non theo hudng dan ciua B Gido duc va

Pao tao.
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- T6 chire kidm tra cong tac tu boi dudng thudng xuyen theo quy dinh cua

BO Gido duc va Pao tao; nang cao ning luc tin hoc va ngoai ngir cho doi ngil nha
g140.

DS Thye hién tot cac ché do chinh sach dbi voi can bd quan ly, vién chirc, nhan
Vien.
- Nhén rdng biéu duong, gisi thiéu nhiing guong gido vién- nhén vién tiéu
biéu, dién hinh trong cong tac nudi dudng, cham sdc va gido duc tre.

IV. Xay dung co s& vit chat, ting cudng trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

- Tiép tuc tham muu véi cac cip lanh dao dau tu kinh phi tu sira mot s0 cong
trinh giap nha trudng duy tri chat luong gido duc Cap do 2 va truong chuan quoc
gia Mirc d9 1, hudng dén xay dung truong dat chuan quoc gia M do 2.

- Ra soat, danh gia thuc trang co so vat chat, thiét bi day hoc tiép tuc bo
sung, hoan thién hé thong thiét bi day hoc, chi trong thiét bi tién tién, hién dai phu
hop v&i d6i mdi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia chat luong gido duc, dao

fao.
V. Ning cao chat lwong quén ly todn dién nha trudng biang cong nghé
thong tin
- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va ho trg hoat
dong cho GV-NV, gop phan giam tai cudng do lao dong cho ddi ngii, ning cao chat

luong cac hoat dong cia nha truong..
- Khai théac dir 1iéu khoa hoc va cong nghé tién tién phuc vu hoat dong quan
ly va nud1 day tre.
- Quang ba hinh anh vé hoat dong cua truong trén trang web va bang tin nha
truong...
VI. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy dong nguon lwe tai
chinh, xa hoi hoa giao duc
o = Thuc hién tot cac chinh sach mién, giam hoc phi, céc chinh siach x3 héi
nhim dam bao moi tré ¢é hoan canh khoé khin c6 kha ning hoc tip déu dugc di
hoc.

- Thuc hién t6t quy ché dan chu, chdm lo doi song vat chét va tinh than cho
cdn by quan ly, giao vién, nhan vién. Huy dong c6 hi¢u qua ngudn lyc cia xa@ héi
ho trg cho hoat dong giao duc.

- Phat huy tinh tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién chuong trinh nudi
dudng, cham soc va gido duc, tai chinh, nhan su; hoan thién mé hinh, co ché hoat
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ddng va néng cao hiéu qua hoat djng cua Ho ddng trudng trong thue hicn nhiém
vu cua don vi.

- Tle tuc duy tri s6 nhom, lOp va duy tri s1 s hoc sinh theo quy dinh Piéu 1é
Trudng mam non, dap tng nhu cau gii tré ctia cha me hoc sinh.

- Tiép tuc day manh thuc hién x4 hoi hoé gido duc, ting cuong huy dong cac
nguon lue phit trnen gido dyc. Huy dong va sir dung hi¢u qua cac nguodn lyc trong
xad hoi dé nang cap co sO Vit chat, b sung d6 dung, thiét bj theo hudng chuén héa,
hién dai hoa.

VIL Ting cudng moi quan hé giira nha truong — gia dinh — xi hji

- Tang cuong sy hoat dong va c6 su phoi két hop gitta Ban dai di¢n cha me
hoc sinh va nha trudng nhim tuyén truyen kip thoi nhitng kién thirc vé nuéi day tré
cho cha me hgc sinh va c¢ong dong; dong thoi duy tri thong bdo gifta nha truong va

cha me¢ hoc sinh qua ban tin trudng 16p, trang Web cuia truong dé mang lai hiéu qua
g1a0 duc cao.

- Tiép tuc thuc hién Quy ché phéi hop dam bio ANTT giita Céng an phudng
vO1 nha trudng.
- Thuc hién cac chuong trinh tham quan, hoc tap cho cén by quan ly, gido

vién; céc hoat dong giao luu véi céc trudng hoc trong thanh phd theo ké hoach cuia
Phong Gido duc va Pao tao.

- Tham muu véi lanh dao cdp trén vé quy mé phat trién nha truong trong
tng giai doan, dong thoi phdi hop véi céc co quan ban nganh doan thé trong va
ngoal nha truong cung thuc hién nhiém vu chinh tri, ting cucmg cong tac quan ly
va nang cao chat luong cua hoat dong nudi dudng, chim séc va gido duc tré.

E. TO CHUC THUC HIEN:

1. Xay dung va pho bién ké hoach chlen lugc: cin cr vao ké hoach cua
Phong Gido duc-Dao tao va tinh hinh thyc té ctia don vi, Hiéu trudng xdy dung Ké

hoach chién lugc va phé bién rdng ri téi toan thé can bo quan ly, giao vién, nhan
vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan quan

tdm dén nha trudong
2. Theo nhi¢m vu dugc phan cong, hai Pho Higu truong va T6 trudng cac
khéi, t6 chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dé xuat giai phap thuc hién va kiém

tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach.

3. Moi can by quan ly, gido vién, nhan vién cin ctt ké hoach chién lugc, ké

hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung
nim hoc, dé xudt cdc giai phap thuc hién va bao cao két qua thuc hién ké hoach

theo tirng hoc ky, ndm hoc.
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X h3.VM01 can ’b(.) quan ly, g1a0 vién, nhén vién cin ¢k ké hoach chién lugc, ké

0ach nim ?QC cua nha trudng deé xdy dung ké hoach cong tac ¢4 nhén theo timg
nam h‘QC, de xuat céc giai phap thyc hién va bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc k¥, nam hoc.

4. Dinh ky hang nam don vi, td chirc kiém tra va danh gia thuc hién ké
h\oach. Qua do,’cé thé diéu chinh ké hoach chién luge sau ting giai doan sat voi
tinh hinh thyc t€ cla nha trudng./.
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