UY BAN NHAN DAN QUAN 12 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON SON CA 8 Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: 25GYKH-MNSC8 Quén 12, ngay 2Cthdng F nim 2023

PHUONG HUONG
Chién lwge phat trién Truong Mam non Son Ca §
Giai doan 2023 —2028

I. PAC PIEM TINH HINH

Truong Mam non Son Ca 8§ toa lac tai s6 140/57, dudng Vuon Lai, khu phé
2, phuong An Phi Déng, Quan 12, Thanh phé Ho Chi Minh. Truong duge thanh
lap theo Quyét dinh s6 36/QD-UBND ngay 13 thang 3 nam 2012 cta Uy ban
nhan dan Quan 12. Trong nhiing nam qua, nha truong duoc Uy ban nhan dan
Quan 12 tiép tuc dau tu stra chita co s& vat chat cling voi hé thong trang thiét bi,
dd dung phuc vu cho céng tac chiam soc nuédi dudng va gido duc tré dap img yéu
cau doi méi clia gido duc hién nay.

I. Thuan lgi

- Pugc sy quan tam cua cac cép lanh dao, Phong giao duc va Dao tao Quén
12, Dang uy, Uy ban nhan dan phuong An Phii Déng, Ban dai dién cha me tré.

- Gido vién nhiét tinh ¢6 tinh than trdch nhiém cao, luén thuong yéu, gan
glii tr¢ va trinh do dat trén chuén 100%, so véi nhiém ki cti trén chuan 87,5%.

- Tap thé can bd, giao vién, nhan vién (CB,GV,NV) truong luon la mot
khéi doan két théng nhét.

- 100% gido vién cé tinh than trach nhiém cao, y thic tu hoc ty rén va doi
ma&i phuong phap gido duc.

2. Khoé khan

- Trudng nam sau trong hém mat duong thap nén bi ngdp trude cong
truong khi nude triéu cuong dang 1én.

II. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Pi¢m manh

'y T(ﬁqng so h uy dong tre

- Tong sb 16p: 16 1op.

- Tong s6 tré: 477 tré, trong do:
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+ Nha tr¢: 80/80 tré, ty 16 100%:

+ Mau gido: 397/397 tré, ty 16 100%.

- Duoc to chie nhu sau:

+ Nhom 6-18 thang: 10 tré, (01 nhom), ty 1€ 100%:;
+Nha tré 19-24 thang: 20/20 tré (01 nhom), ty 1& 100%:
+Nha tré 25-36 thang: 50/50 tré (02 nhom), ty 1& 100%;
+ Khéi Mam: 107/107 weé (04 l6p), ty 18 100%;

+ Khoi Chéi: 140/140 té (04 1op), ty 1& 100%:

+ Khéi La: 150/150 weé (04 lop), ty 18 100%:

- Nha truong tuyén sinh dat chi tiéu theo ké hoach dé ra.

- Phén cong va chi dao gido vién thuc hién (6t cong tac chim soc nudi. day

tre tot, tao uy tin cho cha me tré nham duy tri si s6 hoc sinh dén cudi nam.

15).

1.2. Tinh hinh nhan su

Téng sb: CB,GV,NV: 52 nguoi (trong do bién ché: 35, hop déng truong;:

- Can bé quan ly: 03 (03/03 Dai hoc mam non);

- Gido vién: 34 (34/34 Dai hoc mam non);

- Nhan vién: 15 trong do:

+ Ké toan: 01 (bién ché);

+ Van thu: 01 (Trung cap);

+ Cép dudng: 08 (07/08 So cip ndu dn; 01 nhan vién trung cap);
+ Bao vé: 03

+ Phuc vu: 02

1.3. Trinh dp chinh tri

- Dang vién: 22 nguoi (03 CBQL, 18 GV; 01 NV);

- Cam tinh dang: 02 (gido vién);

- Cong doan vién: 52/52 nguoi.

- Ty I¢ gido vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.

Coéng tdc to chirc quan ly cia ban giam hiéu: Co ban cé dm nhin chién

luge lau dai, cé dinh huong va ¢6 cic ké hoach cy the, phti hop véi thuc trang
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cta don vi qua ting giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tc
kiém tra danh gid va thic day vé moi mat duoc danh gia kip thoi, khach quan va
da c6 nhiing dinh hudng vé cong tac xdy dung chat luong doi ngii néi riéng va
chét luong nha truong néi chung,

Céan bd quan ly ¢o y thuc trach nhi¢m cao trong cong viée duge giao, biét
t6 chire, xay dung ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ngan han va dai han.

Chét luong tré phan dau dat theo tirmg nam hoc, dén nam hoc 2027 - 2028
dat:

- Phét trién nhan thirc: 95%;

- Phat trién tinh cam - xa hoi: 95%;
- Phat trién ngdn ngii: 95%;

- Phét trién thé chat: 95%:

- Phat trién thAm m§: 92%.

Truong dugc cong nhan dat kiém dinh chat luong gido duc Cép do 3,
Chuén quéc gia mire d6 1 nam 2017; céng nhan dat kiém dinh chét luong gido
duc cap d6 2, Chudn quéc gia mire dé 1 ndam 2022,

Thanh tich: nhiéu nam trudong dat danh hiéu Tap thé Lao dong xuét sic,
nhan Bing khen cia Uy ban Nhén dan thanh phd va Béang khen ctia Thi tudng
Chinh phu nam 2021

Pon vi dé ting budc 6n dinh va dang phat trién viing chac vé moi mat, da
va dang co nhitng dinh huong co ban va duoc chinh quyén dia phuong quan tam
ung ho.

2. Diém han che

2.1. To chirc quan ly cua ban giam hiéu

- C6 danh gia chat lugng chuyén moén va cac hoat dong gido duc cua giao
vién nhung chua co6 nhiing giai phap cu thé dé dinh huong gitp d& vé mat lau
dai cho ddi ngu.

2.2. Doi ngii giao vién, nhan vién

Mot vai gido vién lon tudi, nén viée trao doi chuyén mon nghiép vu
con nhiéu han ché.

2.3. Co 56 vit chiit

Dang tung budc xuong cap, trang thiét nha vé sinh cac 16p thuong
xuyén hu hdng, stira chita chua déap ing yéu cau.



3. Thoi cor

- Truong ludn nhan dugc sy quan tdm cua cac cap lanh dao Dang, chinh
quycn dia phuong, su dong thuan cta tap thé can bo, gido vién, nhan vién va
duoc su tin nhiém cua cha me tre.

- DOI nglli can by, gido vién tré, ¢é tinh than trach nhi¢m cao trong céng tac
cham séc nuéi dudng va gido duc tré, dat trinh do trén chuan dat 100%. Do ciing
chinh la tiém ning phat trién chat luong gido duc nha truong,

- Can b quan ly nha truong la nhirng ca nhan, tap thé nhi¢t tinh, tAm huyét,
trach nhiém cao, manh dan, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém. Tich
cuc trong cong tac tham muu véi cac cap va nganh dé timg budce xay dung co so
vat chat theo muc tiéu nha truong “Xanh - Sach - Dep, an toan™: “truong hoc
hanh phic” nhim hoan thanh 18t cac nhiém vuy chinh tri.

4. Thach thue

- Doi song nguoi dan ¢ phuong An Phit Déng con nhiéu kho khan, nguoi
dan cht yéu song bang nghé trong cdy kiéng nén vide quan tam phoi hop cing
nha truong cham soc gido duc tré con han che,

Viéce img dung cong nghé thong tin, chuyén doi sé trong cong tac giang
day, cong tac chi nhiém déi voi nganh hoc mam non, tinh sang tao, chu dong
cua doi ngli con nhiéu han ché.

5. Xac dinh cac van dé wa tién

- Dau tu ve co so vat chat nham thim dinh lai truong dat Chuan quoc gia
muc dé 1 ndm 2028.

- Tang cuong cong tac xa hoi hoa gido duc, trang bi co s& vat chat, trang
thiét bj vé cdng téc giao duc tré.

- Xay dung tap thé su pham nha truong luén la khoi doan két virng manh.

- Tiép tuc khai thac (6i da vé ing dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6
trong day hoc, st dung hop thu dién tir ca nhén, truy cip cac trang website dé
phuc vu cho cong tac gido duc.

- Tiép tuc doi moi cong tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va tur
kiém tra dé khac phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han
va dai han.

- Nang cao trinh d¢ chuyén mén cho tap thé can bo, gido vién, nhan vién
viing vang vé chuyén mén va sang vé tdm drec,
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III. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH PONG
1. TAm nhin

- Truong dat tham dinh lai truong kiém dinh chat luong cap dé 2, Chuan
qudc gia mue do 1.

- Tré manh dan, tu tin, tich cuc trong moi hoat dong.

- Tap thé can b, gido vién, nhan vién viing vang vé chuyén mon, sang vé
tam durc.

- Méi truong su pham khang trang, co s¢ vat chat hién dai ddp ing dugc su
tién bo cua xa hoi.

2. Str ménh

- Tao dung dugc moéi truong gido duc lanh manh, an toan, c6 né nép ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém., xay dung “truong hoc hanh phuc”.

- D6i méi phuong phap gido duc, nang cao chat lugng, tao moi dicu kién dé
tré phat trién toan di¢n.

- Co s vat chat khang trang, dap ing duoc nhu cau hoc tdp, vui choi cua
tre.

3. H¢ thong gia tri co ban cia nha truong

Can bo, gido vién, nhan vién Truong Mam non Son Ca 8 luén doi moi
chinh minh, luén trau doi pham chat dao dirc tri thire va s€ tré thanh nhiing con
nguoi mai voi nguyén tac nén tang va bén virng:

- Tinh than doan két;

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh trung thuc;

- Long nhan ai;

- Tinh sang tao;

- Su hop tac.

4. Phuwong cham hanh dong

Véi phuong cham “Tré em hdm nay - The gidi ngay mai”; “Moi ngay dén
truong la mot niém vui, niém hanh phuc”.

IV. MUC TI1EU CHUNG, CHI TTEU CU THE

1. Muc ti¢u chung
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- Tiép tuc gir vun‘g muc tiéu phét trién an toan, bén ving, timg budce hoi
nhdp vai gido duc mam non tlong khu vue véi phuong cham: “Tét ca vi tré em
va vi su phét trién clia nha tr uong”.

- Néng cao chét lugng doi moi gido duc mam non, glup tré phat trién vé thé
chat, tinh cam, tri tué, tham my, hinh thanh nhiing yéu t6 diu tién ctia nhan cach,
chuén bj cho tré vio [6p Mot.

- Tiép tuc va phat huy chat lugng pho cap gido duc mam non cho tré S tudi.

- Tiép tuc thuc hign tét cong tac: pho bién kién thic nuoi day tré cho cac
bac cha me, cong ddng va tuyén truyén vé déi moi gido duc mam non.

- Néng cao chat luong thyuc hién chuong trinh gido duc mim non dam bao
cho tré phét trién 1t hon, dong thoi glam tai lao dong cho gido vién.

- Tiép tuc thuc hién t6t Bo chuan danh gid phat trién tré 5 tudi.

- Tang cuong mg dung céng nghé thong tin, chuyén ddi sb trong quan ly
va day hoc.

- Bb sung co s& vat chit dé tham dinh lai dat kiém dinh chét lugng gido duc
muc do 2 va Chuan quéc gia mie do 1 nam 2028.

2. Chi ti¢éu cu the

2.1. Di ngii cdan bo, gido vién

- Nang luc chuyén mén cua can bo quan ly, gido vién va nhan vién nha
truong duge danh gia tot trén 90%. Ty 16 gldo vién gioi cap truong 80%.

- 90% céan bo, gido vién, nhan vién s dung thanh thao may tinh; nhan,
gui, luu trir thu dién tir khoa hoc, hiéu qua.

- 90% sur dung cong ngh¢ thong tin trong nhiém vu dugce phén cong.
- Duy tri va gilt viing 100% gido vién dat trinh d6 Dai hoc.

- Hang ndm dat cac danh hi¢u thi dua: Chién si thi dua co s& [5%, Lao
dong tién tién 100%.

- Hang nam phét trién 01 dang vién méi; Chi bo ludn dat “Chi bé hodn

5]

thanh tét nhiém vu

- Tao diéu kién cho dang vién tham gia hoc trinh do tr ung, cap ly ludn
chinh tri.

2.2. Hoc sinh

- V& qui mé: Lop - tré/nam hoc
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- Chét luong hoc tap

+ Thuc hién tot chuyén moén, ndi dung chuong trinh Gido duc mam non
maoi 100%.

+ Ty 1& huy dong tré 5 tudi dat tir 100%, huy dong tré 3-5 tudi tir 85% tro
lén. Hoan thanh Chuong trinh giao duc mam non cho tré nim tudi ludn dat
95% tror 1én hang nam;

+ Chét luong dao dirc, ky nang sdng, kj nang tu phuc vu hiang nam dat
trén 80%.

2.3. Co sé vit chiit

- Pat cac tiéu chuan vé quy dinh truong dat chuan quéc gia theo Thong tu
s6 13/2020/QD-BGDPT ngay 26 thang 5 nam 2020 cta Bo trudng Bo Gido duc
va Dao tao.

- Xay dung moi truong su pham “Xanh - Sach - Dep, an toan”; “Trudng
hoc hanh phue”

V. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén néi dung ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong
tin, 14y y kién dé thdng nhat nhan thic va hanh dong cla tat ca cac can bo, gido
vién, nhéan vién trong truong. Phat huy truyén thong doan két, cong dong trach
nhiém dé quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cua ké hoach chién lugc.

- Tao co hdi cho moi thanh vién cua truong phat huy hét kha nang sang tao
trong hoat dong xay dung thuong hi¢u cua nha truong.

- Thuc hién d6i méi toan dién nha truong la ndi dung co ban cua chién
luge: doi méi tu duy, tich cuc doi méi phuong phép day hoc, d6i méi co ché
quan ly, d6i méi co sa vat chét va trang thiét bi day hoc ctia nha truong, Tiép tuc
thue hién céc giai phap doi méi toan dién nha truong vé doi méi vé muc tiéu dao
tao; d6i mai ndi dung chuong trinh gido duc, doi méi phuong phép; d6i maéi t6
chire, quan Jy nha trudong nhiam déap tng yéu cau doi méi ctia gido duc hién nay.

2. Céc giai phap cu thé



2.1. On dinh vé moi mdt va lam tién dé cho ké hoach thue hién 19 trinh
xXdy dung va tham dinh lai truong dat kiem dinh chit lwong gido duc cap dp 2

va chudn quoc gia nuire do I nam 2028
* Nhiém vu

- Tép trung moi nguén lyc dé tiép tuc cling ¢ céc két qua da dat duoc va
phat trién truong lép vé moi mét trong nam hoc nay va nhitng nam hoc tiép
theo.

- Xay dung bo may quan ly, cdc to chic doan thé trong nha truong; xay
dung khoi doan két noi by dé dit nén tang viing chac cho sy phét trién cia don
Vi.

* Gliai phep

- On dinh cong tac t6 chic, ndm bt cac thong tin vé mat bang tre, lam tot
cong tac thong tin hai chiéu trén dia ban tuyeén sinh cta nha truong.

- Gén trach nhiém cua ting ca nhan doi voi cong viée duge giao. Té chirc
tap huan, béi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii dé dap ung voi yéu
céu cong viéc clia nha truong trong giai doan hién nay.

- T6 chtc cac chuyén dé vé gidng day nham giup gido vién c6 c4c ky nang
xdy dung ké hoach hoat dong gido duc cho phu hop véi do tudi tré caa ting
lop, timg diém truong,

- Kiém tra hd so gido vién theo ké hoach, dot xuat. Téng cuong du gio
tham 16p dé kip thoi diéu chinh nhing thiéu sot trong viéc chim soc nuoi
dudng va gido duc tré.

- Xay dung hé¢ thong tiéu chi, minh chimg, dp dung chuén nghé nghiép
glao vién mam non dé danh gid phan loai gido vién cudi nim hoc. Tu do, cé
nhiing dinh huong bd i, sap x€p va lam tot cong tac boi dudng gido vién hing
nam.

* Nguoi phu trdch

- Hi¢u truong, Phé Hidu truong phu trach chuyén mén, té truong chuyén
mon, gido vién ting 16p va doi ngt nhén vién,

2.2. Tiép tuc lam tér cong tic gido duc vé tu twong, nhin thire cho doi
ngii nham ning cao chit lwogng lam viée va hwong t6i xiy dung chit lirong
“miii nhon”

* Nhiém vu



Phat huy vai trd lanh dao cua Chi bd Dang, phén céng, phan nhiém cho
tirng ca nhan va cdac td chtrc doan thé trong nha truong.

* Giai phap

- Thuong xuyén to chire cac budi hoc tap cac Nghi quyét, Chi thi, cac van
ban, Diéu I& trudng mam non, cac van ban lién quan den quyén loi va nghia vu
cua can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong.

- T6 chire thudng xuyén cac chuyén dé day hoc, to chirc cho gido vién
nong cot dugce tham gia giao luu hoc tap ¢ cac truong thuan loi.

* Nowoi phu trach: Can bo quan ly.

2.3. Tiép tuc khai thdac toi da vé UDCNTT, chuyén déi so trong day hoc,
st dung hop thuw dién tiv ca nhan, truy cdp cdc trang website dé phuc vu cho
cong tdac giao duc

* Nhiem vu

St dung tiét kiém cac nguon kinh phi dé dau tu h¢ thong mady tinh, cac
thiét bi gido duc khac theo hudng chuan hod, hién dai hoa, bao quan va su
dung hiéu qua, lau dai, tién téi dat cac tiéu chi tham dinh lai truong dat kiém
dinh chat luong gido duc cap do 2 va chuan quoc gia mie do 1 nam 2023.

* Giai phap

Ra soat cac thiét bi may tinh, kiém tra duong truyén c6 ké hoach mua
sam, sua chiia kip thoi.

* Newoi phu trach: Can bo quan ly, Ké toan.

2.4. Tiép tuc doi méi cong tac quan ly, ting cuwong cong tac kiem tra
va tw kiém tra dé khac phuc nhitng ton tai yéu kém khi thuce hién ké hoach
dai han

* Nhiem vu

Xay dung va phat trién y chi lam viéc cua tdp thé, moi thanh vién trong
don vi déu phai ¢é tu tuéng dam nghi, dam lam, nang cao tinh phé binh va tu
phé binh ctia moi cé nhan, c6 dinh hudng cu thé vé hinh anh cua truong dén
nam 2022.

* Giai phap

Giam bdt tha tuc hanh chinh trong cong tac dicu hanh quéan Iy cua hiéu
truong va cac to chirc doan thé nhu: han che cac budi hi hop, trién khai nhanh
day di va kip thoi cac ndi dung can lam; doi mai cach danh gia, kiém tra, khéc
phuc kip thoi va dat hiéu qua cac sai sot han ché cua ting ca nhan va cac to
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chirc doan thé; l[am tot cong tac thi dua khen thuong doi vai gido vién va tre:
danh gia dung ning luc thue cta ting ca nhan; bd tri, sap xép cong viée phu
hop véi nang luc cua timg cé& nhan; tao diéu kién cho nhiing gido vién hoan
thanh tét nhiém vu duoc tham gia hoc tap cac [6p nang chuan trong tung nim
hoc; chén chinh ky cuong, ky ludt lao dong, dam bao y thic trach nhiém va
nén nép lam viéc,

* Newoi phu trdch: Hi¢u trudng, Hoi dong trudn >, Hoi dong thi dua.
8ot | g g g, HC g

2.5. Thue hién c6 hiéu qua cdac phong trao, cic cujc vin dpng, lam tot
cong tdac tuyén truyén vin dong tré di hoc chuyén cin

* Nhiém vu

Chi dao va thuc hién ¢é hi¢u qua cac phong trao va cac cugc van dong,
Bac biét la cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh” phong trao “Xay dung truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cyc”:
trién khai thuce hién Chj thi s6 06-CT/TU ngay 29 thang 3 nim 2016 ctia Thanh
ly v€ viée tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh trong hoat dong cta don
vi. Thue hién t0t phuong cham “Mai ngay dén trudng la mot ngay vui”.

* Giai phap

Lam tot cong tac néu guong, cac ca nhan dién hinh trong cac budi hoi
nghi, tong két, so két; déi mai phuong phap day hoc, xdy dung ké hoach, tranh
may moc, sao chép,... dé gido vién c6 thoi gian dau tu cho muc tiéu cham soc
nuéi dudng va gido duc tré; ddi méi hinh thee hoi hop, doi méi hinh thirc thao
luén véi cha me tré cua cac l6p, tao su gan giii gitra nguoi lam cong tac gido
duc va cha me tré dé ¢6 sy thong nhat cach gigo duc, duy tri tot si s6 tré.

* Nguoi phu trach: Hicu truong, pho hiéu trudng, gido vien day laop.

2.6. Thue hién ¢6 hiéu qua vé sinh an toan thuc phim, vé sinh moi
fruong, cong tic dim bio dinh dwiong cho tré

* Nhiém vu

Chi dao va thuc hién ¢o hiéu qua dam bao dinh dudng, vé sinh an toan
thue pham, vé sinh moi truong cho tré trong truong. Doi ngli nhan vién nau in
phai duoc tdp huan kién thie v¢ sinh an toan thuc pham. Hop dong thuc pham
dam bao chat luogng, gia ca va day du ho so.

- Thyc hién 6t phuong cham “Tré em nhuy bup trén canh; biét an ngu,
biét hoc hanh 1a ngoan”,

* Giai phdap
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08/08 nhan vién ndu dn va Hiéu trudng phai duge tap huan kién thic vé
sinh an toan thuc pham. Phan cong Pho Hidu truong phu trach chdm soc nudi
dudng kiém tra ngudn thuc phdm va gia ca hing ngay, hing tudn dam bao chat
lugng, gid ca va day du thi tuc. Thuc hién tinh khau phan an cho tré trén phén
mém Bao Cong Nghé; thanh 14p Ban kiém tra vé sinh an toan thuc pham va vé

sinh moi truong.

* Newoi phu trdach: doi ngti can b, gidao vién va nhan vién.

2.7. D6i méi cong tic gido duc dao dirc, ting cuwong rén luyén kj ning
song, ky ndang tw phuc vu cho tré

* Nhiém vu

T6 chire cac hoat dong, t6 chuc cac chuyén dé va ngoai khoa dé giao duc
k¥ nidng song, ky nang tu phuc vu cho tre.

* Giail phap

Xay dung cac ké hoach t6 chuc cac hoat dong nhu gido duc k§ nédng
song, k¥ nang tu phuc vu: rira tay, tu mic com an, chai riang, thay quan do, lau
mat,... Tang cudng to chic cac hoat dong vui choi, tro choi hoc tap, tro choi
déan gian dé rén tinh manh dan, ty tin cho tre.

* Negwoi phu trdach: Can bd quan ly, Cong doan, Poan thanh nién, Ban
dai dién cha me tré va gido vién.

2.8. Tang cuwong co so vt chat

- Tung budc hoan thién co s¢ vat chét theo hudng chuan ho4, hién dai dap
(mg ngay cang tét hon yéu cau nang cao chét luong gido duc toan dién trong nha
truong.

- Cai thién co s& vat chat nhim tao moi trudng “An toan - Vin minh -
Sach dep”. Gitr ving danh hiéu Coéng sd “An toan, van minh, sach dep”. Nang
cép cai tao san choi cho tré xdy dung méi truong thién nhién trong t chire hoat
dong va tang cuong van dong cho tre dap ung chuyén dé “Xay dung truong
mam non ldy tré lam trung tdm”. Thudong xuyén bao dudng, tu stta va phat huy
tac dung co s& vat chat hién co.

- Tham muu véi céc cap lanh dao dé dugc dau tu nang cép stra chira céc
hang muc dang xudng cép; khac phuc cac han ché ma doan kiém dinh da gop v,
trang bi bd sung thiét bi day hoc, co s vat chat khac dép Gng yéu cau doi moi
phuong phap day hoc.

- Thuong xuyén ra soat doi chi¢u theo chuan co so vat chat dau tu co
trong diém dé hién dai hod cac trang thi¢t bj giang day, phuong tién lam viéc
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cua can bg, gido vién, nhan vién dé phuc vu hoat dong va thuc hién hd so danh
gia cong nhan lai kiém dinh chét luong gido duc cap do 2 va Chuan quoc gia
muc dé 1 vao nam 2028.

* Nguoi phu trach: Can bo quan ly, ké toan.

2.9. Ké hoach - Tai chinh

- Phoi két hop chit ché vai cac ban nganh, doan thé, cdc t6 chirc chinh trj
- x& hoi ung ho va phoi hop trong cong tac gido duc.

- Lam t6t cong tac tuyén truyen, tich cuc tham muu véi cac Cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong, d6i méi nhan thic vé gido duc, tich cuc dau tu cho
gido duc, lam t6t cong tac khuyén hoc khuyen tai.

- Tham muu véi Pang Uy, Uy ban nhan dan phuong, théa thudn thong
nhat v6i cha me tré hang nim dé huy dong nguon kinh phi xa hoi hod gido duc
ho trg nha truong cai thién vé co so vat chat, ho trg cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém sy ho tro tai chinh tir cac to chtre, ¢a nhan.

- Phét huy hi¢u qua tir cac nguon luc bén trong, bén ngoai gom:

+ Ngudn luc tai chinh: «r ngan sach nha nude hdng ndm, t ngudn thu
dich vu cta nha truong,

+ Nguon luce tir xa hoi hoa gido duc: tir cha me tré; can bo, gido vién,
nhan vién nha truong; tir cac doanh nghiép, cac nha hao tam.

+ Nguén luc vat chat vo hinh, hitu hinh: khuén vién nha truong, phong
hoc, phong lam viée va cac céng trinh phu tro khac; trang thiét bi, d6 dung, dung
cu giang day, cong nghé phuc vu quan ly, glang day, hoc tap.

* Nguoi phu trach: Can bo quan ly, ké toan.

2.10. Tuyén truyén va quding bda vé nha truong

- Xay dung va phat trién cac moi quan hé tdt véi cac tap thé, cac cd nhan
thugce don vj ban; cac co quan, don vi kinh t¢, vin ho4, chinh tri - x4 hoi, doanh
nghi¢p ¢ dja phuong dé lam 6t cong tac x4 hoi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién moi quan hé véi cac cap chinh quyén dia
phuong, khu dén cu dé lam t0t cong téc tuyén truyén, gido duc truyén thong,

- Phéi hop ¢6 hiéu qua véi cha me tré trong viéc tao mai trudng gido duc
“Gia dinh - Nha truong - X3 hoi”. Phat huy moi quan hé phoi hop déng hanh voi
nha truong trong viéc thuc hién ké hoach chién luoc.

* Nguoi phu trach: Can b quan ly, gido vién,
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VL. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA
1. Phé bién ké hoach chién luge

- K& hoach chién luge Truong Mam non Son Ca 8 dugc phd bién rong
rai toi toan thé can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong va dugc cong
khai trong bang tuyén truyén nha truong, websie nha truong.

- B4o cdo v6i Phong Gido duc va Pao tao, Cép Uy Pang, chinh quyén
dia phuong va céc td chiic doan thé trén dia ban phuong An Phu Dong.

2. To chire thue hién

Ban Chi dao thuc hién ké hoach chién Juoe 1a bd phan chiu trach nhiém
diéu phoi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Bicu chinh ké hoach chién
lugce sau ting giai doan sat vai tinh hinh thue té cua nha trudng,.

3. Lo trinh thue hién ké hoach chién lugc
3.1. Giai doan 1 (tir nam 2022-2023)

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can b, gido vién, nhan
vién bao cao lén cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyén truyén trén cdc phuong tién thong tin dai ching, thu thép y kién
dong gop, bo sung cho ké hoach;

- Xay dung ké hoach thue hién chi tiét cac ndi dung:
* Co so vat chat

- Lam mai che trude phong giat khan va bén hong bép
- Cai tao phong hdi truong

- Mua sim bd sung ké dd choi, do choi lap rap va trang thiét bi theo
Théong tu s6 02/2010/TT-BGDPT ngay 11/02/2010 cua Bo truong Bd Gido
duc va Dao tao.

- Mua sam ban tra: giuong, cay lau nha, tham lau, néi, ca udng nudc,
thiing réac... thay cac dé dung bép bang inox.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao

- Trén chuan: 100% CBQL; 100% giao vién,

- Trinh d¢ ly luan chinh tri: 01 dang vién.

- 100% GV dat kha, xudt séc chuén nghé nghiép giao vién mam non.

- 100% CBQL danh gia chuan xuat sic.
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- 100% céan bo, gido vién, nhan vién duoc danh gid xép loai hoan thanh
nhiém vu tro 1én.
* Cong tac xa hdi hoa gizo duc
- Van dong nguén tai trg lam mai che khu vui choi nhom nha tré
* Cong tac huy dong tré 5 tubi

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra [6p va hoan
thanh Chuong trinh gido duc mam non cho tré nam tudi (GDMNTNT). Tré tur
3-5 tuoi dat tor 85% tro 1én.

* Cong tac tuyén sinh

‘l’uyén sinh dat ty 1¢ duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi b Dang - Doan thé

- Phin diu két nap 01 dang vién/nam.

- Dai héi chi doan nhiém ky 2022 - 2023.

* Gido vién gioi

- Cép Truong: 80%:;

- Cap Quan: 2 nguoi.

* Tham gia va thyce hién cac phong trio, cic cudce van dong

- Can b0, gido vién, nhan vién va tré phan diu tham gia 100% cac phong
trao do céc cép t6 chie.

- 100% cdn bo, gido vién, nhan vién thuc hién tdt cac phong trao, cac
cudc van dong: An toan giao thong, an toan truong hoc, phong chbng chdy no,
v€ sinh an toan thyc phim, vé sinh moi truong,... Moi thay ¢ gido 1a tAm
guong dao dirc tu hoc va sang tao; Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh, ...

* Chét legng chim séc nudi dudng va giao duc tré

- 100% gido vién va tré thuc hién chuong trinh gido duc mam non.

- Suy dinh dudng nhe va thap coi dudi 1%.

- 90-95% tré phét trién toan dién.

- 100% gido vién va tré 5-6 tudi thuc hién tdt viéc danh gia tré theo quy
dinh Bo chuén phat trién cho tr¢ nam tudi (Thong tu sé 23/2010/TT-BGDDT
ngay 23/7/2010 ctia B9 trudng B Gido duc va Dao tao).
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- 100% tré dugc dam bao an toan, phong chéng tai nan thuong tich va
duoc cham séc stic khoe theo Thong tu lién tich sd 13/2016-TTLT-BYT-
BGDDT ngay 12/5/2016 quy dinh vé y té truong hoc.

* Thi dua
- Chinh quyén: Tap thé lao dong xuét séc.

- Chi bd: Hoan thanh t6t nhiém vu (100% dang vién hoan thanh tot
nhiém vu; hang nam c6 01 dang vién hoan thanh xuat sdc nhi¢ém vu).

- Cong doan - Chi doan: Viing manh xuét sic.

- 100% cén bd, gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién.
3.2. Giai doan 2 (tir ndm 2023 - 2024)

* Co sé vt chat

- Thay san gb 1 phong hoc nhom nha tré.

- Mua sam bo sung trang thiét bi theo Thong tu $6 02/2010/TT-BGDDT
ngay 11/02/2010 cua Bo truong Bé Gido duc va Dao tao.

- B6 sung mua sam do dung bén tru.

- Cai tao do choi van dong thanh khu vui choi lién hoan cho tre

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao

- Trén chuan: 100% CBQL; 77 % giao vién (tuyén 02 GV mai).

- Trinh d& ly luén chinh tri: 02 Bang vién di hoc trung cp.

- 100% GV dat Khé + Xuét sic chudn nghé nghiép gido vién mam non.
- 100% CBQL dénh gia chuan Xuét séc.

- 100% cén b, gido vién, nhan vién duge danh gia x&p loai vién chue
dat hoan thanh nhiém vu tro lén.

* Cong tac xa hoi hoa gido duc
- Van dong ngudn tai trg trang bj ti vi 7 céi (thay thé céc ti vi da hu)
* Cong tac huy dong tré S tuoi

- Phén dau duy tri va huy déng dat chi tiéu 100% tré S tudi ra 16p va
hoan thanh Chuong trinh GDMNTNT. Tre tur 3-5 tuoi dat tir 85% trg 1én.

* Cong tac tuyén sinh

- Tuyén sinh dat ty 1& duyét bién ché cho nam hoc.
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* Chi bg Dang

- Phin dau két nap 01 Dang vién/nam.

* GV gioi

- Cép Truong 80%, cip Quén 2 nguoi.

* Tham gia va thye hién cae phong trao, cac cudc vin dong

- Can b, gido vién, nhan vién va tré phan dau tham gia 100% cac phong
trao do céc cap to chue.

- 100% céan b, gido vién, nhan vién thue hién ot cac phong trao, cac
cudc van dong nhu An toan giao thong, An ninh trat tu, dam bao vé sinh An
toan thyuc pham, V¢ sinh mai truong,... Moi thiy cé gido 1a thim guong dao duc
tu hoc va sang tao; Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dire, phong cach Ho Chi
Minbh,...

* Chit lwgng chim séc nudi dudng va giao duc tré

- 100% GV va tré thuc hién Chuong trinh gido duc mam non.

- SDD nhe va thap coi dudi 1%.

- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% GV va tré khoi La thuc hién tét viée dénh gid tré theo bo cong cu
quy dinh.

- 100% dugce dam bao an toan, phong, tranh tai nan thuong tich va dugc
cham soc stc khoe theo Théng tu lién tich s6 1372016-TTLT-BYT-BGDDT
ngay 12/5/2016 quy dinh vé y té truong hoc.

* Thi dua
- Chinh quyén: Tép thé lao dong xuit sic.

- Chi bo: hoan thanh tét nhiém vu; ¢6 100% dang vién hoan thanh tt
nhi¢ém vu; cé khong qua 20% dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu,

- Cong doan - Chi doan: Viing manh xuét sic.

- 100% can b9, gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién.
3.3. Giai doan 3: (tir nim 2024 - 2025)

* Co sé vat chit

- Thay san g 3 phong hoc nhom nha tré.

- Mua sdam trang thiét bi theo Thong tu s6 02/2010/TT-BGDDT ngay
[1/02/2010 cta B trudng B Gido duc va Dao tao.
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- B6 sung mua sdm céc thiét bi ban tru.

- Thay méi hé thdng ca me ra,

* Nang cao trinh do dao tao

- Trén chuan: 100% CBQL; 100% gi4o vién

- Trinh dd ly luén chinh tri: 02 dang vién

- 100% GV dat Kha + Tét chuan nghé nghiép GV mam non.
- 100% CBQL danh gid chuan Xuat séc.

- 100% can bo, giao vién, nhan vién dugc danh gia xép loai vién chuc

dat hoan thanh nhiém vu tré 1én.

* Cong tac xa hoi hoa giao duc

- Vén dong ngudn tai tro trang bi ti vi 9 cai (thay thé céc ti vi da hu)

* Cong tac huy dong tré 5 tudi

- Phén déu duy tri va huy dong dat chi tiéu tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh Chuong trinh GDMNTNT. Tré tir 3-5 tuoi dat tir 85% trd 1én.

* Cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh dat ty 1¢ duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi by Dang

- Phén dau két nap 01 dang vién/niam.,

* Gido vién gioi

- Cap truong 80%, cap quén S nguoi

* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cudc van dong

- Can b, gido vién, nhan vién va tré phin dau tham gia 100% cac phong
trao do cac cap to chirc.

- 100% can b, gido vién, nhan vién thuc hi¢n tét cac phong trao, cac
cudc van dong: An toan giao théng, an toan truong hoc, phong chdng chay nd,
vé sinh an toan thuc pham, vé sinh moi truong,... Mdi thay co gido la tdm
guong dao duc tu hoc va sang tao; Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh,...

* Chat lwgng cham soc nuoi dwdong va giao duc tré

- 100% gido vién va tré thue hién Chuong trinh gido duc mam non.

- SDD nhe va thap coi dudi 1%.
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- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% gido vién va tré khoi La thuc hién (6t viéc danh gia tré theo bo
cong cu quy dinh.

100% dugc ddm bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duoc
chdm soc stc khoe theo Thong tu lién tich sé 1372016-TTLT-BYT-BGDPT
ngdy 12/5/2016 quy dinh vé y té truong hoc.

* Thi dua
- Chinh quyén: Tép thé lao dong xuét séc.

- Chi bg: hoan thanh tot nhiém vu; cé 100% dang vién hoan thanh tt
nhiém vuy; c6 khong qua 20% dang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu.

- Cong doan - Chi doan: Viing manh xuit sic.

+100% céan b, gido vién, nhan vién dat Lao dong tién tién.
* Cong tac kiem dinh chit luwgng giao duc

- Hoan thanh céac noi dung tiéu chi.

- Ra so4t khéc phuc céc han ché da dugc gop y.

3.4. Giai doan 4: (tir ndm 2025 - 2026)

* Co sé vat chit

- Thay méi hé théng am thanh

- Tham muu stia chita nha vé sinh 6 16p

- Trang bj céc thiét b, db dung phong giéo duc thé chat: tru bong ro, vach
leo nui trong nha; thang leo...

- Mua sém trang thiét bi theo Thong tu sé 02/2010/TT-BGDDT ngay
[1/02/2010 cua Bo trudng Bé Gido duc va Dao tao.

- B sung mua sam ban tri.

* Néang cao trinh d§ dao tao

- Trén chuén: 100% CBQL; 100 % gi4o vién.

- Trinh d¢ ly luan chinh trj: 01 déng vién di hoc trung cép.

- 100% GV dat Kha + Xuét sic chuin nghé nghiép GV mam non.
- 100% CBOQL danh gia chuan Xuét sic.

- 100% can bg, gido vién, nhan vién dugc danh gid xép loai vién chuc
dat hoan thanh nhiém vu tro [én.
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* Cong tac xa hoi hoa giao duc

- Phén du huy déng dat chi tiéu phuc vu cho cac phong trao hoat dong
cua nha truong trong nam.

* Cong tac huy dong tré 5 tubi

- Phén déu duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% tré 5 tudi ra 1ép va
hoan thanh Chuong trinh GDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 85% trg 1én.

* Cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh dat ty ¢ duyét bién ché cho nam hoc.

* Chi b Dang

Phén déu két nap 01 dang vién/nam.

* Gido vién gioi

Cép Trudng 80%, cap Quan 5 nguoi.

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong

- Can b, gido vién, nhan vién va tré phan dau tham gia 100% cac phong
trao do cac cap to chue,

- 100% can b, gido vién, nhan vién thuc hién tdt cac phong trao, cac
cugc van dong: An toan giao théng, an toan truong hoc, phong Chéng chay no,
vé sinh an toan thuc pham, vé sinh méi truong,... Mdi thay cd gido la tdm
guong dao duc tu hoc va sang tao; Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach Ho Chi Minh,...

* Chat hrgng chim séc nudi dudng va gido duc tré

- 100% gido vién va tré thuce hién Chuong trinh gido duc mam non.

- SDD nhe va thap coi duéi 1%.

- 90-95% tré phat trién toan dién.

- 100% giao vién va tré khéi L4 thuc hién tét viéc danh gia tré theo bo
cong cu quy dinh. '

100% duoc dam bdo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duoc
cham soc stc khoe theo Thong tu lién tich sé 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT
ngay 12/5/2016 quy dinh vé y té trudong hoc.

* Thi dua

- Chinh quyén: Tap thé lao dong xuat sac.
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- Chi bd: hoan thanh tét nhi¢m vu; c¢6 100% dang vién hoan thanh 6t
nhiém vu; c6 khong qua 20% dang vién hoan thanh xuét séic nhiém vu.
- Cong doan + Chi doan: Viing manh xuét séc.
- 100% can bo, gido vién, nhan vién dat ao dong tién tién.
3.5. Giai doan 5 (tir nam 2026 - 2027)
* Cor sé vat chat

Tham muu trang bj phong hoc ngoa ngt.

- Stra chira bo sung do choi ngoai troi.

Tham muu mua bé sung 01 d6 choi ngoai troi tir nguon kinh phi diéu

tiét.,

- Mua sam trang thiét bj theo Thong tu sé 02/2010/TT-BGDDT ngay
[11/02/2010 ctia B truéng Bo Gido duc va Dao tao.

- B6 sung mua sim ban (.,

* Nang cao trinh d§ dao tao

- Trén chuan: 100% CBQI; 100 % gi4o vién

- Trinh d¢ ly ludn chinh trj: 01 dang vién.

- 100% GV dat TB+ Kha + Xuét sic chudn nghé nghiép GV mam non.

- 100% CBQL danh gia chudn Xuit séc.

- 100% céan bo, gido vién, nhan vién dugc danh gia xép loai vién chtc
hoan thanh nhiém vu tr¢ 1én.

* Cong tac xa hoi hoa gido duc

Phin dau huy dong dat chi tiéu phuc vu cho céc phong trao hoat dong
cua nha truong trong nam.

* Cong tac huy dong tré 5 tubi

Phan déu duy tri va huy dong dat chi tiéu 99,9% (¢ 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat tir 85% tro 1én.

* Cong tac tuyén sinh

Tuyén sinh dat ty & duyét bién ché cho nim hoc.

* Chi b Ding - Doan thé

Phén dau két nap 01 dang vién/nam; két nap cong doan vién.

* Giao vién gidi: Cap truong 80%, cip Quan 6 gido vién.
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* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cuge van dong
- Can b, giao vién, nhan vién va tré phan dau tham gia 100% cac phong
trao do cédc cap to chuec.

- 100% can bd, gido vién, nhan vién thuc hién tét cac phong trao, cac
cudc van dong: An toan giao thong, an toan truong hoc, phong chong chay no,
vé sinh an toan thuc pham, vé sinh moi truong,... Moi thdy cd gido la tim
guong dao duc tu hoc va sang tao; Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duec,
phong cach H6 Chi Minh,...

* Chat lwgng chiim sée nudi dudng va gido duc tré

- 100% giao vién va tré thuc hién Chuong trinh giao duc mam non.

- SDD nhe vé thap coi dudi 1%. - 90-95% tré phét trién toan dién.

- 100% gido vién va tré khdi La thuc hién 6t viéc dénh gia tré theo bo
cong cu quy dinh.

100% dugc dam bédo an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duoc
cham soéc stc khoe theo Théong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT
ngay 12/5/2016 quy dinh vé y té truong hoc.

* Thi dua

- Chinh quyén: Téap thé lao dong xuat sac.

- Cong doan: Cong doan viing manh xuat sac.

- Chi bg: hoan thanh tét nhiém vu; c6 100% dang vién hoan thanh tot
nhi¢m vu; ¢6 khong qua 20% dang vién hoan thanh xuat sac nhi¢m vu

- Hoan tat cac tiéu chi va cac muc tiéu dé ra trong ban ké hoach, tu kiém
dinh dé nghi cong nhan nhirng tiéu chi da dat dugc

4. Vai tro cac bén tham gia

4.1. Doi voi Hiéu truéng

Xay dung va phé duyét 10 trinh thuc hién ké hoach chién luge chung cho
toan truong; toé chic trién khai thuc hién; t6 chirc danh gia thuc hién ké hoach
hanh dong hang nam va tung giai doan phat trién.

4.2. Poi voi Pho Hiéu truong

Pho Hi¢u truong giap Hi¢u trudng té chuce trién khai va chiu trach nhiém
tung phan viéc cu thé. Dong thoi, kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhirng giai phap dé nang cao chat lugng cham sdéc nudi dudng va
giao duc.
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4.3. Doi voi cac to trudng (vin phong + chuyén mon)

Té chie thue hién céc ndi dung lién quan dén vin dé thue hién ké hoach
chién lugc phat trién nha truong. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cuia to
minh thuc hién (6t cac noi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong dicéu
chinh, bd sung nhimng néi dung phu hop dé c6 thé thuc hién tét ké hoach chién
lugce cua nha truong, |

4.4. Doi voi ca nhin can bo, gido vién, nhan vién

Can cur ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhén theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc, timg giai doan. Dé xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

4.5. Doi voi cac to chire, Doan thé trong nha truwong

Can ctr vao chiie ning nhiém vu cua tirng to chuc xdy dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dat ra trong ké hoach nay.
Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua té chirc minh thuc hién tét cac noi
dung va giai phap wén, gop vy véi nha truong diéu chinh, bé sung nhiing noi
dung phu hop dé cé thé thuc hién tét ké hoach chién luge cuia nha truong.

4.6. Ban dai dién cha me tré

Cha me tré thyc hién xa hoi hoa cung voi nha trudng tuyén truyén van
dong cac bac cha me thuce hién mét sb muc tiéu cia ké hoach chién luoc.

VL KET LUAN - KIEN NGH]

Ké hoach chién luge cta Truong Mam non Son Ca 8, phuong An Phu
Dong, Quan 12 co ban da xac dinh dugc nhitng muc tiéu cu thé, cac bién phéap
dai han ma tap thé su pham nha truong thé hién 16 tim tu, nguyén vong nham
néu cao tinh than trach nhiém hoan thanh t&t moi nhiém vu cua Dang va Nha
nude. Rét mong nhén dugc su quan tdm gilp d& cla cac ban nganh doan thé,
cép uy Dang, chinh quyén dia phuong ddc biét nganh Gido duc va Pao tao
Quén 12 dé don vi thuc hién 16 trinh ding ké hoach va hiéu qua nhit.

* Noi nhin:
- Phong Gido duc va Dao tao quéan 12;
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- Cac thanh vién Hbi (16|1g trudng; 2 /Q /\\
- Luru: VT, HT. ( MAM NON | B\, S
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Duyét ctia Phong giao duc va Dao tao
KT. TRUONG PHONG
PHO TRUONG PHONG
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Nguyen Kim Phuong







