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Chién hroc phat trién truong Mim non Kim Pong
Giai doan 2014 — 2019

I. GIOI THIEU

1. Gi6i thi¢u qu4 trinh phat trién nha trtro’ng

Nam 1978, truong dugc thanh 18p vai tén Truong MAu gidgo Kim Ddng I, gom
2 phan hiu. Nam 1992 trudng sat nhdp thanh mét diém, dén thang 09 nim 1999 Uy
Ban Nhén dén Quén Tén Binh dé ra quyét dinh dbi tén 13 Trudng Mim Non Kim
Pdng theo quyét dinh s§ 97/QD-UB, ngdy 27/6/2000 cua Chu tich UBND quén Tan
Binh ky. Va nim 2006, trudng duoc tiép nhan co s& xdy dyng moi tai so 122/159
Pham Vin Hai - Phuong 2 - Quén Tén B1nh Thanh ph6 H6 Chi Mmh dwa vao hoat
dong ndm 2005 véi dlen tich dat 642,89 m”* dién tich xdy dung 370 m’, téng dién tich
sit dung 1,012,89 m” gdm 1 tAng trét va 2 1iu véi 08 phong hoc va 02 phong chuc
ning; thuc hién nhiém vy chdm séc, nudi dudng, gido dyc tre lira tubi mim non dugc
sur quan 1y va diéu hanh tric tiép ctia Phong Gido duc va Pao tao quén T4n Binh.

Hién nay tru'ong hoat dong voi tbng sb tré hién co6: 420 tré, gdm 02 nhém Nha
tré va 08 16p MAu gido; véi tong s6 CB.GV.NV 1a 37 nguol.

Trudng Mam Non Kim Ddng xiy dung k& hoach chién Iugc phat trién gido duc
giai doan 2014 dén nam 2019 nhu sau:

Chién luoc _phat trién gido duc Trudong Mam Non Kim Pdng giai doan 2014
2019 (5 ném) nhim x4c dinh o dinh hudng, myc tiéu chién lugc va cac giai phép chu
yéu trong qué trinh vdn ddng va phat trién, 13 co s& quan trong dé cho céc quyét dinh
clia Hoi ddng trudng va cic hoat dong clia Ban giam hiéu, gido vién, cong nhén vién
chirc cung v6i phu huynh va hoc sinh trong trudmg. Xay dung va trién khai chién lugc
cia Truong MAm Non Kim Pdng 12 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong, gop phén thuc
hién t6t k& hoach phat trién Gido duc va Pao tao ctia Thanh phé H6 Chi Minh, cta
Nganh Gido duc va Dao tao quin Tén Binh giai doan 2014-2019.

2. Co céu tb chire nha truedng:

- Té chikc nha truong:

STT Ho va tén Chire vu S6 lwong
thanh vién
Nguyén Thi Lé Vuong _ Hiéu trudng 1
2 | Nguyén Thi Kim Thiy Phé Hiéu trudng 1
Phu trach cong tac

Giao duc




3 | TrAn Thi Phuong Phé Hiéu truéng 1
Phy trach cong tac
Cham soc nuéi dudng
Bi thu Chi bd
4 | Huynh Ngoc Thiy Bi thu Chi doan Kiém nhi€ém
Nguyén Thi L& Huyén Chu tich 1
Cong doan co s&
6 | Ngd Thi Kim Tan T4 truong TS Nha tré
7 Pham Thi Ngoc Anh T4 truong TH
MAu gido 3-4 tudi
8 | Nguyén Thi Minh phuong T truémg TH 6
M3u gido 4-5 tudi
9 | TrAn Thi Thiy T4 trwéng TH 6
MAu gido 5-6 tubi
10 | Mai Thi Phuong Thao T4 trudng 8
T Vin phong _
11 | Nguyén Thj Kiu Trinh T truémg 6 '
_ T4 Phuc vu ) _II
Tong cong 37
- Cdc t6 chikc Ding, doan thé:
STT Poan thé S6 hrong
Chi bd 07 Dang vién
2 Coéng doan 37 Cong doan vién
Chi doan 09 Doan vién TNCS
- Co 56 viit chit:
STT Tén phong S6 lwong I[ Tong dién tich | S6 lwgng trang
| san (m?) thiét bi
Dién tich toan trudng 1 642,89m’
2 | San choi 1 57,24 m’
3 | Phong hoc ( Tinh ca dién 10 72 m* Binh quin
e 10-45 s 16p




4 | Thu vién ctia Bé 1 28,4 m’ 06 k& dé truyén,
02 dimg
5 | Phong Hanh chanh 1 32 m? 04 may vi tinh va
03 mdy in
6 | Phong giit 1 12,48 m® 04 mdy giat va 01
td Inox hap khén
Bép an 1 88 m’
Kho thuc phim 1 12 m?
9 | Phong Hiéu trudng 1 28,4 m* 01 may vi tinh, 01
may in va 02 tu
ho so
10 | Nha xe CB.GV.CNV 1 43,2 m®
11 | Phong Béo vé 1 6 m*
12 | Phong vé sinh cta tré 10 12 m* 04 bdn cdu, 01
trong 16p bon rira inox dai
1m80 ¢ 05 voi
13 | Phong vé sinh cia 5 8 m* 01 bdn ciu va 01
CB.GV.CNV lavabo

3. Nhirng thanh tuu ndi bat nhit clia nha tr1r0'ng

% Trudng dugc cong nhan " Trudng tién tién cAp quan " tr nim hoc 1996 — 1997

dén nam hoc 2012 - 2013.
¢ Chi bg : Trong sach - viing manh
« Cong doan : Vitng manh
¢ Chi doan : Manh
IL. PHAN TiCH MOI TRUONG:
1. Dic diém tinh hinh

1.1. Moi trwong bén trong:

- Cong tac quéan ly ciia nha tru'ong c6 ké hoach cu thé theo timg thang, tuin, dugc
t6 chirc trién khai thuc hién, dénh gid rat kinh nghiém k1p thoi theo timg giai doan.
Nha trudmg thuc hién t6t quy ché dan chi, thyuc hién 03 cong khai, rd rang duoc thé
hién r6 qua timg hoat dong. Tao bau khéng khi su pham lanh manh, mdi trudng than
thién cling hop tac chia s¢ hoan thanh nhiém vy dugc phan cong,

- Tap thé glao vién nhiét tinh, tam huyét v6i nghé, nhiéu glao vién dat danh hi¢u
gi4o vién day gidi, chién si thi dua cAp Quén, Thanh phd; da sb gido vién biét st dung

tin hoc, ¢6 khé néng g dyng cdng nghé thong tin trong vigc day hoc.

- Pasb cdc chéu ngoan, c6 y thirc tham gia sinh hoat hoc tép, hoat ddng vui choi,
c6 k¥ ning, né nép t,0t dat danh hiéu Chéu ngoan Bac H) va Bé khée ngoan, dat giai

phong trao ning khi€u cta Quin.




a) Mit manh:

Tinh dén 01/02/2014;

@ Cdn by quan ly: 03

% Ve trinh dp dao tao:

» CBQL dat trén chudn 03/03 — ti 1&¢ 100% Dai hoc su pham Méim Non
% Vé trinh dd chinh tri:

> CBQL dat 03/03 —ti 18 100% Trung cAp Iy luén chinh trj
% Ve trinh 3¢ qudn bj:

» CBQL dat 03/03 — ti 1& 100% Trinh d6 quan ly gido duc

@ Gido vién: 23

% Vé trinh d6 ddo tao:
> Gido vién dat chudn 23/23 — ti 1& 100% Trung hoc SP M4m Non
> Gi4o vién dat trén chuén 21/23 —ti 1& 91,30%, trong d6 :
e Dai hoc su pham Mam Non : 15/23 —ti 18 65,21%
e Cao ding su pham Mim Non : 06/23 —ti 1¢ 26,08%
o Dang chor két qua thi T6t nghiép 16p DH.SPMN : 01/23 — 4,34%
e Dang chd ding ky thi diu vao 16p PH.SPMN : 01/23 - 4,34%
S Ve trinh d§ chinh tri:
> Gido vién dat 03/23 — ti 18 13,04% Trung cip ly luén chinh tri

@ Cdc danh hi¢u dat dwgc:

b)

s Dat Chién T thi dua Thanh phd: 03
% Dat Chién si thi dua co sé: 05

°:° Pat Lao ddng tién tién: 35/37
¢ Nha truong c6 Chi bd dc 1ap véi 07 dang vien.
< Chi doan co 09 doan vién thanh nién.
> To chitc Cong doan va Poan Thanh nién lubn ph01 hop t6t vGi Chinh
quyén, tich cuc tham gia cac phong trao, céc héi thi d& hoan thanh t6t nhiém
vu dugc giao.
+ Ban Pai dién Cha me hoc sinh nhiét tinh, tich cuc phéi hop tham gia
cung nha trudng trong cac hoat dong chidm séc gido duc tré va cham lo doi

song vat chét, tinh than cho ddi ngii. Ludn gén b6 cling nha trudong thwe hién
t6t cong tac xd hoi hoéa gido duc, nhanh chong hoan thién co s& vt chét
truong MA4m Non Kim Dong
% Hing nim, co sO vt chét truomg duge dAu tu cai tao, bd sung trang thiét
bi d4p tmg yéu cu cia nganh va phuc vu cho cdng tic ning chét luong
chim séc gido duc tré, tao mdi trudng su pham thin thién, cé san choi tuy
nhd ma thoang mat, thu hiit phu huynh guri con vao hoc.

Mt yeu

% SO glao vién dat trinh d6 1y luén Trung cAp chinh tr chua cao, do dic thu
cdng viéc cua bac hoc mam non, nén khéng thé cing lic sip xép cho nhiéu
glao vién di hoc Trung cap chinh tri trong ngay.

» S6 gido v1en tré méi ra trudong (2 ndm) kinh nghiém con non tré, chua
hnh hoat khi t6 chirc 16ng ghép cac hoat dong theo hudng ddi méi, chua
kinh nghi¢ém trong quan ly diu hanh, danh gia tré; con han ché viéc xir ly
tinh hudng s pham, goi m& cho tré tham gia tich cyc vao hoat dong hoc,
vui choi...



% Cb6 cin ting cudng thém nhitng ciu hoi goi mo @ tré ty quan sat va
phét biéu nhiéu hon nita.

« Nguyén vit liéu bd tri cho tré cin tao co hdi cho tét ca tré duge tu do lya
chon.

¢ Truong cd sin nhung hep, hanh lang hep han ché viéc b tri cac hoat
ddng vui choi ngoai trdf, td chirc cac 18 hoi trong nam va khéng ¢ nha kho..

1.2. Moi trwong bén ngoai:
a) Co ché, chinh sich, phap lujt:
- Co hdi:
% Nghi quyét cia Pang “Gido duyc 1a guéc sach hang dAu“ nén céc ché d6
chinh sach cfia Pang va Nha nudc déu tip trung cho gido duc.
% Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 ndm 2006 cla Chinh phu
quyét dinh quyén tu chi, tr chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, tb
chirc bd may, bién ché va tai chinh dbi voi don vi su nghié€p cong lap,
giup cho nha trudng chu dong trong cdng tac to chirc bo may, st dung,
quan li nhin sir va diéu hanh moi hoat ddng nha trudng.
Nghi quyét OS/2005/NQ-CP cua chinh phﬁ vé x4 hdi héa céc hoat dong
gido duc, 1a co s& dé huy ddng moi nguodn luc trong xa hoi.
- Thach thirc:
% Phuong thic quéan ly 14y co s& 1am trung tdm tao ra nhitng thach thirc
cha yéu:

o,
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> Doi hoi ngay cang cao vé chit lrong chim séc nubi dudng — gido duc
clia cha me hoc sinh va x4 héi trong thoi ky hdi nhép.

> Chét lugng d6i ngii can bd quéan 1y, gido vién, cong nhan vién phai
dap tmg dugce yéu cau doi méi gido duc.

> Ung dung céng nghé thong tin trong giing day, kha ndng sang tao
cua can b gido vién, cong nhin vién con han che.

> Doi hoi CBQL nha truong phai c6 ning luc ra quyét dinh phit hop
v6i quyén ty chil vé nhén sy va tai chinh.

» Cén b - Gido vién - Nhan vién phai ¢ ning lyc déng goép va tham
gia quén ly nha trudng.

» DOi ngil nha gido phai ¢6 néng luc lam viée tap thé, c6 ki ning g1a1

quyét van d&; toan tdm toan y hét long vi sy nghiép chung ctia don vi,
cuia nganh.

b) Kinh té:
- Co hgi:

% Kinh té thi trudong dinh huéng Xa hoi chi nghia va xu thé toan céu héa
dem lai nhiing co hdi:



@,
0’0

> Thic ddy nhanh phét trién gi4o duc; trang thiét bi, d6 dimg day hoc,
co séqvat chat dugc hoan thién ngay cang hién dai... ddp uimg cac yéu
céu doi mai.

» Moi ngudi c6 co hdi phét trién va déng gép nhu nhau, phat huy dugc
tinh sang tao ctia tlmg thanh vién trong hoi d6ng su pham nha trudng.

» Kha ning déng g6p cla x hoi cho sy nghiép gido duc cao hon.

- Thdch thiec:

Do ‘nguén kinh phi han hep, chénh 1éch giita cung va ciu 16n nén gip

nhiéu thach thirc:

> Yéu chu vé trang thiét bi, & dimg day hoc, co s& vét chit, nhan Iyc
phuc vu cho gido duc thi nhidu nhung kinh phi thi ¢6 han.

> Ning lyc va khd néng hop tic cla mdi ngudi khdc nhau tiy thude
nhicu yéu to.

> Ché do chinh sach theo quy dinh chung ctng nhéc, khong phu hop
thye t€ hoat d6ng cia don vi.

» Ché @ luong thép, nhat 1a cac gido vién méi ra trudng va ddi ngl
nhan vién phyc vu va cp dudng tao tam ly khong an tdm cong téc.

¢. Xa hoi:

7
>
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- Co hgi:

Du luan x4 héi ddng tinh véi quan diém ciia nha trudng trong viée xdy
dyng phong trao “Ddn chii - Ky curong — Tinh thirong — Trdch nhiém”.
Sy phéi horp gifta nha truong — gia dinh — x4 hoi khong nhiing ning cao

higu qua gido duc ma con thiic d4y kha ning hop tac, cai thién manh mé
van hoa tng xit, giao tlep trong nha truong.

Nha trudng duoge da s6 phu huynh hoc sinh ddng tinh tng hd chi truong
ctia nha trdong nén gop phan tich cuc trong cdng tac chim sdc nudi day
cic chéu va cong tac xa hdi hda gido duc trong nha trudng nhiing ndm
via qua.

- Thach thirc:

Doi hoi ngdy cang cao vé chét lugng gido duc tir phia cha me hoc sinh va

x4 hoi trong thoi ky hdi nhép.

N7
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Doi hoi chit lugng d6i ngfi can bo quan 1y, gido vién, nhén vién phai dap

r A A A re e r
ung dugc yéu cau d6i mdi gido dyc.

0’0

boi ngu phal dap tmg dugc cong viéc cia nha truong, nhét 1a t§ chie

quan ly viéc néng cao trinh d§ chuyén mon trén chudn, kha ning Umg dung
cOng nghé thong tin trong gidng day, kha nang vén hanh, sing tao cia can
b6 quan ly, gido vién, nhan vién.

@,
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Tuy nhién, con mot s6 bd phan cha me tré con y lai, trong cho vao Nha

nude va cac t6 chirc x3 hoi; giao khodn viée chim séc nudi dudng cho nha
trudng cad ngdy, chua quan tdm phoi hop cling nha truong trong cong tac
cham so6c va gido duc tré & gia dinh.



2. Céc vén d& chién lwge:
2.1. Danh muc vin dé:
2.1.1. Dji ngii:

< Tép trung néng cao chit lugng bdi dutng doi ngu can bg quan ly, gido vién,
nhén vién phai dap tng duogc yéu ciu dbi méi gido duc.

P Dvo1 m&i phwong phap GDMN, néng cao chit lugng chim séc va gido duc,
day manh viéc ing dung céng nghé théng tin trong giang day ctia gido vién.

2.1.2. Co s¢ vt chit:

% Ting cudng co s& vét chét trang thiét bi hién dai, tu bd stra chita kip thoi cac

hu hong, va khong phit hop & cac phong hoc nhim dép (g yéu ciu chim
soc nudi day tré.

2.1.3. Xa hoi hoa gido duc:

% Tao sy ddng thuin trong va ngoai nha trudng, phat huy cic ngudn lyc nham
thuc hién viéc x8 héi hoa cho gido duc phuc vu cho don vi.

2.1.4. Hoc sinh:

<« Xay dung trudong hoc than thién hoc sinh tich cyc, gitip tré himg th, ty tin
dén truomg. Ting cudng rén luyén k§ ning séng cho tré phit hgp véi @6 tudi.

2.2. Cdc vén dé cin wu tién gidai quyet:
2.2.1. Dji ngit:

% Tang cudng quan ly déi ngii, xay dung ddi ngu da vé sb lugng dam bao vé
co cdu phan cong phu hop kha néng timg gido vién; dam bao chit lugng
thye hanh k§ ning su pham theo Quy ché Diéu 18 trudng MN; phan diu ty
1& gido vién dat trén chuin phan dAu dén nam 2015 c6 80% gido vién co
trinh d6 Pai hoc, va 30% giéo vién c6 trinh d6 Trung cip Iy luan chinh tri.

« Tép trung thyc hién dbi maéi phuong phap gido duc mim non cu thé: Tang
cuong bdi dudng chuyén dé, thao giang nhén dién phwong phap d6i méi
sang tao.

% Tang cuong cong tic quan ly glao duc d6i ngii nha trudng, 1lam tt cong tac
Day t6t — hoc t6t. Nang cao chit lugng chidm séc gido duc - nudi dudng tré,
phén du dat danh hiéu trudong “ Tap thd Xuét sic cip thanh phé ”, 13 noi tin
céy ctia phy huynh va hoc sinh.

2.2.2. Co 56 vit chit:

% Ting cudng diu tu cho co s vat chét, ddu tu trang thiét bi phuc vu cho hoat
dong nudi va day. Xay dung “Moi truong Xanh — Sach — Dep — An toan”,
tredng hoc than thién, hoc sinh tich cuc,

2.2.3. Xa hji hoa gido duc:

< Ting cudng mdi quan hé phdi hop giita nha trudng va cha me hoc sinh va
dia phuong.

< Huy dong cac ngudn lyc, thyc hién t6t céng tac x4 hdi hoa gido duc tai don
Vi.



I1I. PINH HUONG CHIEN LUGQC
1. TAm nhin:

% Truong Mim Non Kim Ddng luén nd lyc vugt moi khé khin dé phén diu
dé chit luong gido duc toan dién ngdy cang nang cao, dugc cha me hoc sinh
tin twdng; tré dugce hoc tap vui choi phat trién toan dién. Noi d6i ngii can b,
gi4o vién, nhin vién ludn c6 khét vong vuon toi xuét sic.

2. Sir mang:

% Tao dung dwgc méi trudng hoc tap thén thién, ky cuong, chit luong cao dé
hoc sinh phét trlen toan dién, c6 k¥ ning séng va kha ning tiép tuc hoc 1én
hoic di vao cude sdng lao dong.

3. Cac gia tri 6t 18i:
Hé théng gi4 tri co ban ctia Nha trudng:
@ Tinh doan két
@ Tinh than trach nhiém
@ N& nép ky cuong
@ Tinh trung thuc
@ Long nhén ai
@ Su hop tac
@ Tinh sang tao
@ Khat vong vuon lén

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung:

1.1. Doi ngii:

% Néng cao chit lugng gido dyc téan dién cho tré, ing dung cong nghé thong
tin cho giao vién. Den nim 2020, Truong Mim non Kim Pdng dat truong
tién tién xuét sic va tién dén dat chudn Qudc gia cdp 6 1, va dugc biét dén
12 mot trudng mim non c6 doi ngli gidu kinh nghle;m nang déng, co
tAm nhin va quyét tim phat trién cao.

1.2. Co s& vit chit:

% Xay dyng moéi truong su pham hién dai, ¢6 ddy di co s vat chét ¢ phat
trién cac k¥ ning, niing khiéu cho hoc sinh; tao 14p mdi truong thén thién
gifta cd va tré, gifta nha trudng va phu huynh hoc sinh.

1.3. Xa hi hoa gido duc:

<> Déy manh mdi quan hé hgp téc giita phy huynh hoc sinh, cac td chirc doan
thé tai dia phuong véi nha trudng.



1.4. Hoc sinh:

< Nang cao chét lugng chuyén mén. Thuc hién tt Chuong trinh Gido duc
mam non do B$ Gido dyc va Dao tao ban hanh. Tao co hoi gitp tré tich cuc
hoat déng va phat trién dat dugc cac linh vire ma B qui dinh, dé tré s& trd
thanh con ngoan, trod gidi sau nay trd thanh céng dan c6 ich cho x4 hdi.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Dji ngii:

% Nang luc chuyén mon cla can bd, gido vién phin déu duge kiém dinh
Chuén nghe nghi¢p Hiéu trudng, Phé hiéu trudng, chuan nghe nghiép gido
vién dat loai kha, t6t dat 90% tré 1én;

% Phin d4u dn nam 2016 tit ca gido vién dat 80% trén ghuén 1a Cao ding,
Dai hoc; 80% CB-GV st dung thanh thao dén xuét sdc vé may t,inh, st dung
tot mang thong tin, chuong trinh Mind Manager trong soan ké hoach gido
duc.

< Phin d4u dén ndm 2018 c6 90% gido vién c6 trinh d6 Pai hoc, 100% can bo
quén ly ¢6 trinh d6 Trung cap chinh tri, Quan ly gido duc.

< Phén d4u trong sudt thoi glan thye hién ké hoach chién lugc khong c6 can
bd, gido vién, nhén vién vi pham phap luat, khong d8 xay ra tinh trang mét
doan két, khiéu kién vuot cip.

2.2. Co s& vit chit:

% Cac phong hoc cia tré duoc trang bi ddy @ cac thiét bi va dam bao dugc
dién tich trén tré theo Ditu 1€ trudng mam non qui dinh.

% Cac phong chirc ning dam bao duoc dién tich, c¢6 diy du may moc, thiét bi
dam bao cho viéc t6 chirc cac hoat dong gido duc.

2.3. Xa hoi hoa gido duc:
< Piy manh c6ng tac khuyén hoc ctia nha trudng va dia phuong,

< Huy déng cac ngudn lyc hd trg cho viée trang bi thiét bi may méc phuc vu
hoat dong cham séc nubi dudng va gido duc tré trong nha trudng.

2.4. Hoc sinh:

< Hoc sinh dat chuyén cin tir 90 % tr& 1én ddi v6i mau gido va 85% trd 1én
do6i v4i khodi nha tré, hoc sinh dat Bé khde ngoan 90% tr¢ 1€n

V.GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:

Giai phip Chuong trinh Thi gian ) ] Du kién
. Kinh phi o .
chién lugc hanh djng thue hién ket qua
1. Boi ngii: - Cir 4 gido vién hoan | Nam hoc
- 100% gido vién hoan | hanb bang ATinhoc | 99142015 | C4 nhan
thanh UDCNTT. (HT) dén 2016-
2017




- Cir 10 giao vién hoc Néam hoc Ca nhan
UDCNTT (HT) 2014-2015
dén 2017-
2018
- Cr 7 gido vién hoc . Ca nhan+ d
ning chuén 1én dai Tur pdm via an don
hoc (HT) 2014-2019 1
o P i
- Cirgido vientham | L nAm hoo | HORY
- D6i m6i phuong gia céc chuyén de: dén 2015-
phép giang day. Thyc | cia BY, S&, Quan, 2016
hién ¢6 hiéu qua v.v...(PHT)
Chuong trinh Gido duc
e Cit 02 CD da TNC3 i it B
va So cdp nau &n di T nim hoc | ©& Taan™ bon
100% Cap dudng c6 hoc trung cép niu dn 2014-2015 vi
trinh d6 HT) dén 2017-
A x . 2018
Trung cidp niu dn
2. Co s vat chét: Céan ctr vao danl‘l
- Trang bj i D6 dimg f;rﬁf; ?}?ig(u;g(’if; hoe Nam hoc
h 0 A ] 1de ¥ n ,
gi}(;rﬁol%; t?leloo]gfn;ac ctia Bo Gido duc qui 2013-2014 | Ngin §ach +
muc Bo Gido duc qui dinh d€ trang bi. Dén ndm Bonvi
dinh (HT + PHTCM+K¢ | hoc 2017-
Toén) 2018
3. X& hdi hoa gido
duc:
- Van dong phu huynh | ypy p Nam h PHHS+ D
hoc sinh tng h¢ kinh (HT+ PHES) am hoc o on
phi mua mdy moc thiét 2914'2015 ’
bi gan Camera dén
Niam hoc
2015-2016
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4. Hoc sinh:

Nhén tré tir 6 dén 18
thang tudi

Ty 1& Chuyén cin:

Tré 5 tudi ra 16p dat
98%

Chuén tré 5 tudi:

Tré Kénh A

Giam 80% tré Suy
dinh dudng so vdi dau
vao

Tré du cén béo phi

Tré dat Bé khoe ngoan
98%

Theo diéu kién nha
treong

Nha Tré: 90 %

M3u gido: 95%

Phdi hop véi Uy ban
phuong tuyén truyén
van dong tré ra )
16p.Nha trudng bo tri
phong 6¢ hop 1y uu
tién cho tré 5 tudi

M3u gido 5 tudi :98%
Pat: 98%

Phén diu tré dat kénh
A 95%

Tang cuong cOng tac
chiam séc tré tai
truong. Phdi hop voi
PH cho tré an bd
sung céc bita phu xen
ké giira cac bira dn
chinh

Téng cudng cong tic
truyén théng vé&i PH,
tdng cudng cho tré
van dong, phdi hop
v6i phu huynh c6 ché
dd dn phu hop tai gia
dinh han ché chét
béo, chit dudong
Néng cao chit lugng
chuyén mén giap tré
khoe manh, va phat
trién theo muc tiéu va

Néam hoc
2018-2019

Néam hoc

2014-2019

Tir ndm
2014-2019

T ndm hoc
2014-2019

Thir ndm
2014-2019

T ndm
2014-2019

Tl ndm
2014-2019

T ndm
2014-2019
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céc linh vyc theo qui
dinh ( Tap the

CBGVCNV+ PHHS)
Cham séc tréng Bon Vi
A ; ) ’ 20.000.000
- Xay dyng truong hoc | cay, tao mang xanh §$ /ndm)
thén thién, hocsinh khuéng vién trudng
tich cuec. (Bao vé + BGH)

VL. PE XUAT TO CHUC THU'C HIEN:
1. Co céu td chire:
Kién toan co cu td chire, phin cong bb tri lao déng hop ly, phat huy néng
Ire, s& truong cia timg CBGV pht hop vai yéu cau giang day
Ban chi dao thye hién ké hoach chién luge 13 bd phén chiu trach nhiém diéu

phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc
sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyuc té ciia nha trudng.

2. Chi dao thye hién
@ Daoi voi Hiéu truong:

T8 churc trién khai thyc hién k& hoach chién lugc téi timg can bd, gido vién,
CNV nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va d4nh gia thuc hién ké hoach trong
tirng ndm hoc. Cu thé:

% Chi dao x4y dung va phé duyét 19 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién luge
chung cho toan Truong.

% Chu tri x4y dung va td chirc thyuc hién céc dé an, du 4n, churong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

< T chirc danh gid thye hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan Trudng
va thue hién ké hoach chién Iugc cta toan Trudng theo ting giai doan phat
‘Erlen.

@ Doi voi cdc Pho Hiéu truong:

Theo nhiém vu duge phan cdng, gitp Hiéu trudng td chic trién khai va chiu
trach nhiém timg phin viée cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién k& hoach, d& xuét nhimg giai phap dé ning cao chét lwong gido duc.

@ Pdi v6i t6 truéng chuyén mon:

T8 chic thye hién ké hoach trong td; kidm tra dénh gia viéc thyc hién ké
hoach ctia cdc thanh vién. Tim hidu nguyén nhén, d& xuit cic giai phép dé thue
hién ké hoach.

<o Xéy dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu 6 myc tiéu cin dat, két qua hiéu qua, tdc dong, thdi gian thuc
hién, cac ngudn liyc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

% Tb chirc va phan cong thyuc hién hop Iy cho cac bd phén, cd nhén phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyec.
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< Chu dong xdy dung cac du 4n phat trién cia t6 chuyén mén, cic t6 chirc
_trong nha truong.
@ Doi voi cd nhdn cdn by, gido vién, CNV:

Cin cit k& hoach chién lugc, k& hoach nim hoc ciia nha truong d& x4y dung
ké hoach cong tic ¢4 nhin theo timg nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét cdc giai phap d& thuc hién ké hoach.

@ Ban dai di¢n cha me hoc sinh
% Hb tro tai chinh, co s& vit chét, cung véi nha trudng tuyén truyen van dong
cac bac phu huynh thuc hién mét sd muyc tiéu ctia K& hoach chién luge.
« Tang cudng gido dyc gia dinh, vén dfng phu huynh hoc sinh quan tim
dung mirc dbi voi con em, tranh “khoén tring” cho nha trudng.
@ Cdc To chikc Podn thé trong truong:
< Hiang nim xdy dung chuong trinh hanh dng thuc hién cac néi dung lién
quan trong van dé thuc hién k& hoach chién luge phat trién Nha truong.
% Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién ctia t& chirc minh thyc hién tot cac
ndi dung va gidi phap trén, gép y véi Nha trudng didu chinh, bd sung
nhimg ndi dung pht hop de ¢6 the thuc hién t6t ke hoach chién lugce phat
trién nha trudng
3. Lo trinh — tién d9 thyc hién (chia 2 giai doan):
a) Giai doan 1: Tir ndm 2014 — 2016

% Néng cao chit lugng chim soc nudi dudng va gido duc tré, ting cudng b‘(‘“)i
dudng d6i ngii nha gido, nhan vién, CBQL gido dyc dap tng theo yéu cau
gi4o duc. Hoan thanh KDCL cip d9 1.

% Hoan thién co s& vat chit, trang thiét bi gido duc hién dai theo qui dinh.

b) Giai doan 2: Tir nam 2016 — 2019

X Giit viing chét luong chét luong gido duc, xdy dung thuong hiéu trudng c6
chét lugng cao trong quéin.

VIIL KIEN NGHI:

% DE chién lugc phat trién nha trirdong dat duge muc tiéu dé€ ra va co6 hi€u qua cao,
ngodi no lye cia d6i ngii, nha trudng rit can sy quan tdm ho trg cia:

» Phong Gido duc va Dao tgo: Lanh dao , cac phong ban chuyén moén quan tdm
va ho tro nhitng van de khé khén cla truong trong qua trinh thye hién nhu: Cac
hoat dong thudc linh viuc chuyén moén, tai chinh, t6 chirc ki€ém dinh, t0 chic
nhén su...

» Uy ban nhéin dén quin- Dia phwong : Quan tim chi d.';}o, gitip 4o nha truong
xay dyng truong 16p ( sita chira 16n, trang bi D6 dung, d6 choi, thi€t bi day hoc
da cho céc nhém 16p, ..v..v..).

> HJ tro nha trudng 6n dinh né nép trat tu, tri an va an toan giao théng trong khu
vuc xung quanh trudng,
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