NỘI DUNG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
TRƯỜNG MẦM NON NGUYỄN THÁI BÌNH

 GIAI ĐOẠN 2019 – 2024
I. Cơ cấu tổ chức nhà trường:
· Tổng số cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: 40 người (Trong đó 02 CBQL, 25 giáo viên, 13 nhân viên)

· Các tổ chức, đoàn thể:
+ Chi bộ Đảng: 09 đảng viên
+ Công đoàn: 40 công đoàn viên
+ Chi đoàn: 09 đoàn viên
II. Những thành tựu nổi bật nhất của nhà trường:

- Tập thể Lao động tiên tiến liên tục từ năm học 2014-2015 đến 2018-2019.

- Tập thể Lao động xuất sắc liên tục từ năm học 2014-2015 đến 2018-2019.

- Bằng khen Thành phố năm học 2012-2013; 2018-2019
- Trường đạt Kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 1 (tháng 6/2015).

- Công đoàn Vững mạnh xuất sắc liên tục từ năm học 2014-2015 đến 2018-2019.

- Chi đoàn Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh đạt xuất sắc liên tục từ năm học 2014-2015 đến 2018-2019. 

- Chi bộ đạt trong sạch vững mạnh. 
Các vấn đề chiến lược:

+ Đội ngũ:

- Tập trung nâng cao chất lượng bồi dưỡng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.

· Đổi mới phương pháp giáo dục mầm non, nâng cao chất lượng chăm sóc và giáo dục, đẩy mạnh việc ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy của giáo viên.
+ Cơ sở vật chất:

· Tăng cường cơ sở vật chất trang thiết bị hiện đại, cải tạo sửa chữa kịp thời các khu vực, phòng lớp, thay thế các đồ dùng, đồ chơi không phù hợp ở các phòng chức năng, các phòng học nhằm đáp ứng yêu cầu chăm sóc nuôi dạy trẻ.
· Xin chủ trương đầu tư hệ thống hạ tầng công nghệ thông tin như hệ thống máy tính, đường truyền internet
+ Xã hội hóa giáo dục:

· Tạo sự đồng thuận trong và ngoài nhà trường, phát huy các nguồn lực nhằm thực hiện việc xã hội hóa giáo dục phục vụ cho công tác chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục trẻ tại đơn vị.

+ Học sinh:

· Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực, chủ động và sáng tạo giúp trẻ hứng thú, tự tin đến trường. Tăng cường rèn luyện kỹ năng sống cho trẻ phù hợp với độ tuổi.

* Các vấn đề cần ưu tiên giải quyết:

+ Đội ngũ:
- Tăng cường quản lý đội ngũ, xây dựng đội ngũ đủ về số lượng đảm bảo về cơ cấu phân công phù hợp khả năng từng giáo viên; đảm bảo chất lượng thực hành kỹ năng sư phạm theo Quy chế Điều lệ trường mầm non. Phấn đấu đến năm 2024 có 04 Cấp dưỡng đạt trình độ trung cấp nấu ăn; Đến năm 2024 có 02/27 Cán bộ quản lý, giáo viên đạt trình độ thạc sĩ – tỷ lệ đạt 7.4%; có 85 % giáo viên đạt  trình độ Đại học; có 2 GV đạt trình độ Quản lý giáo dục;  100% giáo viên có trình độ Trung cấp chính trị;. 

- Tập trung nâng cao chất lượng giáo dục mầm non, cụ thể: Tăng cường bồi dưỡng chuyên đề, thao giảng về phương pháp đổi mới sáng tạo, giáo dục trẻ theo quan điểm “Lấy trẻ làm trung tâm”
   
- Nâng cao chất lượng chăm sóc giáo dục - nuôi dưỡng trẻ, phấn đấu duy trì chất lượng trường đạt Kiểm định chất lượng giáo dục mức 1, xây dựng được thương hiệu giáo dục, là nơi tin cậy của phụ huynh, học sinh và địa phương.

+ Cơ sở vật chất:

Tăng cường đầu tư cho cơ sở vật chất, đầu tư trang thiết bị phục vụ cho hoạt động nuôi và dạy. Xây dựng tốt “Môi trường Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn”, trường học thân thiện, học sinh tích cực.

+ Xã hội hóa giáo dục:

· Tăng cường mối quan hệ phối hợp giữa nhà trường và cha mẹ học sinh và địa phương.

· Huy động các nguồn lực, thực hiện tốt công tác xã hội hóa giáo dục tại đơn vị.

III. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC:

        1.Tầm nhìn:

         Trường Mầm non 20/10 luôn nỗ lực vượt mọi khó khăn, thử thách để phấn đấu là một trong những ngôi trường có chất lượng chuyên môn tốt của Quận, là nơi để các bậc cha mẹ học sinh lựa chọn, tin tưởng gửi gắm con em mình đến học tập và sinh hoạt rèn luyện, là nơi giáo viên, nhân viên và các cháu luôn có khát vọng vươn lên.
2. Sứ mạng:

“Tạo dựng được môi trường làm việc có kỷ cương, dân chủ, có nề nếp, có chất lượng giáo dục cao. Xây dựng một môi trường học tập hiện đại và thân thiện để mỗi học sinh đều có cơ hội phát triển tài năng và tư duy sáng tạo”.

3. Các giá trị cốt lõi:

Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường:

· Tinh thần trách nhiệm

· Năng động

· Lòng nhân ái, tính trung thực và kiên trì 

· Khát vọng vươn lên

· Tính cộng đồng.

        3. Lộ trình – Tiến độ thực hiện (chia 2 giai đoạn):

a) Giai đoạn 1: Từ năm 2019 – 2022
- Nâng cao chất lượng chăm sóc nuôi dưỡng và giáo dục trẻ, tăng cường bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo, nhân viên, cán bộ quản lý giáo dục đáp ứng theo yêu cầu giáo dục. Phấn đấu trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục cấp độ 2.

- Hoàn thiện cơ sở vật chất, trang thiết bị giáo dục hiện đại theo qui định.

b) Giai đoạn 2: Từ năm 2022 – 2024
- Giữ vững chất lượng Trường đạt Chất lượng giáo dục mức 2 và Chuẩn quốc gia mức độ 1.

- Xây dựng thương hiệu trường có chất lượng cao trong quận.
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