UY BAN NHAN DAN HUYEN HOC MON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN THIEN PUC Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 29/KH-MNTP Hoc Mon, ngay 26 thang 10 nam 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién trowong Mam non Thién Pic
Giai doan 2020 — 2025 tam nhin 2030

A.CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Luét Gido duc nam 2005 va Luat saa doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc nim
2009;

Quyét dinh s0 711/QDP-TTg ngay 13/6/2012 cta Thi tuéng Chinh phii ban hanh Chién
lugce phat trién gido duc 2011-2020;

Cian ctr van ban hop nhat s6 05/VBHN-BGDDT ngay 13/02/2014 cia Bo trudng Bo
Gi4o duc va bao tao v€ van ban hgp nhat ban hanh Diéu 1¢ truong MN;

Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc va Pao tao ban
hanh quy‘ché’ kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia dbi véi
truong mam non;

Can cr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “Doi méi can ban, toan
dién giao duc va dao tao”;

Cin ctr dac diém tinh hinh cua truong.

B. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Phin I
Phén tich bdi canh va thue trang nha truong

. Khai quat tinh hinh kinh té-xa hoi xi Xuan Théi Thuong

X4 Xuan Thoi Thuong, nam phia tdy bac cach trung tim Tp HO Chi Minh khoang 20
km, Tinh hinh d6 thi hoa dang phat trién manh mé. Dai da s6 nhan dan la néng dan va
cong nhan tir céc noi khac vé sinh song.

Nhitng nam gan day, duoc sy quan tam cua cac cap, viéc manh dan thay d6i co ciu con
gidng vat nudi cay trong da giup doi song nhan dan phat trién kha. Cong tac x6a doi
giam nghéo, dén on dap nghia... trién khai dat hiéu qua cao; tinh hinh an ninh chinh trj
trat ty an toan x4 hoi duoc gitr vimg. Co cau kinh té tiép tuc duy tri theo hudng da dang
v6i diéu kién cua dia phuong, da khai thac c¢6 hiéu qua nhitng tiém ning, thé manh do 1a
néng nghiép. Tiéu thu cong nghiép

Qus trinh hinh thanh va phat trién:

Truong Mam non Thién Pic dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6 53/QD-UBND huyén
Hoc Mon ngay 30/08/2005, truong c6 dién tich dat 793.8 m2 dugc xdy dung tai s6 02
Tran Van Mudi, Ap7, xa Xuan Théi Thuong, Huyén Hoc Mén.

Trong sudt thoi gian qua, Ban giam hiéu nha truong dd khong ngimg cb ging, dong
vién, tao diéu kién cho CB-GV-NV trau dbi kién thirc, bdi dudng ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu su pham, xay dung khoi doan két ndi bo thong nhat.



Pép tmg kip thoi yéu cau d6i méi cua gido duc, nguyén vong chinh dang ctia phu
huynh; dic biét cha trong dau tu trang bi d6 dung, d6 choi ngay cang phong phua dap
g yéu cau cham sdc va gido duc tré.

Truong Mam non Thién Duc xay dung ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai
doan 2020-2025 va tim nhin dén 2030, nham xac dinh 16 dinh huéng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qué trinh vin dong va phat trién cua nha truong dé
dap Gmg yéu cau d6i méi va hoi nhép.

Su quan tam cua cha me tré trong viéc nang cao chit lwgng gidao duc

Pa s6 phu huynh 1am néng va céng nhan muc song trung binh, nhung dugc su nhan
thurc cao, cung vo1 cong tac tuyén truyen van dong t6t cua cac ban nganh doan thé va sy
uy tin ctia nha trudng nén di dugc sy dong thun cao ctia cic bac phu huynh trong viée
gido duc tré, cu thé nhu:

Thue hién day du, kip thoi cic yéu cau cia nha truong dé ra.

Phéi hop v6i nha trudng va gido vién trong viéc thyc hién chuong trinh Gido duc mam
non: Cl]ng gido vién theo ddi tré dua vao cac chi sé danh gia khi tré & nha nham gitp tré
phat trién toan dién. Tham gia vao cac phong trao cua nha truong nhu: Bong gop cac
nguyén vat liéu lam do dung, do choi. Ung ho cay xanh, chau hoa, cay canh trang tri 16p
hoc... tao diéu kién thuén lgi cho gido vién td chirc cac hoat dong cho tré.

. Thwe trang cua nha truwong

Cong tac tuyén sinh tré trong do tudi ra 16p
Truong MN Thién Puc, tong sd ¢6 15 16p
Bing théng ké tinh hinh trwong, I6p, hoc sinh (ndm 2019 — 2020)

STT Do tudi S616p | Tong sb hoc sinh Ghi chd
01 Tré 5 — 6 tudi 05 223
02 Tré 4 — 5 tudi 05 192
03 Tré 3 — 4 tudi 04 121
04 Tré 25-36 thang 01 39
TC 15 575
* Uu diém

Co s vat chét truong khang trang dam bao phuc vu tdt cho viéc day va hoc.

Qé 100% sd 16p hoc 2 budi/ ngay, thuan tién viéc cham séc — gido duc va theo doi tré
tot hon.

Cong tac tuyén sinh ciia nha truong hang nam déu thuc hién nghiém tac, dung quy dinh
va dam bdo chi tiéu cua PGD dé ra. Pac biét 1a huy dong tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

* Han ché

Pa s6 phu huynh di 1am néng va coéng nhan, thu nhap khong 6n dinh nén viée duy tri
cho tré dén 16p doi luc ciing gap tré ngai.



2. Doi ngii can by quan ly, giao vién, nhan vién

2.1. SO lwong

Tong s6 can bg, gido vién, nhan vién: 50/48 nir

Bing thong ké tinh hinh dgi ngii (nidm hoc 2019 — 2020)

S6 lwong Trinh d¢ chuyén mén
Tong so BGH | GV | CNV | PH | CP | TC | SC
50 03 26 21 02 03 21 10
48 nir 03 26 19 02 03 21 10
2.2. Chit lwong

2.2.1. Déi véi Cin bj qudn Iy

Téng sb : 03 . Trong d6 :

Trinh d6 chuyén mén dat chuan: 03/03, ty 1& 100% (THSPMN: 02, CDSPMN : 01).
Nghi¢p vu quan 1y: 03

Tin hoc: A: 02;

2.2.2. DPéi véi gido vién

Téng sb: 26/26 nit. Trong d6 :

Trinh do chuyén mon: Pat chuan 26/26, ty 18 100% (02 DPHSPMN ; 03 CBSPMN; 21
THSPMN));

Trinh @6 Tin hoc: A 20/26, ty 1¢ 76.9%; Ngoai ngir: A 15/26; ty 1&: 57.7%

Gido vién tham gia Hoi thi “Gido vién day gioi cap truong”: dat gioi: 13/26, ty 1&: 50%;
Chuan nghé nghiép gido vién: Kha: 08/26, ty 1& 31%. dat: 18/26, ty 1¢ 69 %.

* U'u diém

Ban giam hi¢u nha truong nhiét tinh, c6 nang luc, c6 uy tin véi tap thé.

Tap thé su pham la mot khdi doan két, ¢6 ¥ thirc ky luat tbt, c6 tinh than tu giac.

Pa s gido vién tré, nhiét tinh, 100% biét tng dung CNTT trong viéc soan giang.

* Han ché

Mot sb it gido vién méi chua van dung t6t phuong phap to chirc hoat dong, chua linh
hoat sang tao con ling ting trong khi t6 chirc hoat dong.

S6 luong gido vién dat nang chuan chua cao

3. Cong tac dam bio chét lwong gido duc va két qua chim séc gido duc

3.1. Chwong trinh gido duc

Thuc hién tot chuong trinh GDMN do B¢ Gido duc va Pao tao ban hanh; nang cao chét
luong gido duc tré.

Ban giam hiéu nha trudng c6 ké hoach hoat dong theo niam, thang, tuan cu thé, dam bao
thue hién nghiém tic chuong trinh cham séc — gido duc tré theo quy dinh. Dam bao
cong tac kiém tra danh gla gido vién theo dinh ky va dot xuat.

Chi dao gido vién du kién cac chu dé trong nam hoc, xay dung muc tiéu, ndi dung
chuong trinh, xay dung ngan hang hoat dong theo chu dé, thuc hién tot ché do sinh hoat
mot ngay cua tré.



Trién khai va thuc hién Bo chuan phat trién tré 5 tudi cho cac 16p mau gido 5 tudi, dua
120 chi sb vao trong cac chi dé day tré, xdy dung Bo cong cu va phiéu danh gia dé
khao sat tré cudi mdi chu dé. To chuc cac hoat dong theo hudng lay tré 1am trung tam,
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua tré.

Pa s6 gido vién tré, nhiét tinh yéu nghé mén tré c6 tinh than trach nhiém véi cong viée
dugc giao. Thyc hién tot chuong trinh gido duc mam non, c¢6 ning luc va ky ning su
pham thyuc hién t6 chuc tdt cac hoat dong cham soc gido duc tré.

T6 chuc trién khai cho gido vién hoc tap cac chuyén dé, ung dung vao thuc té cua dia
phuong, timg budc d6i moi nang cao chat lugng cham séc gido duc tré theo chuong
trinh GDMN.

Thuc hién danh gia kiém dinh chat luong mam non theo Thong tu s6 19/2018/TT-
BGDDT ban hanh ngay 22/08/2018: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia, xay
dung ké hoach va phan céng nhiém vu cho timg thanh vién trong Hoi dong ty danh gia
thuc hién theo ké hoach dé ra.

Tang cuong to chic cac hoat dong ngoai khoa cho tré phu hop, linh hoat sang tao theo
kha ning va nhu cau cua tré.

Tuyén truyén cho cac bac phu huynh nim néi dung céac tiéu chi trong Bo chuan phat
trién tré em nam tudi dé kiém tra tré tai gia dinh. Pay 1a sy phéi hop chat ché nhat dé
gilip tré phat trién toan dién va lam tién dé budc vao 16p 1.

Chu ¥ ning cao chét luong t6 chirc hoat dong gido duc dap ung 5 tiéu chi theo quan
diém 1y tré lam trung tam, dic biét quan tim dén hoat dong gido duc k¥ ning séng dé
tré phat trién nhiéu k¥ nang trong cudc séng hang ngay.

3.2. Chuong trinh cham séc, nudi duéng

Thuce hién tot ché d6 cham séc, nudi dudng tré. Pam bao ché do dinh dudng trong ngay
cho tré, giam ty 1& tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thap coi. Nudi tré tang can,
khoe manh, dam bao an toan khéng dé tai nan thuong tich xay ra trong nha trudng.
Phong chong cac dich bénh cho tré.

Nghiém tic thyc hién viéc cho tré rira tay bang xa phong trude khi an com va sau khi di
tiéu tién hang ngdy, dam bao giac ngi cua tré mat mé.

100% tré duoc theo ddi va kham stic khoe dinh ky. Co cac bién phap phong chéng
khong dé dich bénh lay lan trong trudng, rén tré k¥ ning giit gin vé sinh ¢4 nhan va giir
gin strc khoe.

Phéi hop voi phy huynh dé ra cac bién phap phong chéng suy dinh dudng, phan dau
giam t6i da tré suy dinh dudng, thap coi so voi dau nam hoc. T chirc nhiéu mé hinh
phong chong suy dinh du:ong cho tré.

Thuc hién tot khau tiép pham, quy hoach bép an dam bao quy trinh mot chiéu, dam bao
v¢ sinh ATTP, thuong xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10 nguyen tic vang,
bép an 5 tot. Luu miu thue pham theo ding qui dinh, thudng xuyén thay d6i thuc don
theo mua, khong dé ngd doc thuc pham xay ra trong nha trudng.

Nha truong thyc hién cong tac tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién thirc nudi
day tré khoa hoc, phong chdng céac loai bénh thuong gip o tré.

3.3. T6 chirc cac hoat ddng khac

Tiép tuc duy tri va thuc hién tdt “Hoc tdp va lam theo tam guong dao duc Ho Chi
Minh”, cac “Phong trao Hai khong”, “Mdi thdy gido, cé gido la mét tam guong dao
duee tw hoc va sang tao”’; “Gia dinh nha gido van hoa”; “An toan giao thong” ...

4



Tiép tuc thuc hién nhiém vy “Xay dung truong hoc than thién hoc sinh tich cuc” duy tri
va phat huy két qua xép loai xuét sic.

Thuc hién tot cong tac pho cap glao duc mam non tré 5 tudi. Huy d@ng 100% tré 5 tudi
ra 16p. Duy tri gilr vitng dat chudn PCGDMNCTNT cho nhiing ndm ti€p theo.

Tham gia cac phong trao thi dua va hoi thi cac cip (huyén, Tp) to chic phan dau dat két
qua cao.

Thuc hién tdt ké hoach kiém tra ndi bo trong nha truong.

Thuc hién tot Quy ché dan chu co so, Quy ché chi tiéu noi bé.

Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién an cta tré, cong khai chat luong
CSGD tré.

Tham gia sinh hoat cic doan thé: Cong doan...va cac hoat dong dia phuong t6 chic.

4. Co s& ha ting, trang thiét bi 40 dung dd choi va co s vat chat khac

Bing théng ké co sé vit chit

Stt| Dién tich | S6 phong | Phong chirc Nha | Nha vé S6 bd ] Po choi theo San choi c6
hoc nang bép sinh | ban ghé Thong tw do choi
1|793.8m° 15 03 01 19 330 15/15 16p 1

* Uu diém

Truong duoc dit tai khu trung tAm ctia x3, giao théng thuan tién cho tré dén trudng.
Truong duoc xay méi khang trang, dam bao cac nhu cau day va hoc.

Khuon vién truong xanh - sach - dep thoang mat c6 tuong rao, cong trudong, bién tén
truong day du.

C6 15/15 16p da @6 dung, d6 choi theo Thong tu sb 02/2010/TT-BGDDT.

Phong hoc da 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay, c6 day du ban ghé dung theo quy dinh.

* Han ché

O thoi diém hién tai, diéu kién co s vt chat nha truong dap ung cac yéu cau hoat dong
day va hoc cua truong nhung so vdi yéu cau diéu 1¢ truong mam non thi dién tich binh
quan trén tré con thap, chua dat.

5. Cac ché a9 chinh sach; cong tac boi duong, dao tao

5.1. Ché a9 chinh sach

* U'n diém:

Hing nim nha truong déu to chire Hoi nghi nguoi lao dong, tir d6 di dén ky két thao
udc lao dong. Can ctr theo thoa uoc lao dong tap thé nha trudng thuc hién ding cic ché
dd chinh sach d6i voi can bd, gido vién, nhan vién.

* Han ché:

Vi la Truong Tu Thuc (Ty thu, tu chi) nén ché d6 chinh sach khen thuong con han ché.
5.2. Cong tac boi dudng can bd quin ly, gido vién

Cong tac béi dudng can bd quan ly, giao vién duoc Phong Giao duc va Dao tao quan
tam sau sac, tao dicu kién cho cac CO tham gia tdp huan boi dudng chinh tri, nghiép vu
quan ly, nang cao trinh d6 chuyén moén, béi dudng chuyén moén do céac cap to chirc.

T6 chtc Hoi thi “Gido vién day gioi, cdp dudng gioi” cAp trudng, hoat dong tét, hoat
dong mau va tham gia cac dot sinh hoat chuyén mon nham nang cao kién thirc, k¥ nang
su pham cho gido vién t6 chirc cac hoat dong cham séc gido duc tré.

Khuyén khich can bd qua 1y, gido vién hoc nang chuan.
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6. Tai chinh va quan ly tai chinh

Thuc hién dﬁy du cac loai sb sach: So thu thanh toan 16n, nho, cac loai s6 quy tién mit
..dé thuc hién cac khoan chi nhu : Chi luong, phu c4p tham nién, chi khen thudng. ..

Nha trudng thye hién cac ngudn thu ho nhu Quy hoi, Bao hiém tai nan hoc sinh

* Uu diém

Truong xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd truong hoc, duoc tap thé théng nhat.

Nha truong thuc hién viée thu-chi ding ché d6, chinh sach. Viéc sir dung kinh phi thu

tr PHHS dung muc dich, chi thu cac khoan thu theo qui dinh tai chinh.

Thuc hién cong khai tai chinh cta truong theo ding quy dinh, luu gitr tot cac loai hd so

ching tur.

* Han ché

Do la tru:(‘mg tu thuc tu thu, tu chi do vay viéc chi phi cac hoat dong trong nha trudng

con gdp nhi¢u khé khan.

7. Quan h¢ giira nha trwong, dia phwong, cac doan thé va xi hoi

* Uu diém

Nha truong phéi hop Cép tuy dang, chinh quyén dja phuong va cac Ban nganh doan thé
dé xuét nhung bién phap cu thé nham dam bao an ninh trat ty, ndng cao chét luong
cham séc gido duc tré cu thé nhu:

Phéi hop cong an xa dam bao an ninh trat tir trudc cong truong

Phéi hop véi tram y té x4 tuyén truyén VSATTP, phong chdng cac dich bénh & tré...
Giao luu sinh hoat viin nghé, trd choi trong céc dip 18 hoi.

Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 13p va hoat dong c6 hi€u qua trong viéc phéi
két hop véi nha trudng chiam sdc- gido duc tré.

Thuc hién t6t moi quan hé va thong tin giita Nha truong - Gia dinh va xa hoi dugc duy
tri thuong xuyén, chit ché tao cho nha truong hoan thanh tdt nhiém vu dé ra.

Huy dong nguén luc cua céac to chire, gia dinh, cong déng, cac nha hao tim...hd trg vao
hoat dong giao duc, tang cuong co s¢ vat chét, thiét bi, d6 dung va diéu kién nang cao
hi€u qua gido dyc ctuia nha truong.

* Han ché

Mot sb it phu huynh chua quan tam tao diéu kién thuan lgi cho nha truong trong cong
tac cham soc gido duc tré.

I11. Phin tich co hdi - thach thit va cic diém manh - diém yéu
1. Thoi co

Puoc sy quan tam cua cac cép lanh dao, Phong gido duc va dao tao nha truong tung
budc hoan thién co s& vat chat, trang thiét bi do dung, d6 choi dap Gmg nhu cau phuc vu
cho céc hoat dong ctia nha trudng va sy dong thuan cua tap thé can bo gido vién nhan
vién, su tin nhiém ctia phy huynh hoc sinh nén chat luong chim s6c nudi dudng - gido
duc tré dugc nang 1én, thu hut tré trong do tudi ra 16p.

D41 ngli can bd gido vién da s6 tré, nhiét tinh, duoc dao tao co ban, cd nang luc chuyén
mon va k¥ ning su pham kha, tot va nhiéu gido vién tu phan ddu hoc tdp nang cao trinh
dd chuyén mon.

Céc bac phu huynh ngay cang nhan rd hon vai tro, trach nhiém cung quan tam hop tac
v1 nha truong trong viéc cham soc va giao duc tré.



2. Thach thwe

4.

Yéu cdu cua x3 hoi ngay cang doi hoi cao vé chit lugng gido duc trong thoi ky hoi
nhap. Chat luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu
cau d6i méi giao duc va lién tuc dugc nang cao.

Sy phat trién cta cac truong cong lap trén dia ban cang c6 nhiéu su canh tranh lanh
manh dé nang cao chét lugng cham séc, thu hut phy huynh dua tré trong do tudi trén dia
ban ra 16p.

100% gi&o Vvién c6 trinh d6 chuyén moén tir CDSPMN tré 1én 1a 1 thach thirc. Can phai
tiép tuc ddy manh cong tac dao tao, bdi dudng, tao diéu kién thuan loi cho gido vién
tham gia hoc chuan hoa.

Doi hoi viéc tng dung CNTT trong gidng day, trinh d§ ngoai ngtt, kha ndng sang tao
cua can b gido vién, nhan vién.

Can tiép tuc dau tu, nang cép co s& vat chat dam bao céac diéu kién day hoc thich tng
véi nhu cau x3 hoi.

. biém manh

Nha truong duge su quan tam chi dao sau sat cua cac cép lanh dao, Chinh quyén dia
phuong va Phong gido duc vé cac hoat dong cua trudng.

Trudng co t6 chirc cong doan nén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao viéc thuc hién
nhiém vy trong tat ca cac hoat dong ctia nha trudng.

Doi ngii gido vién tré, nhiét tinh ning nd trong cong tac, co6 nhicu kinh nghiém va van
dung phuong phap linh hoat sang tao trong viéc cham soc nudi dudng va giao duc tre.
Thuc hién tot chuong trinh gido duc mam non.

Céc linh vuc khac vé to chirc quan 1y tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong doan, trong
nha truong hoat dong déu, dat hiéu qua.

Phdi hop t6t voi phu huynh trong tit ca cac hoat ddng cua nha trudng.
Piém yéu

Mot sb it gido vién chua thong thao véi viée st dung CNTT trong giang day.

Cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha truong con han ché, chua huy dong duoc nhiéu
su dau tu, dong gbp cua cac ca nhan, lyc luong xa hdi cho nha truong.

Mot s6 it phu huynh chua that sy quan tim dén cac hoat dong ctia trudng.

Trinh d gido vién chua dam bao 100% dat CDSPMN tré lén

5. Xac dinh van dé wu tién

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng tao diéu kién cho Can bd quan 1y, giéo vién
tham gia hoc chuan hda, ting cuong bdi dudng nham nang cao chét luong doi ngii can
bd quan ly, gido vién co du kha nang ting dung CNTT t6t dé hd tro cho cong tac giang
day va boi dudng chuyén mén du diéu kién thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.
Nang cao hiéu qua cham soc- gido duc tré. Thuc hién d6i moi phuwong phap day hoc lay
tré¢ lam trung tdm va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong séng tao
cua tung tre.

Tiép tuc dau tu xay dung co so vat chat cta truong,, mua saim méi trang thiét bi day hoc
dap Ung yéu cau, nang cao chat lwong chim soc, nudi dudng, gido duc va dam bao an
toan tuyét déi cho tre.

Phén dau nim 2025 kiém dinh chat luong gido duc dat mirc d6 1 va duy tri vimg chic
chuan PCGDMNTNT.



Gido vién sang tao bo sung dd dung do choi tir cic nguyén vat liéu mé gan giii, pht hop
v6i dia phuong tao nhiéu co hoi cho tré hoat dong dap ung muyc ti€u gido duc

Tu‘ng budc tang cuong co so Vat chat xay mdi, tu sura, nang cap, va mua sim méi trang
thiét bi day hoc dap tmg yéu cau, nang cao chat lugng cham soc, nudi dudng, gido duc
va dam bao an toan tuyét déi cho tre.

Phan II
K¢ hoach phat trién nha truwong giai doan 2020 — 2025

. Tong quan

Truong Mam non Thién Pic ngdy nay dugc thira ké va phat trién qua nhiéu nim.
Truong dugc thanh 14p nam 2001, dén nam 2005 truong dugc chinh thic cip phép
thanh 1ap. Tao tam Iy thoai mai cho CBQL, gidao vién va nhan vién yén tam cong tac.
Tir d6 ting budce nang cao chat lugng chim soc va gido duc

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2020 -2025 va tﬁm nhin 2030 nhim xéac dinh
rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 12 co s& quan trong cho cic quyet sach ciia Hoi dong trudng, hoat dong
clia ban giam hiéu truong ciing nhu toan thé can bd, gido vién nhan vién va hoc sinh
nha truong.

X4y dung va trién khai ké hoach cta truong Mam non Thién Puc 1a hoat dong c6 ¥
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia chinh phii vé d6i méi gido duc
mam non, chi dao ciia S& Gido duc va Dao tao, Phong Gido duc va Dao tao Huyén Hoc
M6n. Truong Mam non Thién Pirc cing cac truong MN, Mau gido trong toan huyén,
xdy dung nganh gido duc cua huyén Huyén Hoc M6n phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi cta Tp HO Chi Minh va ca dat nuéc hoi nhap vdi cac nudc trong
khu vuc va thé giéi.

II. Pinh huéng phat trién
1. Triét 1y - Quan diém phat trién

Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW DPang vé “ Doi méi cin ban, toan dién giéo
duc va dao tao”.

Xay dung ké hoach “Chién luoc phat trién gido duc” cua nha truong, dugc dit trong hé
théng quan diém chi dao cua Dang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao, van dung mot
cach sang tao phu hop thuc tién giai doan méi.

2. TAm nhin

Truong mam non Thién Pt phin dau trd thanh mot ngdi truong than thién co chat
luong vé cham soc- gido duc tré, 1a moi truong gido duc dang tin cdy cta cic bac phu
huynh va 1a noi dao tao nhitng em nho phat trién toan dién theo 5 linh vuc. Cé ké hoach
t6 chirc cac hoat dong gido duc theo hinh thirc “Lay tré lam trung tam”.

3. Sir ménh

Tao dyng mot moi truong gido duc, hoc tap than thién, co né nép, ky cuong, tinh
thuong, trach nhiém, co chat luong gido duc cao, biét sang tao trong t6 chuc cac hoat
dong, dé modi tré déu duoc trai nghiém c6 co hoi phat trién ve tu duy va nang lyc mot
cach toan dién.

4. Cac gia tri co ban cia nha trwong

Tinh than trach nhiém, coi trong hiéu qua kién thic nén tang viing chac.
Trung thuc, long nhan 41, cdm thong chia sé
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Poan két, hop tac, sang tao.
Khat vong vuon lén.

III. Cac nhoém phat trién trudng giai doan 2020 — 2025
1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1 Muc tiéu phat trién gido duc

Tiép tuc duy tri, ning cao chat lwong phd cép gido duc mam non cho tré em nim tudi
trong nhitng nidm tiép theo. Nang cao chat lvgng nudi dudng, cham séc va gido duc tré
dat hiéu qua cao. Chuan bi cac k¥ nang can thiét cho tré 5 tudi trudce khi vao hoc 16p 1.
Pén nam 2025, tiép tuc duy tri va tang Si s6 hoc sinh, 100% tré hoc 2 buéi/ngéy, 100%
tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh pho cép, giam ty 18 tré suy dinh dudng nha trudng
xuéng dudi 1% va truong dat kiém dinh chat luong giao duc muirc do 1.

1.1.2. Phét trién chat lwong gido duc

* Quy mo phat trién (S 16p, s6 hoc sinh,...)
Bing quy mé phat trién sé liwong tiv nam 2020 dén 2025.

NAM HOC 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
S6 16p 15 16 16 16 16
S6 hoc sinh 464 530 530 530 530

* Chat lugng gido duc cham s6c nudi dudng

100% tré duoc theo ddi biéu dd, kham stc khoe dinh ky.
100% tré dn ban trua tai truong.
Giam ty 1¢ tré suy dinh dudng nhe can, suy dinh dudng thap coi xudng dudi 1%.

* Chat lugng gido duc

100% nhém 16p thyc hién dung chuong trinh.

90 — 95% tré nim duoc cac k¥ ning thong qua cac hoat dong theo timg chu dé.
90 — 95% tré dat cac chi sb cudi do tudi.

Trong do:

+ Nha tré: PBat 90 — 95%

+ Mau gido: Pat 93 — 97%.

+ Tré 5 tudi: 98% tré dat cac chi sb theo bo chuan.

* Trinh d0 doi ngii:

50 % Gido vién dat trinh d6 chuan, 50% gido vién hoc chuin hoa

1.1.3. Giai phap thwe hién

Tang cudng cong tac tuyén truyén, giao duc nham nang cao nhén thue, trach nhiém cua
can bg, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét phai d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sirc manh tong hop cua tap thé su
pham d6i voi su nghiép phat trién nha trudng.

Hoan thién quy ché phdi hop giita Ban giam hié¢u va Cong doan trong nha trudng. Tang
cuong kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay manh hoat dong kiém
dinh chat luong gido dyc. Pay manh mg dung cong nghé thong tin trong quan ly, ning
cao hi¢u qua quan 1y va cong khai héa, minh bach hoat dong gido duc ctia nha trudong.




Tiép tuc trién khai cic chuyén dé vé doi méi phuong phap t6 chirc cac hoat dong gido
duc “Lay tré 1am trung tam” k1em tra danh g1a nham khéc phuc nhiing han ché sém tao
ra duoc sy chuyen bién cu the vé chat luong gido duc, hiéu qua dao tao cta nha truong;
Nang cao chat luong cac hoat dong kham pha, trai nghiém, thi nghiém, ing dung cong
nghé théng tin vao to chirc cac hoat dong giao duc. Tiép tuc thuc hién chuong trinh
GDMN va Bo chuan phat trién tré nim tudi.

Tao diéu kién, hd trg kinh phi cho doi ngli Can bd quan ly, gido vién tham gia hoc
chuan hoa.

1.2. Pam béo chit lrgng

1.2.1. Cac diéu kién dam bao chit hrong

Co so vat chat: Pam bao co day du cac phong hoc, cac phong chirc ning ding theo quy
dinh Diéu 1é truong mam non.

Trang bi day du thiét bj d6 dung, d6 choi theo quy dinh Thong tu 02/2010, B sung
dan, may tinh, phﬁn mém trd choi...tao diéu kién cho ¢d va tré td chirc tét cac hoat
dong giao duc.

Moi truong: Quy hoach méi truong bén ngoai cai tao san choi, tao nhiéu khu vuc cho
tré hoat dong trai nghiém kham pha, tao vuon rau, bo sung thém do choi ngoai troi, Xay
dung méi truong thién nhién ting cudng van dong cho tré phu hop véi diéu kién,
khong gian san truong, dé cho tré vui choi hoc tap.

1.2.2. Cac bién phap quan ly ning cao chat lwgng

B6i dudng chuyén mon nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tao diéu kién
cho gido vién tham gia hoc chuan héa trinh d6 chuyén mén, dy cac 16p tap huén, boi
dudng he. T6 chirc tham quan hoc tap, du gid cac don vi truong ban trong huyén, ngoai
huyén.

Di siu bdi dudng chuyén mon cho gido vién. Phan diu 80% gido vién dat tbt, khong co
gido vién dat yéu cau.

Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ché do sinh hoat trong ngay, thuc hién chuong
trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua cham soc gido duc tré.

Quan tdm x4y dung mdi trudng gido duc phat trién van dong va nang cao chit luong t6
chtrc cac hoat dong gidao duc phat trién van dong cho tré phu hop voi diéu kién thyuc tién
cua nha truong.

T6 chirc cac hoat dong giao duc theo hudng “Ldy tré lam trung tam”, phat huy tinh tinh
cuc, chu dong, sang tao cia tré. Xay dung moi trudng, bo sung da dang do dung, d6
choi tao nhiéu co hoi cho tré hoat dong.

Tb chuc thuc hién thang hanh dong v¢ sinh an toan thuc phém, v¢ sinh moi truong, ddm
bao di nuée udbng, nude sach trong truong hoc.

Tré duge kham sirc khoe dinh ky. Pam bao an toan tuyét d6i thé chat va tinh than cho
tré, phong chdng cac dich bénh, khong dé lay lan trong trudng.

Tao moi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac va chia
s¢ voi nhing diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién, nhan vién déu ty hao,
mudn cong hién va gan két voi Nha truong.

1.2.3. Cac hoat ddng dam bio chit lwong

Trién khai dén toan thé CBQL, gido vién va nhan vién hiéu 16 va thyuc hién tbt cac
phong trio, cac cudc van dong do cac cap phat dong, thuong xuyén kiém tra theo doi va
nhic nh& tap thé nha truong dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao.
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Truong da thuc hi¢n tdt cac hoat dong gido duc nham xay dung tung budc hoan thién
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

T6 chue tdt cac hoat dong sinh hoat ngoai khoéa theo ké hoach va quy dinh cua truong,
ctiia nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 10ng ghép, tich hop cac nodi dung
gido duc k¥ ning sdng, 16ng ghép ndi dung giao duc An toan giao thong, bao vé moi
truong. .. dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo tam guwong dao dire Ho Chi Minh” vao cac
hoat dong giao duc.

Chu trong to chirc cac hoat dong gido duc k¥ niang séng tao diéu kién cho tré co nhiéu
co hoi dugc trai nghi€ém thuc hanh cac ky nang ty phuc vu phu hop voi kha nang gitp
tré phat trién toan dién.

Phét huy vai trd ctia phu huynh cac 16p ung ho nguyén vit liéu mé...gop phan trong
cong tac cham soc giao duc tré dat hi¢u qua cao.

1.2.4. Hoat dong tw danh gia theo B§ tiéu chuin Kiém dinh chit lwgng

Thuc hién danh gia chit luong mam non theo Thong tu 19/2018/TT-BGDPT ngay
22/8/2018 : Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong tu danh gia, xay dung ké hoach va phan
cong nhiém vu cho tirng thanh vién trong Ho1 déng tu danh gia thuc hién theo ké hoach
dé ra.

Thu thap ddy du cac ngudn thong tin lam minh chimg cho timg tiéu chi va c6 ma hoa
day du.

Theo ddi, kiém tra danh gia chat luong cong tac quan 1y, cong tac cham soc gido duc tré

2. Nhém phit trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién doi ngii CBQL, gi&o vién va nhan vién

Xay dyng doi ngti CBQL, giao vién va nhan vién du vé s lugng, c6 pham chat dao
duc tét, co ning luc chuyén mén kha gioi, co trinh d6 tin hoc, c6 phong cach su pham
mau muec, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhat hoan thanh xuat sac nhiém vu
cta truong. Cu thé:

+ Pdi v6i Can bd quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% hoan thanh khéa quan 1y
gido duc; 100% c6 chimg chi A Tin hoc. Panh gia chuan Can bo quan 1y hing nim déu
duoc xép loai Xuit sic.

+ Péi voi Gido vién: 50% trinh d6 dat chuan, 50% hoc chuan hoa, 100% gi&o vién
c6 kha nang sir dung tin hoc, 30% gido vién c6 ching chi Ngoai ngtr; 100% giao vién
déu dugc danh gia chuén nghé nghiép tur loai Kha tr¢ I€n, trong do c6 20% giao vién
duogc xép loai xuat sac; 80% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén moén nghiép vu,
khéng c6 gido vién xép loai Trung binh; 80% gido vién dat giao vién day gioi cap
trudng, 90% gido vién duoc xép loai khd, gioi vé boi dudng thuong xuyén, trong d6 co
it nhat 30% gido vién dugc xép loai gioi, khong co gido vién khong hoan thanh ké
hoach.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii CBQL, gi4o vién va nhan vién
2.2.1. Nhu céu vé so lwong
Cian ct vao ké hoach phat trién gido duc, quy dinh vé bién ché bac hoc mam non,

Truong Mam non Thién Ptc da chu dong xdy dung ké hoach nhan sy hang nam, nham
dam bao du nhu cau ve s6 lugng can b quan 1y, gido vién, nhan vién, so tré, so 16p.
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Bing nhu cdu sé lwong va chit lwong déi ngii CBQL, gido vién va nhan vién

Cac by phan 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S6 luong S6 luong S6 luong S6 luong S6 luong
CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV | CB-GV-NV

Can b quan 1y 03 03 03 03 03
Giao vién 31 32 32 32 32
Cap dudng 06 06 06 06 06
Nhan vién van 04 04 04 04 04
phong
Bao v¢, phuc vu ... 03 03 03 03 03

Tong 47 48 48 48 48

2.2.2. Nhu cau vé chit luwong

Can bo, gido vién dat trinh do chuyén moén dat chuan, Gido vién co k¥ nang t6 chirc cac
hoat dong linh hoat, sang tao, c6 k¥ nang str dung cong ngh¢ thong tin trong giang day.
Tuyén dung gido vién co br?lng tin hoc va ngoai ngtt. C6 nang khiéu tao hinh, Am nhac.
C6 k¥ ning su pham to chirc cac hoat dong cua tré/ngay.

2.3. Giai phép pht trién ddi ngii CBQL, gi4o vién va nhan vién

Thyc hién tot cong tac quy hoach, xay dung doi ngi can bo quan ly, gido vién, nhan
vién du vé sd luong, hop 1y vé co cdu, c6 chit luong cao, bao dam du cac chuan vé
chuyén mon theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

Xay dung moi truong su pham ¢ truong hoc trudce hét 1a xay dung do1 ngli can bg, giao
vién, nhan vién c6 pham chat dao dirc t6t, doan két, tam huyét, gin bo véi nha truong,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bo. Phan dau “Moi thdy, cé gido la mét tam guong vé
dao dirc va sdang tao” dé tré noi theo.

T6 chirc bdi dudng thuong xuyén vé chuyén mén nghiép vu cho can bd gido vién, nhan
vién. Tao diéu kién thuan loi cho gido vién hoc tap va dong gop ¥ kién xay dung nha
truong.

Ra soat trinh do chuyén mon nghi¢p vu, nang lyc su pham cta gido vién. Bong vién
khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh d§ ngoai ngit, tin hoc tu hoc dé
nang cao trinh do.

Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gid, hoi giang, to chirc
hoat dong mau, hoi thi gido vién gidi, hoc héi truong ban, trao ddi hoc tap kinh
nghiém... Phat dong cac phong trao thi dua day tdt, hoc tot c6 phan thudng khich 16 va
gop ¥ rat kinh nghiém dé giao vién khic phuc nhing ton tai va phat huy thanh tich dat
dugc.

Thuong xuyén b01 dudng luc luong can bo ké can va lyuc lugng cot can cua nha trudng
thong qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do cép trén td chic.
T6 chirc danh gia, xép loai can bd quan 1y, gido vién, nhan vién theo cac chuan di duoc
ban hanh.
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4.

Thuc hi¢n quy che dan chu trong nha tru:(mg, cong bang trong phé binh, thi dua khen
thuong, giai quyét nhimg vudng mac trong ndi bd CBGVNV trén co s& binh dang. Giai
quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho can bd gido vién, tao diéu kién cho
can bd gido vién yén tam cong tac.

X4y dung bau khong khi lam viéc ddng thuan, phat huy vai tro guong mau trong lanh
dao, tao khdi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuit sic moi nhiém vu dé ra.

. Nhom phat trién co sé vat chit ky thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat

Dau tu thém trang thiét bi cho cac phong hoc chirc ning, phong thu vién, am nhac, thé
chit va phong hoc theo hudng chuan héa, hién dai hoa.

Duy tu bao dudng co s& vat chat.

3.2. Nhu céu vé co s& vat chat

Du kién duy tu, bao dudng CSVC tir 2020 dén 2025 véi kinh phi 2 ty dong

Trang bi thém thiét bi cac phong chirc ning: Phong phat trién thé chat, am nhac

Trang bi, bo sung k¢, dd dung, dd choi cho céc 16p hoc

3.3. Céc giai phap phat trién co sé vat chat ky thuat

Quy hoach bd tri mat béng dam bao an toan, thuan ]Qi cho viéc cham so6c va giao duc
tré. Cai tao mdi truong xanh- sach- dep, than thién, gan giii vai tré.

Quan 1y va st dung hiéu qua co sé vat chat dé phuc vu cho hoat dong cham soc gido
duc tré va cac hoat dong gido duc khac.

Cap nhat cac tién bo trong dau tu CSVC phuc vu cho nhu cau day va hoc

Luu trit cac hd so, so sach vé co s& vat chat dﬁy du va khoa hoc.
Nhém phat trién ngudn lue tai chinh — Cac ché d9, chinh sach

4.1. K¢ hoach va bién phap tiing nguon lyc tai chinh

Xac dinh muc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh ctia truong

Xay dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong cac hoat dong
cua truong hop 1y.

Huy dong ngudn tai chinh tu ¢ va tir cac nguén vay ngan hang. ..

4.2. Giai phap thuc hién

Thyc hién ding nguyén tac tai chinh. Tang cuong hi€u qua cong tac quan ly tai chinh,
quan 1y t6t nguén thu, cha dong quan 1y ké hoach tai Chlnh

Thudng xuyén kiém tra viéc thyc hién thu- chi cac pguon, cong khai tai chinh dung quy
dinh vao Hoi nghi can bd cong chire, so két, tong két nam hoc...

Thue hién tt cac ché d6 chinh sach cho CBVC nhu: nang luong, thuong. ..

Tiét kiém céac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho céc chuong trinh phét trién cua
nha truong.

Tao quy khen thuong dé dong vién khen thudng giao vién va hoc sinh dat thanh tich
cao trong hoc tap, tiét kiém kinh phi trich 1ap quy on dinh ting thu nhap cho gido vién.
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Phén 11|
T6 chirc thue hién, giam sat va danh gia két qua

1. T6 chirc thue hién
1.1. Pho bién ké hoach

- K& hoach chién lugc phat trién gido duc truong Mam non Thién Ptc dugc phd bién
rong rai dén tap thé can bo, giao vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia
phuong va cac to chirc ban nganh, doan thé, cac t6 chirc ca nhin quan tdm dén nha
truong.

- Niém yét cong khai K& hoach tai trang web ctia nha trudng.
1.2. Xay dung 10 trinh
* Giai doan 1 Tu ndm 2020-2022

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Béo céo Phong gido duc
xin Y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung theo tirng nam hoc.

- Nang cao chét lwong doi ngil, tham muu dau tu co s vat chat va trang thiét bi, dd dung,
dd choi phuc vu cac hoat dong.

- Huy dong tré trong do6 tudi nha tré, mau gido ra 16p dat chi tiéu. Bé khoe ngoan 80%. Bé
chuyén cham 98%.

- Tré hoan thanh chuong trinh giao duc mam non dat 100%. Tré SDD thé nhe can xudng
dudi 1%; tré SDD thé thap coi gidm 50%.

- Trinh d6 dat chuan cua gido vién 50%, 50% hoc chuén hoa.

- Nang trinh d6 tin hoc cua gido vién 1én 100% biét sir dung vi tinh.
* Giai doan 2 Tu nam 2023-2025

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung d¢é ra theo timg nam hoc.

- Huy dong tré trong d6 tudi nha tré, mau gido ra 16p dat chi tiéu. Bé khoe ngoan 70%. Bé
chuyén cham 98%.

- Tré hoan thanh chuong trinh giép duc mam non giat 100%. Tré dat chuyén cham 98%;
gidm ty 1€ tré suy dinh dudng xuong dudi 1%; Thap coi gidm 50%.

- Trinh d6 dat chuan cta gido vién ty 18 50%, 50% hoc chuan hoa.

- Giao vién thanh thao trong viéc st dung may tinh va tmg dung cong nghé thong tin
trong giang day giao an dién tir ty 1€ 100%, trinh d6 A ngoai ngir ty 1€ 80%.

- Tiép can tot cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién .

- Gido vién dat “Giao vién day gioi cap truong” ty 1& 60%

- Hoan thanh hd so xdy dyng nha truong.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

- T4 chuc tong két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam tiép theo.
1.3. Phan cong thuc hién
* Hi€u trudéng

- Xay dung quy hoach phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam
2(}30. Lap k& hoach va t6 chfrp thuc hién ké hoach gido duc nam hoc; bao cdo, danh gia
két qua thyuc hién trude Ho1 dong truong va Phong Gido duc va DPao tao.

- Thanh lap cac t6 chuyén mon, to van phong va cac hoi dong tu van trong nha truong; bd
nhiém to truong.
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Phan cong, quan ly, danh gia, xép loai; tham gia qua trinh tuyén dung, thuyén chuyén;
khen thuong, thi hanh ky luat d6i véi gido vién, nhan vién theo quy dinh. Quan 1y va st
dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san clia nha trudng.
Tiép nhan tré em, quan 1y tré em va cac hoat dong nudi dudng, cham séc, giao duc tré
em cta nha truong; quyét dinh khen thuong, phé duyét két qua danh gia tré theo cac noi
dung nuodi1 dudng, cham séc, gido duc tré em do B6 Gido duc va Pao tao quy dinh; tham
gia cac hoat dong gido duc 2 gid/tuan.
Thue hién quy ché dan chii & co s&, x3 hoi hoa gido duc, phat huy vai tro cta nha
truong dbi véi cong dong.
Thue hién Nghi quyét cuia Hoi dong va cac chu truong chinh sach cua Pang, nha nudc,
ctia nganh. Pho bién cac Chu truong, chinh sach, vin ban cua nganh cip trén kip thoi
dén tap thé su pham nha trudng.
* Pho hi€u trudéng
Giup Hiéu truong phu trach chuyén moén, quan 1y cong tac ban tra, theo doi tai san, co
so vat chat trong truong; Thuc hién ho so, so sach dy du theo quy dinh. Tham gia cac
hoat dong gido duc 4 gio/tuan. Thay mat Hiéu truéng diéu hanh cac hoat dong cua
truong khi duoc Hiéu trudng Gy quyén.
* T6 trwéng chuyén mén
Xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6 theo tuan, thang, nam.
Thuc hién boi dudng chuyén mon, kiém tra, danh gia chét luong cong tac nudi dudng,
cham soc, gido duc tré. Quan 1y st dung tai liu, do dung, dd choi, thiét bi gido duc cua
cac thanh vién trong to theo ké hoach ctia nha truong. Tham gia danh gia, xép loai gido
vién theo Chuan nghé nghiép gido vién mam non; dé xuat khen thudng, ky luat gido
vién. Chu tri sinh hoat T6 chuyén mén.
* T6 vin phong
Xay dung ké hoach hoat dong ciia t6 theo tuan, thang, nam. Giup Hiéu truong quan 1y
tai chinh, tai san, luu gitr ho so ctia nha truong.
Thue hién boi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat luong, hiéu qua
cong viéc cua cac thanh vién trong to theo ké hoach ctia nha ruong. Chu tri sinh hoat T
van phong
* Gi&o vién
Thuc hién cong tac nudi dudng, cham séc, gido duc tré em theo chuong trinh gido duc
mam non: 1ap ké hoach, to churc cac hoat dong nudi dudng, chim soc, gido duc tré; xay
dung mdi truong gido duc; danh gia va quan 1y tré em tham gia cac hoat dong cua to
chuyén mon, cua nha truong.
Tuyén truyén phd bién kién thirc khoa hoc nuéi day tré em cho cha me tré. Chu dong
phdi hop véi gia dinh tré dé thyc hién muc tiéu gido duc tré em.
* K& toan - Vin thw
Quan 1y ho so ké toan nha truong. Tham muu xay dung Quy ché chi tiéu noi bo; 1ap du
toan, quyét toan. K& hoach tu sira, mua sim tai san cta trudng. Bao cao day du va kip
thoi cac ché do chinh sach cho CBQL cua truong. Thuc hién cac loai hd so, s6 sach
theo quy dinh.
Thuc hi¢n nhi¢ém vu Van thu - Luu trir cia truong; téng hop cong van di, dén trinh 13nh
dao duyét va chuyén dén cac bd phan churc nang thyuc hién.
Luu trr cong van di, dén, danh may van ban, truc di€n thoai ctia co quan.
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Quan 1y con diu nha truong; dau Cong doan va s dung cac loai dau dung theo quy
dinh cua phap luat. Bong dau cac van ban va cac ho so theo quy dinh.
Hoan thanh cac bo cdo, biéu mau khi BGH giao. Quan 1y hd so cac chau va ban giao
dung thoi gian. Thyc hién ho so, s sach theo quy dinh.
*Y té
Xay dung ké hoach hoat dong y té truong hoc theo tuan, thang, nam. Thyc hién hé so
sO sach vé y té truong hoc theo quy dinh. T6 chirc tuyén truyén phong, chéng dich
bénh.
Tham gia kiém tra vé sinh an toan thuc pham. Tap hun vé YTTH...
Theo ddi strc khoe tré, co ké hoach tuyén truyén cong tic vé sinh, phong chéng cac
bénh, tai nan thuong tich thuong gap trong cong tac CSGD tré.
Tham muu Hiéu truéng cong tic kham st khoe dinh ky cho tré 1 1an/ndm. Theo doi
mua va cip phat thudc va cac loai bong bang cho cac 16p xur 1y tai nan theo quy dinh
trong trudng mam non.
Tinh phan mém dinh dudng Nutrikids can doi du chét va lugng. Theo ddi, kiém tra tiép
pham hang ngay.
* Tha quy
Thuc hién day du cac loai ho so, s6 sach theo quy dinh.
Hang ngay, tuan, thang thu, chi tién an theo quy dinh, ndi quy cua trudng, cip trén.
Quyét toan thu, chi hang thang, sd sach cap nhat kip thoi, luu trit ddy du khoa hoc.
Quan 1y tbt cac loai quy ctia nha truong.
* Cap dudng
Pi cho dung thuc don, tiép pham tuoi ngon. Ché bién thuc pham dam bao du sd lugng,
chét luong. Thuc hién ding quy trinh bép mot chiéu, dam bao VSATTP khong c6 dich
bénh lay lan trong truong. Thuc hién vé sinh nha bép theo lich phan cong.
* Bao vé
Bdo v€ bao quan tai sdn nha truong, thuc hién nhiém vu khi duoc BGH yéu cau. Truc
ban dém va cac ngay nghi: Thir bay, chu nhat, ngay 18, tét... Mg, dong cira cac 16p hoc,
cong truong dau gid, cudi budi hoc va cac ngay 1€, hoi..
Tryc truong tir 17h00 dén 6h30 sang hém sau hang ngay. Riéng thir bay, chi nhat,
nhiing ngay nghi I¢, tét, he...truc 24/24h.
* Phuc vu
Pam bao cong tac v€ sinh khu vuc: san truong, phong an cua tré va van phong. Hoan
thanh cac cong tac khi Hi€u truong giao.
1.4. Quy dinh trach nhiém tirng by phan, ca nhan
* Hi€u truwong
T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge t6i ting can bo, gido vién, nhan vién
nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.
Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duy¢t 1o trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién chung
cho toan truong.

+ Té chirc danh giév thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudong va thuc
hién K¢ hoach phat trién theo tung giai doan.
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* Pho6 Hi€u truwéng

Theo nhiém vu duogc phin cong, gitp Hiéu trudng td chire trién khai tirng phan viéc cu
thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap
dé nang cao chét lugng gido duc va thuc hién ding ké hoach dé ra.

* T6 trwéng chuyén mén

Can cir ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac cua to.

T chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc
thanh vién, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng nam) cua td, can néu rd muc tiéu can dat,
két qua, tho1 gian va cac nguén luc thuc hién.

* Giao vién, nhan vién:

Cin cr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg nim hoc. Bao
céo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vudng
méc dua ra cac giai phap dé thyuc hién hiéu qua ké hoach phat trién chién luoc gido duc
nha truong.

* Hoi dong truong

Hoi dong su pham nha trudng cling cac doan thé trong nha trudong tham gia xay dung va
thuc hién K& hoach chién luoc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ciia doan thé, t6 chirc minh thuc hién tbt cac
nhiém vu duoc giao, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai phap phu hop
nham thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha trudng.

* Hoi cha me hoc sinh

HO tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cing voi nha trudng tuyén truyén, van dong cac béc
phu huynh, cac t6 chtrc xa hoi, cdc nha hao tdm gop phan thyc hién muc tiéu cua Ké
hoach chién lugc ctia nha trudng.

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc luong
gido duc khac trong viéc giao duc con em.

2. Giam sat va danh gia két qua

Thuce hién cong tac ty kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong xuyén hing nim
va ty rat ra nhiing gi lam dugc, chua lam dugc, tim hiéu nguyén nhan va dua ra bién
phap phuong hudng khic phuc. Sau két thiic mdi giai doan ctia dé 4n can rut ra bai hoc
kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh bd sung thyc hién cho hoan thién giai doan trudc.
Thue hién ché d6 bao céo theo quy dinh.

3. Két ludn

Dé thuc hién tot K& hoach phat trién nha trudng dung theo 16 trinh viée dau tién 1a phai
lam tdt cong tac tham muu, xay dung dugc khdi doan két noi bod day la mot trong nhitng
van dé cuc ky quan trong quyét dinh dén su thanh cong cua truong. Tiép dén 1a trién
khai cac ké hoach mot cach khoa hoc va thuong xuyén kiém tra diéu chinh ké hoach.
X4y dung Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2020-2025 va tdm nhin
2030 1a tam huyét va tri tu¢ cua tap thé nham phan dau xiy dung va phat trién nha
truong ngay cang t6t hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan déan toan xa hoi. Chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin 2030 la van ban dinh huéng cho
su phat trién nha trudng, trén co s& d6 timg to chirc va mdi ca nhan nghién ciru dé diéu
chinh ké hoach ctia minh cho phu hop véi sy phét trién chung nha trudng.
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Phin IV
Kién nghi

1. P6i voi Sé Gido duc va Pao tao

- Thuong xuyén td chirc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc tap vé ki nang,
kinh nghiém quan 1y va cac mo hinh truong mam non, mau gido trong va ngoai Thanh
phd.

- Cung cip mot sb tai liéu dé gido vién thuc hién tot chuong trinh cham soc gido duc tré.

2. P6i v6i Huyén iy, UBND huyén

- Quan tam hd trg vé cac chinh sach danh cho tré hoc ngoai cong lap.

3. P6i v6i Phong Gido duc

- Thuong xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh xuit sic nhiém
vu theo muc tiéu d3 dé ra.

- Tao diéu kién cho can b quan 1y tham gia hoc cac 16p bdi dudng quan 1y gido duc; TH
chtic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

4. P6i v6i chinh quyén dia phwong

Cép uy, chinh quyén dia phuong quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia

phuong dé gitp cho nha truong xay dung va tao duge moi truong day du vé trang thiét

bi, dd choi phuc vu cho tré hoat dong.

Trén day 1a Ké hoach phat trién trudong Mam non Thién Puc giai doan 2020-2025 va
tam nhin 2030. Nha trudong s& lam tot cong tac tham muu véi cac cap lanh dao, phdi hop
cac ban nganh, doan thé, tip thé CBGVNV thuc hién dung ké hoach dé ra v4i quyét tim
dua truong Mam non Thién Ptrc phat trién thanh mot truong c6 chat lugng cao va dat
kiém dinh chat luong gido duc murc d6 1 dap tmg yéu cau d6i méi cua dat nudc nodi chung
va ctia nganh hoc Mam non noi riéng./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GDDT Hbc Mon;
- Luu VT.

Tran Thi Thu Ha
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